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Este (rabajo tiene dos partes. En la primera se esboza una fenomenologia de
estos cambios. En la segunda se analizan los cambios respecto a la variable de la
modernizacién. El objetivo del trabajo es mostrar, a partir de un caso concrelo,
que existen procesos sociales muy variados, que no se definen como
modernizadores, pero que incluyen en su dindmica dimensiones fundamentales
de la modernidad. El trabajo sugiere que no seria muy dindmico ni fecundo
proyeclar cl proceso historico deseable para América Latina como un proceso de
modernizacién; pero que si la modernizacién no debe definir ni totalizar el
proceso, no puede, sin embargo, estar ausente de €l, sino que la debe contener
como dimensién insoslayable.

1. Fenomenologia de las transformaciones

En las comunidades eclesiales de base no hay espectadores. Pero, aunque
lodos participan de un modo u otro, es muy diverso el grado de implicacién.
Aqui nos vamos a reflerir sobre todo a las personas que estdn en ellas més acliva
y establemente hasta considerarse y ser consideradas por los demds como las de
la comunidad. En ellas aparece de un modo mds patente lo que la vida de la
comunidad da de si.

1. Ante todo es constatable el hecho de que la gente cambia. Cambian tanio
que suelen aludir a un antes y a un después, afirmando que antes vivian de un
modo y ahora viven de olro, que antes eran de un modo y ahora son de otro, que
antes eran unas personas y ahora son otras. Asf, pues, la ransformacién se da y
es tan profunda que significa una nueva etapa en la vida de esas personas.

2. La transformacion se interpreta como un tipo de conversién. No necesaria-
mente de una vida de pecado a vivir como Dios manda. Lo mas frecuente es
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pasar de un cristianismo sociolégico a otro mds personalizado. Incluso en el
caso en que se daba una pridctica sincera y hasla intensa, ésta era de todos
modos una prictica tradicional aceptada. En la comunidad, sin embargo, se re-
descubre el rostro de Dios y de Jesucnisto, y sc instaura con ellos una relacién
interpersonal dindmica, cs decir, que Dios no es s6lo el que responde a mis
demandas y aquel en quien puedo confiar, sino que liene un designio para cl
mundo y para cada persona y lo va revelando en concrelo, progresivamente, si
uno se dispone a realizar lo que va viendo en cada momento. Asi, pues, el
cambio es. en el fondo, la transformacién de una relacién concreta, la relacién
con Dios, que se va entendiendo como la relacién que fundamenta la vida como
globalidad, y por eso0, como ¢l principio que ia va reestructurando poco a poco.
en cada una de sus dimensiones.

Estc cambio, que ¢s la conversién, y los cambios concomitantes son valo-
rados como un aconlecimiento extremadamente positivo en la propia vida. Por
cs0 se aprecia lanto Ja comunidad que lo propicia y salvaguarda.

3. El cambio e¢s senlido y vivido como translormacién. No la introyeccién de
unas pautas, no cl vestirse de unos simbolos, no el identilicarse con unas consig-
nas o0 un movimiento. No es un dejar lo que se era para vestirse de lo que le
propusicron y acepté. No es una socializacién. Es una lenta transformacién a
partir de lo que se era al tomar contacto con la comunidad; una transformacién
que cada quien va operando mediante un paciente trabajo sobre si mismo. Es ¢l
propio sujeto el que descubre nuevas posibilidades vitales, el que poco a poco se
va decidiendo, va dando pasos, va dejando airds actitudes o coslumbres o rela-
ciones, va tomando posturas, dando razdn de si, asumiendo compromisos...

4. Al tratar de aclararse a si mismos y dc explicar a Tos demds la manera
cémo va siendo vivido el cambio, las personas aluden a un salir de un suefio ¢
de una inconsciencia, a un adquirir un conocimiento interno que es mucho mas
que saber cosas; incluye, sin duda, el conocimienic objetual, pero es sobre todo
un progresivo descubrir ¢l mundo de Dios y, a su luz, el mundo propio como
una buena nueva que es sentida como gracia, como revelacién, ¥ que produce
alegria, y que, por ello, lleva a hacerse cargo de lo que se va conociendo. Esta
actitud estimula el desarrollo de polencialidades hasta entonces desconocidas.
La pcrsona siente con creciente satisfaccién como que se estuviera habitando a
si misma, como que fuera tomando posesién de si. Realmente empieza a adqui-
rir un sefiorio de si que la asombra. Al vivir en ese horizonte descubierto y
caminar hacia €1, la persona va haciendo cosas, desempeiiando cometidos, anu-
dando lazos. Verdaderamente, arriba a una nueva existencia social.

5. Este cambio personal sc va realizando en mcdio de una sensacién crecien-
te de [ragilidad, pues si bien existen modestos éxitos gratificantes, cada nuevo
reto es senlido como un salto al vacio. Sin embargo, también se da un cierto
acostumbrarse al MgigimadueohBidicjees éP-mivdoline |4eaivansiorme en angustia,

Universidad Centroamericana José Simeon Cafas



TRANSFORMACIONES QUE ACONTECEN EN LAS PERSONAS POPULARES 53

sino que sea mds bien un reflejo saludable de realismo. Porque todo esto se
realiza en un ambicnle de precariedad, a veces extrema, y teniendo que sobrelle-
var dificultades propias y del entorno, que una y otra vez amenazan con echarlo
todo a perder.

&. El cambio del que hablamos es un proceso que incluye muchas transfor-
maciones capilares, casi imperceptibles, perv que se van acumulando y compo-
niéndose entre si. No estdn excluidos, claro estd, los alascamientos e incluso los
retrocesos; pero ¢s cierlo que, a la larga, si perseveran en el intento, las personas
van nolando que avanzan; incluso llega un momento en que les parece que no
padrian volver a lo anterior, que ya son distintas. Este salto cualitativo conliene
diversos niveles. El primordial es, como dijimos, la conversién. A nivel
antropoldgico se expresa sobre lodo como ese sefiorio de si que incluye la pues-
ta a disposicion de los demis. A nivel de antropologia social (que es también en
cste caso un nivel eclesial), el punto de inllexién se da cuando la persona se
siente parte de la comunidad, cuando la comunidad es una dimensién constituti-
va de ella, un dmbito y unas relaciones que llegan a hacerse primarias,
generadoras no sélo de actitudes y comportamientos, sino de identidad.

Este salto cualilativo, con las tres dimensiones sefialadas, no se realiza siem-
pre con conciencia de si. Es cierto que el cambio ocurre en uno, pero no estd en
las manos de uno realizarlo voluntaristicamente. Por eso, ocurre cuando ocurre,
es decir, cuando ha llegado el tiempo, no cuando uno quisiera, sino cuando ha
llegado la hora, es decir, cuando las cosas han madurado. A veces, la persona se
percata, por alguna circunstancia especial (por ejemplo, por alguna reaccidn
suya anle algo que pasé), del cambio acontecido en ella y lo recibe con sorpresa
agradecida. A veces, sin embargo, es la acumulacién de muchos pequefios deta-
lles la que la lleva a la conslalacidn de cudn profundamente cambié. Y no es
raro que sean otras personas las que se lo hagan notar y entonces caiga en la
cuenla.

7. Esas transformaciones se realizan en la comunidad y, por tanto, la comu-
nidad es fuenle de esa identidad renovada. Eso ocurre cuando lo que se trae
cntre manos en clla es denso, tanlo que se puede calificar con propiedad de
ranscendente. S6lo entonces, las relaciones llegan a hacerse primarias y son,
cstriclamente hablando, personalizadoras. Una comunidad no es un grupo de
cristianos que viven en la misma zona y que se rednen para tratar de cosas de
religion y para echarse una mano. En la comunidad hay un empefio
transcendente: irse haciendo juntos en Jesucristo hijos de Dios y hermanos, y
extender por donde viven la fraternidad de los hijos de Dios. Ese empeiio
dinamiza la relacién y le impide cerrarse sobre si y volverse intranscendente.
Esc empefio vuelve transformadora la relacién, y asi, es [uente de identidad.

8. El sentido de pertenencia a la comunidad (si realmente es una comunidad
cristiana de base)839ivide RuMd fieste e wpuidadode comparia, de respeto,
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de aprecio, como dmbito dc esperanza y de crealividad. Como no es el efecto de
enfeudarse a una institucién poderosa, sino el fruto de llevarse mutuamente sus
miembros (es decir, la conslalacion de la forlalcza en la debilidad), es un ejerci-
cio constante de {e humana, basada en la le divina, y un ejercicio de fe en Dios,
alimentada por la mutua ie de los hermanos.

Me parece importante precisar esle punlo. Es. en efecto. distinta la seguridad
que se obtiene al entrar en un partido polilico poderoso o en una gran organiza-
cion empresarial o en una vasta inslitucién promocional ¢ incluso en un movi-
miento apostélico de alcance nacional o hasta internacional, que pertenecer a
una pequeiia comunidad de genlc pobre y necesilada como uno. Alli los apoyos
son objclivos, es decir, se basan en la acumulacién de recursos materiales y
humanos, en la posesién de influencias, en definitiva, en el poder. En la comuni-
dad, en cambio, la seguridad proviene meramente del apoyo mutuo de sus
miembros, leniendo en cuenta que cada quien se siente débil y necesitado a su
vez de ayuda. Esto entrafia una tremenda translormacién, que se asume como
una inmensa riqueza, (uente de agradecimiento.

Hay una circularidad cntre la fe mutua y la e en Dios, pero es la fe en Dios
la que desencadena el proceso. Es verdad que alguien pudo acercarse a la comu-
nidad por la fe en una persona que la invitd; pero si se queda, es decir, si se abre
a los demds miembros de ella es porque los va caplando como los hermanos que
el Sefior le dio. E| vehiculo lundamental que alimenta, 1anto la le en Dios como
la fe mutua, es la escucha orante de la palabra de Dios y sobre todo de los
evangelios. Todos juntos, en actilud oranle, escuchan cémo la palabra de Dios
se proclama a si misma, cémo Jesds les habla actualmente en ella. Juntos, ayu-
dindose unos a otros, tratan de entender lo que dice y juntos se preguntan lo que
les dice precisamente hoy. Al expresar cada quien, en ese tiempo sagrado, lo
que Dios le dice, cada quien tiene acceso a la obra de Dios en él y se compro-
mete a ayudarlo a ponerla por obra. Y cuando es al grupo entero al que le habla
como lal, el grupo se hace un cuerpo articulado para responder eficazmente. De
esle modo, se van hactendo a la vez discipulos de Jesus, hijos de Dios y herma-
nos.

9. En este proceso, una (ransformacién lundamental es que la persona llegue
a definirse en la realidad como oyente de la palabra, es decir, que esla dimen-
sién de escucha obediente se convierta en una dimensién permanente y que se
vaya exlendiendo a las distintas dreas de la existencia. Una persona asi se va
haciendo una persona atenla, abierta, disponible, una persona de fe. Ya que le
significa escucha de la palabra del otro y caminar en la vida apoyado en ella.

10. Vamos a desglosar ahora los diversos elementos de este proceso. Una
transformacién, [recuentemente expresada con gozo, es la loma de la palabra.
Una persona popular vive la experiencia de que nadie le pregunta nada, ni estd
dispuesto a escucRiia!iFededdHbivderes y keeaveriglopsobre ‘el desempefio de
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lo que le encomiendan. Pero no sc le pide su opinidn. Se sobreentiende que no
licne nada que decir.

La raiz de la toma de la palabra es la respuesta a la palabra de Dios. La
palabra de Dios cs libre y crea un dmbito de libertad. Dios no es un amo, ni
quiere sicrvos, es decir, ejecutantes mudos. Asi como habla, también espera
nuesira palabra, nuestra respuesta. Por eso, ia persona cobra dnimos y se atreve
i hablar. Al comienzo se habla con miedo: no se consiguen las palabras adecua-
das y se teme que los demds desprecien ese balbucir. Ademds, se piensa que uno
no licne nada relevante que decir. A pesar de todo, sin embargo, poco a poco se
comienza a hablar, y uno cs el primero que se asombra de lo que va saliendo de
él. Asi que, con el licmpo, uno se sienlc ya capaz dc hablar en piiblico y hablar
no lo que se habla (palabras genéricas, impersonales), sino palabras propias y
verdaderas que expresan lo quc uno es, la propia cxperiencia o 0 que uno siente
del grupo o la manera como le alecta una situacién o una propucsta de la que
uno mismo se hace cargo...

Al decir palabras verdaderas (aunque los vocablos sean tloscos y el discurso
parczca mal hilvanado), uno se descubre a s{ mismo y a la vez se revela a los
demds. El que los demds reciban con respeto mi aporte sin reparar en la tosque-
dad de la Torma, sino con la voluntad de entenderme, es una experiencia tremen-
damente gratificante. Y el entrelazar mis palabras con las de los demds, buscan-
do no salirme con la mia, sino expresar lo que pasa y responder adecuadamente
a c¢llo, es una aventura rcalmenle trascendente.

I1. La toma de la palabra, se deriva de la escucha obediente, es el predmbulo
dc la accidn. Decidirse a hacer cosas que nunca antes se habian hecho y para las
que uno pensaba que no tenia capacidad, es una avenlura apasionante. Experi-
menlar que uno puede ir mas alld de lo percibido como sus propios limites es
fuente altisima de autovaloracién y de alegria. Siempre se va con mucha cautela,
porque se tiene miedo al fracaso, pero pequefios éxitos dan pie a que se inslaure
la apertura y el dinamismo como dimensiones de la persona.

Esta iransformacién estructural es verdaderamente decisiva, porque el punto
de partida con frecuencia estd signado por la cerrazén del horizonte vital. Mu-
chas mujeres populares se deprimen al verse confinadas en el horizonle domésti-
co, que sienten que las constriiie drasticamente. Muchos varones viven en estado
de frustracién al no poder responder a lo que se espera de ellos, porque no hay
oportunidades para lo que ellos son y sienlen que no pueden ser otra cosa. Por
eso, cuando a través de experiencias sucesivas, el horizonle clausurado se abre y
se instaura el dinamismo, se puede decir que la persona renace y empieza a
brillar la esperanza. Y aunque sea un rayito no mds, es mucho cuando se vivia
en un tinel o en un pozo adonde no entraba la luz.
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12. Cuando el proceso cobra una cierta intensidad y permanencia, la persona
micmbro de la comunidad es, en cierto modo, una persona piblica en el barrio,
una referencia no s6lo paradigmdtica, sino pragmitica. Naturalmenle que csa
persona no aspird a ese status, que ademds le complica la vida, que de suyo es
tan [rdgil. Pero lo va asumiendo como una misién, como un componente de su
fidelidad, y aprende a procesarlo parlicipativamente. Es decir. no como un pe-
quefic cacique, sine propiciando la colaboracién mutua y el trabajo en equipo
desde la dinamizacién de las personas que parlicipan. Este paso es mucho mds
dificil que lo den los varones ya que en el imaginario popular establecido no
entra esa posibilidad. Cuando se atreve a darlo, sin embargo, como fruto de un
proceso, es decir, de la madurez de su translormacién personal, esta figura es
aceplada y engendra respeto. Pero esio es bastante incipiente auin.

13. Cuando la accién no desplaza a la escucha de la palabra (haciendo cosas
en el nombre de Dios, pero no ya desde el contacto vivo con él, sino desde uno
mismo que se autoenticnde en posesién de la voluntad de Dios), es decir, cuan-
do la accién discernida remite a la escucha renovada de la palabra de Dios para
cumplir mds adecuadamente su designio, la persona va sintiendo la necesidad de
la oracién personal en orden a que sea Dios quien dirija la vida. Ya no se (rala
solo de pedirle cosas a Dios, ni siquicra de apoyarse en €él. Se va sintiendo cl
deseo de que la vida nazca de él como respuesta a su voluntad actual. Es un
paso muy grande el que va de la disposicién a cumplir los mandamientos, que
estdn escrilos para lodos y para siempre, a la relacién con él como un alumno
que recibe diariamente la tarea de su maestro o un nifio que es guiado en cada
caso por sus papds. Hay que admitir que este paso no es, de ningin modo, una
regresién infantil. No lo guia el temor al uso de la propia capacidad para pensar
y decidir. Es, por el contrario, un uso superior, mucho miés fino, tanto de la
inteligencia como de la libertad. Se trata del alumbramiento de la dimensién de
la interioridad, atributo precioso del ser humano. De ahf brola la aclitud de
recogimiento, que no tienc nada que ver con el andar abstrafdo, sino que es una
atencién desde la participacidn para captar por dénde pasa el mislerio y para
amoldarse, de modo que vaya aconteciendo en uno. De ahi el silencio inlerior
que, al acallar muchas falsas pretensiones del sujelo, permile estar en cada cosa,
percibiendo lo esencial y concentrado en darle respuesta adecuada.

Proviniendo muchos agentes pastorales de Ja reaccién a un individualismo
malsano y por afiadidura insolidario, no fue [dcil pasar a la aliernativa
superadora que inlegrara esta dimensién, pero saneada y acoplada al conjunto.
En no pocas personas populares se daba esta propensién contemplativa. La aten-
cién y el cultivo de ella como exigencia del proceso viene siendo para bastantes
una reintegracién ansiada y gratificante y sobre todo verdaderamente (ecunda.

Sin embargo, atin falta mucho para que se consolide este proceso en ciemnes.
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14. Un momento crucial para alianzarse en esla lransformacién es cuando la
persona sc encuentra con limites por haber abarcado demasiado y siente que ya
no puede mis o que desaticnde a la familia, o le sobreviene una desgracia o un
problema lamiliar piblico o empeora dristicamente su situacién econémica o sc
enlerma... La persona tiene que apoyarse mds en Dios y en la comunidad para
encontrar un nuevo equilibrio o para procesar el problema con coherencia o para
sobrellevar la situacién con hidalguia. La percepcién de la intima debilidad per-
sonal o situacional hace ver que la ransfonmacién no es lo que 1al vez se pensa-
ba. De buenas a primeras, lo adquirido parece un espejismo y es necesario un
gran avance para que la persona aceple que si lleva un lesoro, pero en vaso de
barro. Desde la nueva identidad, mortifica verse un paciente pastoral, pero es un
momento decisive de transformacion. Sélo desde ahi, la misericordia es hori-
zontal y mutua, y la solidaridad supera el altruismo.

A veces, ¢l problema surge en la misma comunidad. Pueden ser rivalidades
por causa de liderazgo o celos y envidias, o que varias personas que lienen peso
sc¢ caen mal o tienen opiniones muy divergentes y no quieren dar su brazo a
torcer o buscan por todos los medios que se haga lo que ellos dicen, o a veces
son problemas vecinales o familiares en los que estdn implicados los miembros
dc la comunidad y aquéllos repercuten en ella... El hecho es que la comunidad,
que sc vecia como el catalizador del proceso de transformacién y el punto de
apoyo personal, en un momenlo determinado, puede convertirse en una piedra
de tranca. Este momento, de un medo drdstico o discreto, piiblico o solapada,
llega siempre, en alguna medida al menos. Es un momenio decisivo para ella.
Para que salga airosa se precisa que en esa coyuntura, la comunidad se alinque
muy explicitamente en sus fuentes, que trascienda, de modo que, poniendo por
delante la comin paternidad de Dios y la fralernidad que €l nos regala y exige.
pueda procesarse el problema desde un horizonte adecuado y con el deseo de
que se resuclva satisfactoriamente para que todos puedan seguir en ese camino
de Dios. Esla trascendencia debe expresarse en esa coyuntura sobre todo como
Espiritu: €l es el que debe manifestarse como sabiduria, incluso como arle para
hallar puenies y caminos para llegar al encuentro y a la superacién. Hay que
decir que ambientalmente no abundan esos canales y por eso es grave e! peligro
de que algunas personas se reliren o queden bastante heridas. Hay, con todo,
personas que tienen el don de mediar y lograr ci avenimiento. Pero es cierto que
la comunidad ticne que aprender a procesar los conflictos, si quiere avanzar en
complejidad y no sacrificar a una parte de sus miembros. Hay comunidades que
lo van logrando. Pero tenemos que reflexionar mdas explicitamente sobre este
aspecto.

15. A la larga, la transformacidn acaecida trae consigo la adquisicién de un
trabajo cualificado. El superar los primeros aprendizajes rudimentarios, el apren-
der a aprender, el saber hacerse cargo de situaciones, el saber manejar procesos,
la capacidad de analiziéradieneldditrnarade. propower sddationes, el haber integra-
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do el equipo. el poder hacer trabajos conjuntos, asumiendo responsablementc la
larca encomendada, incluso el hecho clemental de asistir puntualmente a las
reuniones y estar en ellas de una manera activa y producliva... todo csto se
valora en el mercado de trabajo o da la posibilidad de establecerse exilosamente
en cooperaliva o por cuenta propia. Asi, deseando entregarse a Dios, seguir a
Jesis, vivir como hermanos y ayudar a la genle, “por afiadidura se consigue
vivir no tan mal y con la seguridad que da la cualificacidn en los tiempos de
crisis.

16. Me voy a relenr ahora a un aspeclo que parece intranscendente, incluso
pintoresco, pero gue, como aconlece con rcgularidad, me parcce digno de ano-
larse por su cardcter sintomdlico. Sucede que a medida que se van dando las
ransformaciones resefiadas, las personas se presentan mds compuestas y, con-
cretamente, las mujeres lucen mds bonitas. El hecho es constatable y de buenas
a primeras resulla paradéjico, porque no cs producto de una acentuacién de la
coqueteria, del ansia de exhibirse y presumir. Aconltece, por el contrario, cuando
las personas se niegan a si mismas (dicho en lenguaje evangélico) y se centran
en su condicién de discipulas de Jesis, de hijas de Dios y de hermanas y desde
ahi se entrcgan a sembrar la vida (raterna de los hijos de Dios. ;Cémo esle
olvido de si coincide con esa floracién? Creo que es el sinloma de que la
transcendencia cristiana cs camino eximio de humanizacién. La belleza es una
manifestacién de la gracia. La pracia agracia y eso se expresa hasla en cl aspec-
to externo: el vestido y el semblante. El que se habita a si mismo y toma
posesion de si, el que es consciente del misterio que se realiza a través de él y se
valora como lemplo del Espiritu, es claro que se trata con respeto y que la
armonia interna resplandece con un toque de hermosura. Es obvio que esto no
signilica gastar mds dinero en vestido, calzado y cosmélicos, sino que es el
resultado de conocer y apreciar mds el propio cuerpo y andar con dignidad y a
la vez con apertura a los otros, y cuidar mds las cosas. En resumen, es una
sencilla pero apreciable manifestacién de la orientacion a la vida verdadera y
perdurable, desde las mismas raices de la persona. Y tanto mds destacable cuan-
to que se realiza en un clima de pobreza.

17. Como resultas de lodo este proceso, cada quien va descubriendo su voca-
cidn, su carisma, el servicio cualificado que puede ofrecer a la comunidad cris-
tiana y al grupo humano en el que vive, en especial a los que més necesitan. De
este modo, la fralernidad descubre con alegria las diferencias peisonales. La
alegria proviene al percibir que ellas son su riqueza, porque se dan en el seno
del mismo cuerpo social y se experimentan, por tanto, como un bien para el
conjunto. Es decir, la gente se individualiza cada vez m4s y esa individuacién se
encauza y se torna fecunda en la reciprocidad de dones. Asf, cada quien quiere
la diferencia, porque, si no, el compartir serfa pobre. La diversidad hace posible
que la comunidad se articule como un cuerpo diferenciado en distintas funciones
y dones. La multipdicidad ddecdbiitistesofifentodetemidasiéty dinamismo. Natu-
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ralmente que ello exige cultivar de manera asidua la ranscendencia compartida
para que la multiplicidad no lleve a la disgregacién, ni la emulacién en lo cuali-
lativo degenere en rivalidades y en lucha por el poder. Este peligro siempre
existird, pero hay que afrontarlo con serenidad desde dentro del proceso,
dinamizindolo, porque la comunidad no se puede maniener como algo embrio-
nario, indiferenciado. Si hay lidelidad al Espiritu, [a comunidad debe desarro-
llarse como un cuerpo muy diferenciade y a la vez mutuamente referido y pro-
lundamente trabado. Hay que decir con alegria que. en medio de la precariedad
a la que tantas veces hemos aludido, si exislen, sin embargo, comunidades asij.

I8. La trascendencia, que hace posible que las personas se diferencien cuali-
licdndose y que encauccn esla riqueza en el servicio muluo en la comunidad,
lleva también a la misién. E] amor muluo degenera en egoismo de cuerpo si los
micmbros de la comunidad y la comunidad como tal no se derraman fuera de si.
Esta misién tiene dos dimensiones ([undamentales que han de ser distinguidas,
aungue no se dan ni deben darse completamente separadas. La primera dimen-
sion es ¢l servicio a la vida. Es enriquecer desde la pobreza. Es el donativo de la
viuda, que no pocos miembros de las comunidades dan con toda sencillez. Esta
manilcslacién no puede faltar en las comunidades, ya que es una marca de su
genuinidad cristiana. La segunda dimension de [a misién es comunicar el secrelo
que ha fecundado la propia vida. Cuando Jesis envia a sus discipulos les enco-
mienda a la vez ambos cometidos. La instilucién eclesidstica con [recuencia los
separa o no los distingue, con grave dafio en ambos casos. Reaccionando conira
la situacion de dominancia, incluso de monopolio, de la inslitucidn eclesiastica,
no pocos agenies pastorales sienten pudor de comunicar su fe. Es que adn se ven
como personas piiblicas y no hallan cémo hacerlo de modo horizontal. Hay que
decir que en cl pueblo estd la idea de misién. El tiende a comunicar aquello que
lec da vida, sea un remedio, una actitud o un férmula para llegar a un sanlo.
Cuando la comunidad no estd clericalizada, es decir, cuando es rcalmente de
base, se produce la misidn como una dimensidn conslitutiva y primordial. §i la
misién se realiza como comunidad, sin ribetes olicialistas, las personas crecen
en ella muchisimo. Lo que existe muestra la lecundidad de este camino. Pero
ain puede dar mucho mds de si.

2. Analisis de los cambios respecto de la variable de la modernidad

La comunidad liene conciencia de no constiluir un dmbito totalizador y me-
nos aun totalitario. Ella cs lan signilicaliva que sc convierle en fuenle de
personalizacién. incluso de identidad social para las personas. Pero no suplanta,
sino que estimula el desnudo estar de cada quien consigo mismo y la responsa-
bilidad individual. asi como también los vinculos de cada una de las personas
con otras comunidades, lanto primarias (como la familia o el paisanaje) como
sceundarias (la comunidad laboral, la adscripcidn a un partido o la pertenencia a
grupos de interés) JEataeer BiPlaiemtnidianesolgenie de' iransformaciones,
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ella no puede dar cuenta. sin embargo, de todas las (ransformaciones de sus
miembros y mucho menos aiin de todo el cuerpo social. Incluso al restringirnos
a las transformaciones que acontecen a las personas, ni siquiera comentamos
otros aspectos de incidencia de la comunidad como tal en el proceso social. Esto
debe tomarse en cuenla para no pedir a este andlisis lo que por hipétesis no
puede dar.

Pero este enfoque restringido tiene, sin embargo, la ventaja de permitirnos
observar microproceses, que si bien no se pueden extrapolar, si pueden arrojar
hip6tesis estimulantes. La significatividad radica en buena medida en su indole
fontal, genuina. No son [endmenos especulares sino que se desarrollan, por asi
decir, en el fondo de la realidad. De este modo permiten asomarse a aconleci-
mientos genuinamente humanos. Que, por supueslo, no estdn aislados de otras
variables tan decisivas como las que estudiamos, pero que interactian con ellas
desde su propia prestancia.

Al ratar de analizar los cambios resefados respeclo de la variable de la
modernizacién nos encontramos con aspeclos que entran dentro de este paradig-
ma; con otros que lo integran, pero desde su propia perspectiva y dindmica,
transformandolo; y con otros que son mis o menos heterogéneos respeclo de
ella. Al describirlos, iremos viendo cémo los diversos elementos se relacionan y
la figura que componen,

. Tomamos como punto de partida la realidad del proceso entendido como
autotransformacién en base a un Irabajo de la persona sobre si misma, que
integra los aspectos de salir del horizonte meramenie recibido y de la opinidn, y
arribar progresivamente a la conciencia de si, de lo sentido como limites pro-
pios, y actuar hasta que la apertura dindmica se constituya en dimensién de la
persona. Todo esto es medular en la modernidad y acontece también en las
personas que siguen consecuentemente el proceso cristiano en las comunidades
eclesiales de base.

Para la modemnidad ha sido siempre muy importante la socializacién, que
consiste, en suma, en ponerse a la altura del liempo hisiérico. Pero como el
tiempo histérico en la cultura de la modernidad estd signado por la aperiura a
posibilidades inéditas, la socializacidn sdlo es el predmbulo para la creatividad.
La creatividad no consiste Gnicamente en la transformacién de la naturaleza y de
la sociedad, sino que conliene como dimensién insoslayable la autocreacién del
propio sujeto. De este modo, la modemnidad asume el sentido de la paideia
griega, que consistia en propiciar que cada quien hiciera de si mismo (mediante
el uso libre y disciplinado de sus facultades fisicas y menitales) una obra de arte,
y no sélo en el liempo especializade y por asf decir previo de las preparaciones,
sino sobre todo a través de su participacién en el cuerpo social que era la polis.
Asi, el ejercicio politico (es decir, el desempefio ciudadano) es el aclo mds
elevado de virtud) @R Fech PUS RisiRARIBn”  Hentaniors. médernidad incluird,
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adends, la entrega a la translormacién de la naturaleza como la otra fuente de
autorrealizacién, no sdlo prolesional, sino ética, humana. Todo esto lo retoma
programilicamente la ilusiracién, enfatizando ¢l ajuste de cuentas con la tradi-
cién mediante el ejercicio crilico de la inleligencia, pero sin olvidar nunca la
primacia de la élica, es decir el objetivo insoslayable de la liberacién humana,
mediante la praxis iluminada. A través de las generaciones siempre s¢ ha mante-
nido, en una de las versiones de la modernidad, esta mutua hmplicacién entre la
autorrealizacidn y la entrega a la ciencia-técnica y al trabajo productivo y a la
interaccion social, la creacidn inslitucional y la parlicipacién y gerencia polilica.
Sin embargo, otra versién de la modernidad, mas difundida por cicrlo,
dicotomiza lo piblico y lo privado, desconoce la élica como una dimensién
universal y vinculante, funcionaliza todo y reduce las opciones a las meras pre-
lerencias.

Como se echa de ver, 1anto en el proceso de la modernidad como el que se
instaura en las comunidades, se da un paso de un modo tradicional y, por lanto,
ya dado y constituido de vivir, a la instauracién de un horizonte dindmico en el
que el sujcto se autoproduce al producir la cultura. La autoconstitucion del suje-
10 es un aconiecimiento que s¢ da cn ambos procesos. Producir la comunidad
eclesial de base y contribuir a que sc produzca la comunidad barrial y producir-
las de un modo personalizado son procesos que lornan paric de la produccién
de la sociedad.

Hay una diferencia entre las relaciones comunitarias, que son relaciones cor-
tas y las relaciones societales, que son relaciones largas. En éslas, los sujetos
inhiben su suidad para constituir ¢l cuerpo social. Sin embargo, no debemos
confundir las relaciones que se dan en la comunidad cristiana (hablo de las que
mds conozco, en los barrios de las ciudades de Venezuela, pero pienso que se
podria decir otro tanto de las que existen en otras grandes ciudades latinoameri-
canas) con el comunitarismo tradicional y menos con la asi 1lamada “solidaridad
mecinica”. La comunidad cristiana es una creacién actual y (aunque en su inspi-
racién mds profunda deshorda los marcos de la modernidad) en muchos de sus
ingredientes y en el modo dc producirse es una creacién moderna. Sus integran-
tes no consliluian previamenie una comunidad. ni en su convivencia colidiana ni
cn el campo especilico religioso. La comunidad esld compuesla por personas
heterogéneas, no sélo en edades e idiosincrasias, $ino por pertenecer a culturas
distintas y en muchos casos positivamente distanciadas. La comunidad no es una
institucién de molde [ijo (como, por cjemplo, la Legion de Marfa o las otras
asociaciones y movimientos) al cual se adaptan los intcgrantes. Por el contrario,
la comunidad se va estructurando, a partir de ella misma, en base a la
inleraccién consciente, libre y procesual de sus miembros. Todos los miembros
son. en principio, iguales y, por eso. los distinlos papeles van surgiendo por cl
ejercicio de funciones y sc formalizan en base al reconocimiento de su desempe-

fio. Los cometidds %R FAgeraanCi A Ramble iediaRie 6i-Lso razonado de la
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palabra. Y la asamblea va aprendicndo a discernir el peso que tiene la palabra de
cada quien, tanto por la capacidad demostrada para desentrafiar siluaciones y
hacer propuestas pertinentes, como por el grado en que la persona se encarga de
aquello de lo que se hizo cargo y carga con ello responsablemente.

De este modo en la comunidad se vive, en lo que cabe, una democracia
genuina, Una vida disefiada por tedos y llevada en comin de una manera
personalizada, es decir, diferenciada para que sea lo mds cualitativa posible,
pero sin que esa multiplicidad de aportes genere privilegios ni discriminaciones,
ya que la mayor capacidad se canaliza como servicio que da lugar al reconoci-
mienio, pero no a la asimetria estructural. Ademads, se intenta liegar a consensos,
c incluso cuando hay que votar se procura, sicmpre que es posible, inlegrar el
aporte de la minoria. Esla relacién trasparente entre 1a palabra y el desempeiio,
que es la prelensién de la democracia moderna, es también el horizonte de la
comunidad. La comunidad, en su escucha sostenida de ia palabra, es llevada a
discernir las palabras desde la carga de realidad que contienen. Y distribuyen y
juzgan las tareas y funciones no en base a prerrogativas previas, sino por su
desempefio.

Naturalmente, en la comunidad hay conflictos. Su resolucion sigue las paulas
ideales de las sociedades modemnas, es decir, que no se zanjen por el uso discre-
cional de poderes ficticos, sino en base al examen ponderado de la situacién,
buscando hacer justicia a las partes y sobre lodo tratando de que se resuelva
constructivamente. Si el secreto de la polftica es componer dilerencias, mediar
entre las partes y resolver conflictos de modo que de las crisis salga robustecido
el cuerpo social, ese es el norte que guia lambién a la comunidad al procesar sus
conflictos. En ambos casos no siempre se logra el intento, pero creo que hay que
reconocer que el empefio va mds a fondo en la comunidad.

La sociedad moderna ha sido eximia en sus mejores momentos y aun a nivel
global en la capacidad de encarar crisis, vengan de luera de ella, vengan de
elementos imprevisibles o imprevistos de su interior. Por su situacién cn la base
y en la periferia social, la comunidad se ve atravesada por siluaciones extremas,
que de buenas a primeras parecen imposibles de manejar y que amenazan su
existencia. Es cierto que la fe en Dios y la fraternidad entre sus miembros, que
han sido los secretos de la comunidad para salir a Note, no son caracieristicas
modernas; pero si lo son esas vias democrilicas en que se expresan y que la
vuelven versdtil para procesar las emergencias.

Una contraprueba bastante significativa del grado de modernizacién alcanza-
do en el desempeiio comunitario lo constituye la mejora econdmica de muchos
miembros de la comunidad como consecuencia de la cualificacién profesional
como [enémeno concomitante a su valorizacién humana. Este hecho es lanlo
mis significativo cuanto que el objetivo de la comunidad cristiana no es, obvia-

mente, el aumentd' &7 kR produBiVidud d& SiyarilembBrese Claro estd que el que
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haya mds vida y la lucha contra la pobreza si lorman parte del horizonte de la
comunidad. S5i la productividad como 1al, cspecilicamente considerada, ne es lo
intentado y, sin embargo, resulta, significa que los medios contenian objetiva-
mente esc ingrediente. Hay que hacer notar que cn la versién mds integral del
proceso de modernizacién, los dos campos privilegiados en que se ejercita (el
societal y politico, por un lado, y ¢l cientifico, écnico, laboral, por el otro) se
caracterizan por su homologia cstructural y, de alguna manera, son Lrasvasables
las acliludes mds genuinas en cada uno de ellos.

Olra caracteristica moderna de la comunidad (aunque su raiz trascienda el
horizonte de la modernidad) seria su talante abierto. No es una comunidad tradi-
cional, determinada por la sangre o el lugar de nacimiento o una corporacién
eslamental. Naturalmente que, si es comunidad cristiana, incluye una determina-
cion que la delimita, y asi, es una asociacién privada y libre. Pero presupuesta
esa limitacién (que en muchos ambientes de barrio no es percibida como 1al,
porque lo cristiano es una impregnacién ambiental), la comunidad es
estructuralmente abierta, de (al manera que sus miembros mds consecuentes
aparecen en ¢l barrio como personas en cierto modo pidblicas, como paradigmas
y como luente de ayuda, y ta comunidad como 1al es sentida también como un
espacio permeable al barrio y a su disposicidn. Esto cs asi porque la comunidad
no cobra un peaje religioso por sus servicios y de esle modo la variable religiosa
que identifica a sus miembros, no lunciona como elemento discriminador y, por
tanto, privatizador de lo piblico. sino mds bicn como garantia de lealtad a las
personas dentro del dmbilo social de lo en comdin.

2. En lo reseilado hasta aqui hay coincidencias de fondo entre el proceso de
la modernidad y el de la comunidad. Hemos indicado, sin embargo, una y otra
vez dilerencias de horizonle. Ahora vamos a relerirnos a aquellos elementos en
los que la diferencia es lan grande como la similitud.

Hemos aludido a guc la persona de la comunidad califica su proceso como
un pasaje del sueiio de la inconsciencia a la luz de la conciencia de si y de la
realidad. Este ingrediente es uno de los que definen mds esirictamente a la
modernidad. Pero hay una diferencia: la interioridad moderna liene que ver so-
bre 1odo con el desdoblamiento reflexivo que separa del mundo y también del
yo empirico y los convierle en objelo para el sujeto, y que separa incluso del
proceso de conocer, convirliéndose en conciencia critica. La interioridad que
cultiva la persona en la comunidad es, anic lodo, dmbito para que el misterio
acontezca en uno. Es un recogimiento, que permile la alencién para amoldarse a
la actuacién del misterio. Desde esa intencién trascendente se busca seriamente
colocarse al nivel de la realidad, y por tanto, de la verdad y llegar a ellas por
lodos los caminos que sea necesario, enire ellos también el del conocimiento
objetual, el del ensayo y error, y ¢l del control de los propios procesos mentales.

Eslos caminos noDigtabam presetitesdeaemradacanntosisnienshros de las comuni-
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dades. Pero la pasién insoslayable de responder a Dios en la realidad ha obrado
como principio modernizader, en ¢l sentido de ir asimilando trabajosamente
lodos los métodos a su alcance para lograr ese objctivo. En este punto, la gente
popular pide ayuda y recibe con avidez lo que se le da.

De igual manera, si ¢l autoentenderse la persona como un provecto abierto
s caracteristica tanto de la modernidad como de los miembros de la comunidad,
hay que decir, sin embargo, quc son proyectos de diverse modo. En la moderni-
dad radical no existe el relerente de la realidad, y todo es materia prima, en
principio moldeable, dependicndo del desarrollo de la ciencia y de la écnica y
de 1a capacidad individual de poseerlas. Con estos presupuestos, ¢! proyecto del
sujeto es aleatorio, compoenencial, guiado sélo por las preferencias. En la comu-
nidad, el proyecio personal es abierto ante todo al misterio y desde €l a la
rcalidad. Es abierio porque cl misterio es libre y [uente de libertad y la realidad
posec una estructura dindmica, abierta a la creacién histérica. Pero no es aleato-
rio, ni estd regido por las preferencias. Es un proyecto responsable, es decir, la
respucsta a una vocacion y a una mision, que no son, por supucsto, libretos
preexistentes, sino didlogos vivos en el seno de la realidad. El proyecto es un
ejercicio de obediencia, pero no a una inslitucidén o a un cddigo, no es
heteronomia, sino entrega libre y amorosa, que demanda un ejercicio radical de
inteligencia y creatividad.

Este proyecto personal lleva en la comunidad y en la modernidad a la inte-
gracién en un cuerpo social, en el que no se suprimen, sino que encuentran
realizacién las cualidades especificas de cada persona. Este ha sido un gran
logro de la modernidad respeclo de otras [ormas societales del pasado, y tam-
bién es un logro de las comunidades mds evolucionadas respeclo de otras aso-
ciaciones cristianas. Pero para la modernidad, al no poder [undarse en un dmbito
trascendenle, este asociacionismo esld en luncién del mutuo provecho; en deli-
nitiva, el intercambio de bienes y servicios lo realiza cada quien para su propio
beneficio, y el secreto de la férmula estd en descubrir que €l se obtiene mucho
mejor en el intercambio que en una direccidn autdrquica. La dindmica de la
comunidad no desprecia este horizonte; por el contrario, le parece un gran ha-
llazgo; pero, al fundarse su horizonte en la fraternidad de los hijos de Dios, se
cncamina a un esquema de reciprocidad de dones, en el que el bien de los demds
es un objetivo querido por sf mismo. M4s adn, al creer que esa fraternidad se
extiende a todos los seres humanos, busca extender este esquema mds alld de la
comunidad, teniendo en cuenta quc no se trata de desconocer el de la moderni-
dad, sino de trascenderlo desde dentro.

3. Vamos a referirnos, linalmente, a algunos elementos que caracterizan a las
personas de la comunidad, que esidn ausentes o que son negados en el proceso
de modernizacién. El primero ya lo hemos mencionado repetidamente: la comu-
nidad se edifica desde Ia.teaseendsncia.y desdrsila seogriginan los procesos de
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translormacién de sus miembros. Se transforman en el proceso de hacerse hijos
de Dios en Jesis y hermanos en él. Esto no equivale a ninguna adscripcién
institucional, ni a profesar un credo, ni a praclicar una moral y observar una
normativa eclesidslica. Todo esto podrd entrar como ingrediente, pero nada de
cllo es la luente. S6lo son mediaciones. La fuente es una relacién viva con Dios.
Tiene que ver con la modernidad ¢l que la relacién sea actual, con un Dios que
aconlece, y no una relacién estaluida con un Dios previsible e institucionalmente
a la mano. Tiene que ver también con la modernidad el que la inmersién en el
misterio no sea acosmistica, sino que se dé en la realidad histérica. Pero desbor-
da ¢l horizonte de la modernidad la prelensién de hacer una historia con Dios,
porque Dios hace historia con nosotros. Y esa es la experiencia desde la que los
miembros de la comunidad van construyendo su humanidad cabal.

Desde esta actitud primordial, su relacién con la Biblia no es la que ha
caracterizado a la modernidad. Ellos son oyentes de la palabra; su actitud es la
lectura orante. La modernidad, en cambio, se ha enfrascado en el estudio
objetual, una relacién de sujeto a contenido, sin ningtin presupuesto, tratando de
poseerlo. En las fases preliminares, tal vez los miembros de la comunidad se
decian a si mismos con el punto de apoyo de la palabra. Pero eslo se agota
pronto. Las comunidades que duran y avanzan, escuchan realmente la palabra.
Ellas no entienden la posibilidad de dominarla. Pero, precisamente porque de-
sean escucharla en verdad, se abren a toda contribucién, en orden a entender
mejor lo que dice en realidad, porque lo que les dice no puede ser ajeno a lo que
dijo en las primeras comunidades.

De esle modo, si se basa en la escucha obediente de la palabra, la relacién
con la trascendencia es una relacién de fe. Porque existe esa fe, se busca con
ahinco lo que dice la palabra y en general se vive en actitud de discernimiento
para ver cudl es la voluntad de Dios y por donde sopla su Espiritu. Pero porque
se vive con fe, no hay ninguna ansiedad por remontarse mds all4 de la palabra,
ni por conocer presuntos secretos divinos, que €l no ha tenido a bien revelar. No
se busca conocer a Dios como un modo de dominio sobre €l. Se deja a Dios ser
Dios (lo mismo que €l nos deja que seamos nosotros), porque se confia total-
mente en él. Esta aclitud de fe radical respecte de Dios es el fundamento de la fe
humana como base de relacion entre los miembros de la comunidad y
asiniélicamente con lodos, en un proceso lento y contrastado.

No parece que Ja fe signe el modo de relacién en 1a modemidad. Precisa-
mente porque no se la da por supuesta, estdn las reglas de juego precisas a las
que cada quien se compromele y las correspondientes sanciones para que resulte
mds diflcil o arriesgado no cumplir que cumplir con lo pautado. En vez de la fe,
el prototipo de relacién es el ajuste contractual. Precisamente, el paulalino entrar

en un horizonte de fe en las relaciones mutuas como correspondencia a la fe que
Digitalizado por Biblioteca "P. Florentino Idoate, S.J."
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s¢ va leniendo en Dios es una de las experiencias mis gratificantes de la comu-
nidad y fuenle en buena medida de su cslabilidad y dinamicidad.

Ormra heterogeneidad radical de la comunidad respecto de la modernidad es
que son procesos personales, que se dan entre los de abajo y a partir de ellos. Es
cierto que la relacién no ilusirada de los agentes paslorales con ellos constituye
no sdlo un catalizador del proceso, sino un elemento permancnte del mismo.
Pero eso no obsla para que la relacién se dé en la casa del pueblo, es decir, en su
cultura y en su colidianidad y para que (si la comunidad se mantiecne como
realmente de base) la gente popular lenga la voz cantante.

La modernidad no cree posible que los de abajo sean una magnitud cualitati-
va y menos los pobres modernos de las periferias de las grandes ciudades. Tal
vez scd cierto mucho de lo negativo que la modernidad dominante dice de los de
abajo. Nosotros hemos insistido a lo largo de estas notas (y lo repetimos ahora
sin pingdn empacho) en la inocultable fragilidad de 1odos los procesos por la
precariedad vital que tiende a volverlo 1odo delicuescente y propicio al desmo-
ronamiento. Cierlamente, todo es dificultoso y lento. Mds aidn, en esas condicio-
nes tan duras, lo ordinario es que la fidelidad no sea algo que se adquiera de una
vez por lodas, sino un punte de llegada. Ep muchas ocasiones, la vida no da
para méds y es mucho. incluso, que dé para eso. Pero, ciertamente, por més
aspeclos negativos que se resalten, eso no es 10do ni lo determinante. La moder-
nidad mds generosa preiende salvar a los de abajo por su progresiva asimilacién
a los de arriba. Desde la experiencia de las comunidades, nosotros afirmamos
que los de abajo necesitan, ciertamente, de los integrados en la ciudad moderna,
pero afirmamos también que la modemidad necesita ser exorcizada de sus de-
monios y que sélo los pobres con espiritu serdn capaces de liberarlos de ellos.
Por eso. la modernizacién integral conduciria a la condenacién de la humani-
dad.

Concretamenle, eslos pobres con espititu apoertan, enire otras, tres dimensio-
nes primordiales, ausentes de la modemidad y también del cristianismo estable-
cido (moderno o premoderno). Son las dimensiones de realidad, de fe y de
gracia. La modemidad confunde el orden establecido con la realidad y, por eso,
lo que estd al margen le parece excepcional, residual, y, sin embargo, constituye
el 80 por ciento de la humanidad. La modernidad lo sabe sélo de manera
objetual (de ese modo es la que mejor lo sabe}, incluso la parte mds generosa de
ella puede encargarse encarecidamente de ese problema. Pero como en su vida
privada da por supuesto la vida y se dedica a la cualificacién en la produccién y
en el disfrute, no puede vivir al nivel de la realidad en el que el lema es seguir
viviendo. Ese nivel le estd cerrado en su mundo de vida, en su comunidad
viviente y sélo puede acceder a €l a través de la informacién o del trabajo
prolesional o de la ayuda. Pero ninguno de esos modos le permite entrar en su
densidad real. Elzgenie.pasiorals gue.pesteners,ala somuaidad, si puede vivir
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en la realidad, si las relaciones en la comunidad son lan decisivas para €] que lo
conliguran como persona.

Si se sitda a este nivel, descubre lambién lo que significa vivir de fe. Descu-
bre que se puede vivir de fe, es decir, que Dios es un apoyo real, aclual, que
manliene en pie la vida fisica y posibilita su calidad de humana. El agente
pastoral puede presuponer su e, pero ordinariamenite no ticne cémo saber que se
apoya cn realidad en Dios. Come tiene muchos apoyos en la vida, no puede
comprobar que Dios es el apoyo radical y los demds son sélo mediaciones. El
agente pastoral puede hablar sobre Dios entusiisticamente, puede incluso hablar a
Dios; pero fuera de casos excepcionales, no puede hacer la probacidn (fsica de Dios.
Por esos pobres con espiritu sabe en realidad que Dios exisle y, por lanlo, que
existe ¢l milagro. Esa experiencia da a la vida un peso que permite que cada cosa
cobre sus proporciones propias, ya que uno no se aferra a ellas para salvarse.

Desde esta experiencia de que se puede vivir de le, se abre olra experiencia
desconcertanle: se puede dar desde la pobreza, se puede dar lo que no se tiene.
se puede dar de una manera incondicionada y a la vez desnuda y humilde. Es la
experiencia de la gracia. La modernidad conoce el altruismo. no la gracia.
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