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Palabras preliminares

Este trabajo parte del convencimiento de que el problema de la evangeliza-
cion de las grandes ciudades no es un problema de mercadeo. No es cuestion de
trazar un plan maestro, desde el punto de vista técnico bien concebido y arbitrar
los recursos materiales y humanos necesarios para llevarlo a cabo, y evaluarlo y
redimensionarlo sobre la marcha para que dé de si completamente.

La pregunta es si existe un sujeto evangelizador. Es la pregunia de quién es,
en concrelo, la Iglesia, en una gran ciudad, y qué grado de entidad y prestancia
tiene esec sujeto. ;Es cierlo que los crislianos lenemos algo que decir a nuesiros
conciudadanos? ;Vivimos, de hecho, una experiencia tan densa y humanizadora
que se nos nola y se nos pide participar de ella? ;Tenemos el corazén tan
encendido que se nos rebosa y damos teslimonio? Si no podemos conlestar que
si, lo que emprendamos serd un modo de ocultarnos a nosotros mismos ese
vacio que profana nuesiro nombre de cristianos.

Creo que, en alguna medida, si existe este sujeto evangelizador, en las gran-
des ciudades latinoamericanas, pero no en la medida suficiente. Por eso, tene-
mos que construirlo. Asi, pues, el problema de la evangelizacién de las grandes
ciudades estd, ante todo, en nosotros mismos, en los cristianos, que habitamos
en ellas. Como lo viene planteando ¢l papa, y singularmente en la Ecclesia in
America, tenemos que dejarnos evangelizar por Dios, tenemos que iniciarnos en
el misterio cristiano: vivir de fe, seguir a Jesis, dejarnos guiar por su Espiritu.
Al entrar de manera decidida por sus caminos, nos invadird su misericordia y
tomaremos en serio la tarea de solidarizarnos con nuesiros conciudadanos, con
la suerte de la ciudad,
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Al ir dejando el corazén de piedra y transformarlo en un corazén de came,
nos saldra al paso la brecha creciente que desgarra a la ciudad. Nos dolerd la
exclusién de la mayoria y la deshumanizacion de quienes las borran de su cora-
zon. Entonces, al solidarizarnos con unos y otros, nos iremos poniendo a la
altura de la situacién. Al ir desde ella, en la direccion de los excluidos, recobra-
remos nuesira humanidad. Al proponer a lodos enconirarnos en esta tarea,
evangelizaremos a la ciudad y participaremos de la cruz de Cristo, fuera de la
cual no hay resurreccién para la vida.

El problema del sujelo evangelizador es que éste sélo exisle en ciemnes, y
liene que constituirse. Pero como, de hecho —hablando en términos econémi-
cos—, lenemos una capacidad instalada, que la sentimos ociosa o no bien usada,
lendemos a obviar los planteamienlos anteriores, a considerarlos como arenga
piadosa inoperanie y a cenlrarnos en la larea de oplimizar los recursos disponi-
bles, repotenciandolos, como lo vienen haciendo las empresas que quieren man-
tener su competitividad, entrando en la mundializacién. Asi, por una parle, lene-
mos la conlorlanie sensacidn de atinar en lo fundamental, y, por otra, nos aho-
rmamos la larea, (remendamente dolorosa y exigente, de converlimos nosolros
mismos. Por eso, para abordar ¢l problema del sujeto evangelizador, ante todo,
es imprescindible descarlar lo que no lenemos que hacer, porque, precisamente,
ésa es la tenlacién que nos acecha. Una vez puesto eslo en claro, nos cenlramos
en trazar el camino, que queremos recorrer.

Digamos, para comenzar, Que exisle la tendencia a afirmar que ya existen
sobrados documentos sobre lo que hay que hacer y que ¢l problema es el cémo.
No estoy de acuerdo. Creo que se confunde la ideclogia, es decir, lo que se
sabe, en nuestro caso, lo que la institucién dice sobre si y nosotros profesamos,
con lo que efectivamenle se posee, con lo que tenemos puesto, con aquello de
que nosotros podemos dar cuenta y llevar adelante, con la comprensién adecua-
da de lo que somos y hacemos y lo que en concreto Dios nos pide que seamos y
hagamos. La deformacién escolar nos lleva a fabricar documentos empedrados
de citas, que recojen lo que se ha escrito sobre el tema y autoricen lo que
decimos con su prestigio o su autoridad institucional. De ese modo, arropindo-
nos con lo ajeno, evitamos preguntarnos quiénes somos nosotros, cudles son
nuestros haberes reales, dénde esltamos, hacia dénde va nuestro dinamismo in-
temo y cdmo seguir avanzando y transformandonos.

Y porque pensamos que lo més prdctico es una buena teoria, este escrilo se
mueve en lo que podemos llamar leologia fundamental, en el sentido de lo més
grueso y elemental respecto del sujeto evangelizador. Una buena teoria no la
hace un individuo. Por eso, lo que escribimos 2 continuacion estd expuesto de
forma abierta para incitar a la discusién y a la elaboracién colectiva.

Digitalizado por Biblioteca "P. Florentino Idoate, S.J."
Universidad Centroamericana José Simeoén Cafas



PERFIL DEL SUJETO ECLESIAL EVANGELIZADOR 123

Introduccién

El sujelo evangelizador es siempre la Iglesia. Pero el deslinalario exige del
sujelo determinadas realidades especificas para que la evangelizacion llegue
clectivamente a él y llegue como buena nueva.

La primera pregunia que nos hacemos es, pues, quién es la Iglesia como
sujeto evangelizador de las grandes ciudades latinoamericanas. La segunda serd
qué determinaciones tiene que poseer ese sujeto para que pueda transmitir efec-
tivamente a los habitantes de las grandes ciudades la buena noticia del reino de
Dios, que Jesiis proclamé e incod y que comenzd a acontecer en su resurreccion.

Si preguntamos quién es la Iglesia en las grandes ciudades latinoamericanas,
habria tres tipos de respuestas que, proyectindolas, pueden enlenderse lambién
como tres tipos de propuestas, como tres modelos de agente de evangelizacion.
La Iglesia son anle todo y en dltimo término los cristianos que viven como
testigos y evangelizan con su exislencia significativa y con su palabra, que da
cuenta del secreto de su vida, que da razén de su csperanza (1Pe 3, 15). La
Iglesia es, en segundo lugar, la comunidad de los discipulos que aparece ante
sus conciudadanos como una ciudad en lo alto de un cerro, como una luz en el
candelero para que, viendo la gente el bien que hacen, glorifiquen a su Padre del
cielo (M1 5, 14-16). Asi, dicen los Hechos que la comunidad de Jerusalén era
muy bien visla por la gente (2, 47; 4, 33), que se hacian lenguas de ellos (5, 13).
En Llercer lugar, la Iglesia es la inslilucidn eclesidslica, es decir, los responsables,
cuando se identifican hasla tal punto con la Iglesia que para la gente ellos son la
Iglesia, en tanto que los demds son simples cristianos. Esla institucién eclesidsti-
ca canaliza su evangelizacion sobre todo a través de los bienes y servicios que
otorga y, secundariamente, a través de su palabra piblica.

Estos tres lipos de sujetos existen, de hecho, en nuestras grandes ciudades.
De un modo u otro, pretenden evangelizar y, de hecho, evangelizan. Pero noso-
tros aqui no los vamos a analizar de modo sélo descriplivo sino consideridndolos
de manera prescriptiva, es decir, como propuestas pastorales, como modelos de
sujeto evangelizador. No pretendemos que se den ni se conciban en estado puro,
pues lo normal es que aparezcan internamente referidos unos a otros. Pero si es
cierto que, tanto en la realidad como en la consideracidn ideal y en los proyectos
que se elaboran, uno de los elementos lleva la voz cantante y da el tono al
diseiio y a la prictica pastoral.

1. La institucién eclesifistica

L.1. El concepto y su realidad

Vamos a comenzar por ¢l modelo que tiene més visibilidad: el de la institu-
cidén eclesiistica. Comenzamos por este modelo por dos razones. La primera,
porque, de hecho, funciona como paradigma implicito. La institucién eclesidsti-
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ca cxistc como una institucién en si, que no sc sienle respansable ante los
cristianos, sino sdlo ante Dios, que posce una nolable capacidad instalada y que,
por légica institucional, proyecta cémo cumplir sus objetivos y optimizar sus
recursos. Es claro que se entiende a si misma como el sujeto evangelizador.

Quiero insistir de entrada para evilar malentendidos que de ninglin modo
irato de sugerir que toda la inslilucién eclesidstica latinoamericana esté com-
prendida en esle modelo. De modo expreso quiero dejar asentado que no es ése
mi pensamienio porque, como diré mas adelante, he tenido la gracia de vivir lo
conlrario, es decir, una instilucién eclesidstica completamente inserta en el seno
del pueblo de Dios. Pero si afirmo, de manera complemeniaria, que lambién
existe una inslitucion eclesidslica en si, o sea, no con el pueblo de Dios sino, en
el mejor de los casos, para él.

La segunda razén es que las grandes corporaciones transnacionales, en la
direccién dominante que ha seguido hasla ahora esla figura histdrica, son el
sujeto que ha logrado mediatizar a los gobiernos y que, en gran medida, estin
reconfigurando a los eslados, tienen el control de la opinién piblica e intentan
por todos los medios definir los imaginarios cotidianos citadinos. Pues bien, en
este escenario parece a muchos congruenle que también la lglesia planifique y
promueva sus campanas, a través de una gran plataforma corporativizada. Esta
seria la institucion eclesidstica, concebida no sélo como institucion local, sino
nacional y regional, y con una sede central que dé envergadura mundial y cohe-
rencia al proceso.

Cuando hablamos, pues, de la institucion eclesidstica como del sujelo evange-
lizador es claro que no nos referimos al hecho inevitable de que la Iglesia, como
cualquier agrupacion estable, requiera fommas organizalivas, incluya principios de
estrucluracion y, por lanto, se exprese institucionalmente. Es obvio que la dimen-
sion institucional es insoslayable. Nos referimos al caso especilico de que los
personeros de la instilucién absorban, en la priclica —y aun refrenden, en el
derecho—, todos los papeles decisivos, de manera que los que no tienen cargos
eslables en ella son destinatarios 0 a lo mds colaboradores subordinados de su
accion.

Quien caracterizd de modo mis tajante esta configuracion eclesial fue Pio X,
al decir que los seglares en la Iglesia sélo tienen el derecho a ser pastoreados. El
sujeto de la pastoral es, pues, la jerarquia, aunque Pio XI dio cierta iniciativa a
los laicos, al definir 1a Accién Catdlica como la participacién de los seglares en
el apostolado jerarquico de la Iglesia. El apostelado sigue siendo, pues, la fun-
cién propia de la jerarquia, pero ella da participacion, desde luego que bajo su
direccion, a los seglares.

En principio, la constitucién conciliar sobre la Iglesia superé esta concepcién
eclesiologica. Fue rechazado el esquema inicial en el que, después de tratar de la
[glesia como mislerio, se trataba la jerarquia. El orden fue cambiado, y en pri-
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mer lugar se traté del pueblo de Dios. El significado es evidente: si el sujelo,
que es la lglesia, debe ser caracterizado como pueblo de Dios, de ningiin modo
puede ser reducido a la inslitucién eclesidstica, no sélo porque ella es dnicamen-
te una parte de ese pueblo, sino sobre todo porque los miembros de la institu-
cion eclesidstica forman parte del pueblo de Dios. En primer lugar, por su con-
dicién de cristianos, comin 2 todos los miembros del pueblo de Dios, y en
segundo lugar, porque desempefian sus funciones especificas sélo dentro de éL

Por lo que hace a nuestro tema esta distincidn es fundamental. La indole
escatolégica de la Igiesia estriba sélo en su condicidn de cristiana: la vida eterna
es la vida de los hijos de Dios, en su Hijo Jesus, y de los hermanos, en Cristo
Jesis, el hermano universal. Las funciones dentro del pueblo de Dios son mera-
mente funcionales y duran, por tanio, [o que dura el tiempo. Eslo significa que
la funcidn, para que produzca fruto de vida eterna, tanto en el evangelizador
como en el evangelizado, debe estar arraigada en el ser y en la existencia cris-
fiana. Por tanto, si la funcién jerdrquica llega a ser tan densa existencialmente,
que reduce la condicién cristiana a algo sdlo residual, esa funcién no es ya
cristiana, no contiene evangelio, ni produce salvacidn. Y esla es la tendencia,
cuando la inslitucion eclesidstica se identifica con la Iglesia.

En cualquier modelo, por mas estrecho y aun deformado que sea, las perso-
nas sincera y profundamente crislianas siempre se las arreglan para vivir su
crislianismo y para expresarlo con la mayor nitidez posible. Por ello, esas perso-
nas evangelizan, a pesar de lodo. Y aunque los cauces sean inadecuados, con
todo, la gente percibe ese trasfondo transcendente y, por eso, tiene respeto a la
persona y se siente en efeclo afectada por lo genuino humano que descubre en
ella: ese sentido de Dios, que le da peso, humildad y paz; esa configuracién con
Jesis de Nazaret, que lo hace sensible a los demds y dispuesio a ayudar y a
pagar el precio que lleva consigo esa vida verdadera y libre. Asi, pues, recono-
cemos que hay miembros de la instilucidn eclesidstica que se identifican con la
Iglesia y, sin embargo, son en realidad cristianos y evangelizan con verdadera
auloridad. Pero aun ellos lo hacen teniendo que suplir con gran esfuerzo perso-
nal las insuficiencias del modelo y en medio de sus contradicciones, que, no
pocas veces, neuiralizan su leslimonio y su proclama. Eslas insuficiencias y
conlradicciones pasan a primer plano en aquellos cuyo espirilu crisliano no es
1an denso como para imponerse sobre ellas.

Pues bien, este modelo eclesidstico exislte en América Latina. Subrayemos
primero el hecho de que en ella hay un buen niimero de miembros de la inslilu-
cién eclesiastica que han asumido de 1al modo ese papel que, en la préclica, se
identifican con €l. Se visten y hablan como se entiende que debe vestir y hablar
un clérigo, se relacionan con los demids como piensan que corresponde a su
estado, hacen en su puesto lo que, lanto quien los puso en él como sus feligre-
ses o diocesanos, esperan que hagan, segln sus cualidades.
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Es cierto que parte de estos clérigos juegan este papel con la conciencia mis
o menos clara de que es un papel social y una obligacidn contraida, es decir,
algo que no los totaliza y que ni siquiera los define en lo mas profundo de su
ser. Viven, asi, la dicotomia entre una existencia publica y una privada, las
cuales no son necesariamente contradictorias, pero si distintas, aunque la mayor
parte de las veces se complementan, mas o menos, segin el criterio de quien asi
vive. Pero bastantes otros viven como clérigos, porque han optado por la clere-
cia y ésa es la vida que han elegido y quieren vivir, o al menos porque el
ejercicio de su funcién ha ido cobrando tanlo peso vital que, a la larga, se les ha
ido convirtiendo en una segunda naturaleza.

1.2. Déficit cristiano de este modelo

a) Dificultad para vivir la fraternidad evangélica

¢Por qué decimos que personas asi, identificadas con su papel institucional,
tienden a relegar su condicién de cristianos? Una primera manifestacién de este
déficit cristiano es la dificultad para enlablar relaciones horizontales. El que a un
cura se le siga llamando padre y a un obispo monsefior no es una formalidad
vacia de conlenido, sino el precipitado de una historia de cinco siglos, es decir,
de toda la experiencia cristiana, en América Lalina. Aun los misioneros mis
proindigenistas siempre entendieron que su papel para con ellos era ¢l de padres
responsables y no el de hermanos en Jesucristo, y de medo expreso asi lo teori-
zaron. El motivo mis repelido para juslificar la negaliva del sacerdocio a los
indigenas fue la salvaguarda del honor sacerdotal. Si el cura lenia que perlenecer
al estamento dirigenle, no se podian reclutar curas entre los de abajo. Con res-
pecto a los espaiioles y criollos, la separacidon se debié a la recaida, en el
posirento, en la distincién pagana entre lo sagrado y lo profano y a la atribucién
de sacralidad a la figura del sacerdole, que lenia que ser por ello una persona
dislinguida, en el doble sentido de la palabra: por una parte, no se debia mezclar
con los asuntlos de este mundo y, por otra, la aristocracia espiritual de represen-
lante de Dios debia ser reconocida en forma de deferencia y respeto, en definiti-
va, de privilegio. En el siglo XIX y hasla bien entrado el XX persislié esta
referencia ideal al sacerdote, y de ahi, aliernalivamente, los lamenlos ante las
postergaciones e injurias de parte de los gobiernos liberales, y las alabanzas a
los gobiernos conservadores, a las €lites radicionales y al pueblo fiel por reco-
nocerles el honor debido.

La eclesiologia del Vaticano Il y la ola secularizante que hizo explosién en los
afos sesenta parecerian haber barrido para siempre la situacion privilegiada de los
clérigos. Ademds, desde dentro, bastantes curas y no pocos obispos muy representa-
tivos (de los que Hélder Cimara, Angelelli o Romero pueden ser referentes) cons-
(ruyeron, a veces con gran aulenticidad y hasia de modo eximio, otra figura de
pastores, en la que las relaciones horizontales y mutuas fueron una nota distintiva.
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Sin embargo, €l tipo de sociedad y de gobiemos que resistieron las presiones
populares y de sectores profesionales por lograr unas relaciones sociales y un
marco juridico més justo y dindmico, se aliaron con una parte de la institucién
eclesidslica, a la cual halagaron y dieron un trato preferencial, que restauraba lo
mds negativo del antiguo imaginario. Los medios de comunicacidn, sobre todo
la televisién, se empefaron en transmitir imigenes muy estereotipadas de curas
y monjas, como un modo de ignorar e incluso contrarrestar la nueva figura
emergenie. Luego, una ola sacralizadora (en la que ain navegamos) volvid a
exigir la imagen tradicional del cura.

A nivel intemo, dos fendmenos ayudaron a restaurarla. Por una parte, un
sector de la inslitucién eclesidstica llegd a la conclusion de que la avenlura
conciliar —en el explosivo momenlo en que se dio— eslaba poniendo en peli-
gro no sélo la estabilidad institucional, sino la misma supervivencia de la insti-
tucién. La determinacién que se tomé fue un regreso a lo anterior, dentro de las
nuevas condiciones, es decir, una reinslitucionalizacion, un fortalecimiento de la
légica inslilucional, aunque sin la carga de sacralidad, ni de las formas retdricas
que la harian anacrénica. Ahora, de lo que se Irata es de implantarse con solidez
y eficacia. Eslo se iraduce en la dotacion de templos modernos, alrededor de los
cuales surgen verdaderos complejos educalivos y asislenciales, ademds de luga-
res de rcunién para diversas actividades y asociaciones. De esla reinstitucio-
nalizacién forma parte también la promocién de movimienlos y la organizacion
periddica de actos de masas, mas las redes de emisoras, canales de lelevision y
universidades de la Iglesia. Y por supuesto, el inlenlo permanente de dar
organicidad a las conferencias episcopales, de modo que, sistematicamente, pue-
dan llevar a cabo diversos proyeclos.

Esta reinstitucionalizacién exige curas que se caraclericen como hombres de
la institucién: gente magninima, laboriosa, eficaz y disciplinada, que se aplique
a levantar y sostener este complejo organizativo y a mantenerlo ocupado, es
decir, respondiendo a las demandas de la gente, e incluso siendo capaces de
inducir demanda a base de oferlas interesanles y atractivas, para decirlo en el
lenguaje del mercado. Personas asi podrian comportarse de una manera simpatica
y cercana; pero es claro que el semblante que ofrecen es una exigencia del
proyecto. No expresa una comunién de vida con otros tan profunda que los
conslituya a ellos como personas. Un cura asi, en el mejor de los casos, es un
ser para los demds; pero de ninglin modo es de ellos, ya que su lealtad de fondo
es con la institucién. Podra estar con ellos, pero como requisito de su funcion,
no, digamos, como persona privada. Su identidad no es ser su hermano, sino
hombre de la institucidn, que trabaja para ellos, que incluso se mata a trabajar
por ellos, y que hasla logra que muchos le colaboren. Pero no echa la suerte con
ellos, ni estd encarnado en su medio, sino que se dedica a ellos como represen-
tante de la Iglesia, es decir, de la institucidn eclesidstica.
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Hemos analizado el punto de vista institucional. Veidmoslo ahora desde la
perspectiva de bastantes curas. La propuesta conciliar de ser cristiano con los
cristianos como actitud de fondo y luego ser cura para ellos resultaba demasiado
exigente, dura e incluso arriesgada. Este bdsico ser con los demds, que se realiza
en las relaciones mutuas, que incluye el ser conocido por ellos y no sélo cono-
cerlos, exigia una autenticidad de fonde, una humildad y un amor para los que
los curas no habian sido educados, ni era algo que entraba, hasta entonces, en su
horizonte. Si los demds lo conocen a uno, ;no se pierde toda la autoridad? Mis
ain, ;no acabara el cura en poder de ellos? Es cierlo que el precio del poder es
la soledad. Asi pasa en la politica, en la economia y en la vida social
jerarquizada: en la educacién formal, en el trato social e incluso en la familia.
iINo es inhumano que el cura, que es un ser piblico, realice su existencia con-
crela como uno de la comunidad, en el seno de la comunidad, rezando, comien-
do y awn descansando muchas veces con ellos? La congruencia que eso exige,
ipuede pedirsele a cualquier sacerdote?

Hacerse cristiano con la comunidad, aunque como cualquier cristiano lenga
necesidad y, por tanto, derecho a la soledad consigo mismo y delante de Dios €
incluso a la intimidad con algunos condiscipuios que mis le ayuden y con ami-
gos, exige no lener dos vidas: una vida piblica y olra vida privada. Exige
delinirse como hermano en Cristo, de tal modo que ese hermano es el que, en el
seno de la comunidad, desempeiia para clla su ministerio. Es cierlo que ese
ministerio exige la transcendencia, pero no s la transcendencia de la inslitucién,
sino la del misterio que representa, transcendencia que debe estar ya presente en
la convivencia, en la comunidad. De ahi lo congruente que resulla la expresion
“hermanos en Cristo”.

Esta dificultad, sentida personalmente —o que puede entreverse como ame-
naza—, ha llevado a no pocos sacerdotes y aspirantes a asumir la imagen
precenciliar de un ser separado, en cierto modo, de los demas, aunque sin llegar
ahora a las exageraciones de antes, ni caer en notas discordantes; por otro lado,
también dificiles de vivir en la actualidad. Ya no se puede asumir la imagen de
ese patriarca recalado, devolo, revestido de una cierta majestad y lleno de celo
pastoral, que fue el mejor cura postridentino. Ahora, lo que se pretende es ser
una persona sencilla, servicial, asequible, pero siempre desde esa dislancia que
da el ser cura; distancia que evila disiracciones y ahorra energias, que se dedican
a llevar obras religiosas y promocionales a favor de la comunidad. Y que tam-
bién, cosa que es humana, facilita y remile a la propia vida.

En conclusién, la propuesta de reinstilucionalizacién, que, para tener €xilo,
exige hombres de la institucién, dificulta enormemente que ¢l cura que se identi-
fica con clla viva el componente ineludible del ser cristiano, que es la [raterni-
dad evangélica. Lo hemos desarrollado con respeclo a la comunidad crisliana y
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a los destinatarios de las obras de asislencia y promocién. Pero es claro que los
argumentos esgrimidos valen todavia mis con respecto a la gente en general.

b) Dificultad para vivir la transcendencia del misterio

Una segunda manifestacién del déficit cristiano, en personas que tienden a
identificarse en la Iglesia con su papel instilucional, es la propension a administrar
la lglesia como si ellos fueran sus duefios. Si tomamos la imagen de un estableci-
miento comercial, ellos son los que estdn delrds del mosirador, mientras que los
demds cristianos son meros usuarios, ya sean {recuenles u ocasionales. Esla acti-
tud estructural no sélo impide la fralemidad crisliana, sino que lambién acaba
desnaturalizando el sentido de lo sagrado, opacindose asi la trascendencia.

En efecto, aquel que se idenlifica con su ser cristiano y no con su papel
institucional esld siempre en la Iglesia, ante todo como un paciente pastoral (en
distincién a agente pastoral). Nunca pone entre paréntesis su ser empirico, en
definitiva, su ser personal, necesitado de redencién, es decir, de perdén, de
sanacion, de rehabilitacién, de reconciliacion y transformacién, como todos los
demids cristianos. No sélo es el que da, sino el que pide, busca y llama a la
puerta, el pecador arrepentido, el que busca luz y gracia, el que, como todos,
sabe que en la vida espirilual no avanzar es retroceder. Mds ain, sabe que
¢jercer el minislerio es jugar con fuego porque, como decian los antiguos, el sol
ablanda la cera, pero endurece el barro. El manejo de lo sagrado no es neutro: o
sensibiliza y estimula o endurece de tal modo que no es ficil concebir esperanza
de salvacion. El que se identifica como cristiano no dice nada a olro que no se
lo diga también a s mismo. No hace ninguna accidn sagrada que no la haga
también para si.

Pero quien se identifica con su {uncién se ha puesio a si mismo entre parén-
lesis y sdlo loma en cuenla la justeza de su desempefio, de modo que sea res-
ponsable, y a los deslinatarios, de modo que cumplan con los requisitos y les
aproveche. A la larga, una persona asi tenderd a guiarse por la demanda y por
los requerimientos institucionales. Si al ponerse entre paréntesis, el contacto con
la (rascendencia, caracleristico de su funcién, no acontece a nivel personal, sino
s6lo al nivel objetivo del rito que él quiere realizar, segiin las prescripciones y el
sentido de la Iglesia, ;como evitar que esa transcendencia objetivada se reduzea,
a la larga, a un repertorio que se le ha encargado a él y del cual dispone, algo
que tiene a la mano y sobre lo que decide, en definitiva, algo que le pertenece
por su condicién? Quien tiende a administrar lo sagrado segiin su propio enten-
der dentro de la normativa vigente, ;jno esta a un paso de considerarse su duefio?
Mas aiin, si esta persona estd absorbida por su condicidn de agenlte pastoral, de
manera que la condicién de paciente pasioral sea sélo recesiva, ;como conserva-
ri el sentido de lo sagrado? A la larga, ;no lenderd a equipararlo a la
lranscendencia que atribuye a la instilucion a la que pertenece? ;No se habra
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sustiluido la transcendencia de Dios por la ranscendentalizacidn de la institu-
cién eclesidstica? Al final se acaba en la paradoja de que quien estd dedicado a
lo sagrado profesionalmente, pierde el sentido del misterio, aunque siga siendo
una persona correcla, cumplidora, incluso sacrificada y generosa.

<) Propension a apoyarse en el orden establecido

La tercera manileslacion de que quiencs se idenlifican con su papel
institucional lienden a relegar su condicién de cristianos seria la inslalacién a la
cual lleva inevilablemente la l6gica inslitucional. La razén es muy sencilla: si
las relaciones horizontales y mutuas con el reslo del pueblo de Dios son
residuales y, por tanto, los curas no se apoyan en €l, jen quién se apoya la
institucion y los ministros idenlificados con ella? La respuesla podria ser que se
apoyan en Dios. Esa es, sin duda, la doctrina de la institucion eclesiastica: ella
es la represenlante oficial del Dios de Jesils, ella pertenece al mislerio, Dios se
ha compromelido a asislirla.

Esa aparente ldgica, sin embargo, necesila una importante precision a nivel
doclrinal: el sujeto al que competen esas proposiciones es el pueblo de Dios, al
cual perlenece por supuesto la jerarquia, pero como una funcién dentro de éL
Pero en el caso que estamos considerando, el de aquellos miembros de la institu-
cién eclesidstica que viven primordialmente para cumplir esa funcién y, por
tanto, relegan su condicion de cristianos, es decir, de pacientes pastorales,
icomo realizan en su existencia su pertenencia al misterio, de modo que ella sea
el principio de su solidez personal? La seguridad con la que se posee una doctri-
na, ;jequivale a vivir de fe, es decir, a apoyar de medo efectivo la vida en Dios?
Si esas personas no son ante todo pacientes pastorales, es decir, fieles cristianos,
sino hombres de la institucién, ienderin a apoyarse en la institucién
transcendentalizada. Pero como por més que sea transcendentalizada no es Dios,
ella no ofrece ese apoyo imprescindible. Por tanto, si el apoyo no son los cristia-
nos, a la larga, lendrd que serlo el orden establecido, bien sea el Estado o una
parte de las clases dominantes o ambos. Por lo general, el apoyo tiende a ser
indirecto, diluido, encubierto por distinciones formales, pero no menos real y
eficaz. Es apoyo muluo.

Pero una institucién apoyada en las fuerzas vivas poderosas —es decir, esta-
blecida, instalada—, ;cémo va a ser ya sacramento del Mesias crucificado por
los poderes de esle mundo? Sucede como en el sanluario de Belel, que pretendia
ser a la vez la casa de Dios y el santuario real. Al final no queda mis remedio
que expulsar de €l a la palabra de Dios, con lo que los ritos que quedan son no
sélo vacios, sino encubridores del pecado, sacrilegos. Una institucién eclesisti-
ca eslablecida no sélo no puede entender algo que se presente como buena
nueva, sino que lo tiene que reprimir, porque para ella lo bueno es que no haya
novedad, que siga lo establecido, aunque eso niegue la fralernidad y
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deshumanice a sus autores. El cristtanismo, como evangelio que es, es para ¢lla
mala nolicia. Por eso se lo sustituye por ritos que no tienen palabra, por una
élica que ha perdido la trascendencia y por servicios sociales dentro de la logica
y el horizonte establecidos.

13. Evangelizacién como mercadeo

a) La mundializacion del mercado como signo de los tiempos

Con eslo creemos haber mosirado que la lglesia, en cuanlo se la conciba
como inslitucién eclesiastica, no puede ser sujelo de evangelizacion. Nos hemos
detenido en esle punto por dos razones. La primera, formal, es que el conoci-
mienlo negalivo, es decir, de lo que no hay que hacer, es muy positive, ya que
dispensa de biisquedas initiles, ayuda a desechar lo que no es procedente y
concenira los esfuerzos en la direccién correcta. La segunda, que es la mas
imporlanie, es que creemos que en las grandes ciudades lalinoamericanas, la
Iglesia esld fuertemenle tentada a asumirse como instilucidn eclesidstica y estd
cayendo en esta tentacion. La Iglesia lalinoamericana, o un sector muy influyen-
te de ella, estd tratando de encarar la evangelizacién de las grandes ciudades
configurandose como una macroinstitucion, incluso como una corporacién mul-
tinacional, si no transnacional. La razén de ello es la comprensién de que esta-
mos en upa época mundializada, dominada por las grandes corporaciones
transnacionales, y la aceplacién de esta configuracion como algo polivalente, es
decir, algo que puede ser usado lanlo para maximizar ganancias privadas como,
en nuesiro caso, para evangelizar. La propuesia que se desprende de esta vision
es que 0 asurnimos esta configuracién o seremos dejados de lado o reducidos a
la insignificancia.

Este sector de la lglesia que razona, o mas bien reacciona asi de forma
instintiva, acepta al mercado como horizonte englobante. Como le parece un
hecho inevitable, no gasta tiempo en analizarlo cristianamente. No le parece que
esld sujeto a discernimiento lo que no esti sujeto a eleccion, porque le parece
indispensable y necesario, si la Iglesia quiere conservar o recuperar la vigencia,
cosa que, a lodas luces, le parece voluntad de Dios. Quien como la Iglesia esta
condenada al éxito (no el éxito nuesiro, sino el de Dios), liene que aceplar las
posibilidades de la historia como le vienen dadas. En el dia de hoy, no hay mis
remedio que entrar al mercado. Y como, dadas las condiciones del mercado,
sélo prevalecen los grandes, hay que desechar esponlaneismos y exquisiteces
particulares, y hay que compactarse, estandarizarse y someterse a una planifica-
cién central.

Para esto, la Iglesia liene que maximizar su condicién de instilucidn, de
institucién fuerte, posicionada localmente, pero no menos institucién nacional,
regional y mundial. En concreto, el plan es optimizar la atencién a lo zonal,
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medianle las parroquias, pero de manera que sean también plataforma para la
consolidacidn de movimientos de envergadura mundial y se complementen con
instancias de comunicacién masiva y de atencidn cspecializada, solventes desde
el punto de vista técnico y organizativo. Sélo asi podrd caplarse un segmento
sélido de mercado y responder con sentido de actualidad y capacidad de innova-
cién a sus exigencias cambiantes.

Creemos que en América Latina, una bucna parle de la inslitucion eclesidslti-
ca estd adaplandose, como por inslinto, a la conliguracion del mercado. Tal vez
no lo explicita como lo acabamos de hacer, € incluso a baslanles esta formula-
cion les pareccria chocante. Sin cmbargo, expresa una comprensién realista de
lo que se esfuerzan por llevar a cabo, llevados por la légica inslitucional, y con
ello, evidencian su sélida identificacién con la institucién a la cual pertenccen y
representan.

Es cierlo que en otros sc obscrva una sensacién de frustracién, tefida de
gran desalienlo, porque perciben de modo mds o menos confuso, pero certero,
que su liempo pasd, y que la época que ahora se instaura ni siquiera es
anticristiana, sino que prescinde en absoluto de toda motivacién transcendente.
Estas personas que gozaron hasta ahora de una existencia piblica, de un pueslo
social reconocido y en la actualidad se ven relegadas a la seccién de articulos
religiosos del gran bazar cultural, sienien una secreta angustia que tal vez podria
formularse en los siguientes iérminos: si la exisiencia social de nuesiro Dios
depende del nimero y del fervor de los que se declaren adoradores suyos, ;me-
reccrd la pena creer en él? Aqui, antes, todos éramos cristianos; ahora, aun para
la mayoria de los que todavia dicen serlo, esa dimensidn no es muy imporiante
en su vida; sdlo para algunos parece seguir siendo lo decisivo. En esta situacién,
¢no es extemporinco definirse piblicamente como ministro suyo? Si me dejaran
solo, si tuviera que empezar, ;seguiria siendo lo que soy? ; Es verdad que Dios y
Jesiis son para mi un lesoro tan incomparable que no tengo ningin deseo de
desprenderme de €17

Estas personas no se sienten en condiciones para encarar esta nueva época.
Mis bien se recluyen entre los muchos que todavia no la aceptan, y siguen en lo
de anles sin evangelio, con perplejidad, procurando vivir con prudencia, incluso
con elegancia, un tiempo malo o adoptando posturas apocaliplicas.

Pero el grupo que antes hemos analizado no se permite esas flaquezas, y
para no caer en ellas, procura no dejar lugar a muchas preguntas, sino que,
sintiéndose al mando del timén de su nave, procura enrumbarla en la direccidn
del vienlo para que siga navegando airosamenle. Estas personas han percibido
de modo intuitivo el tiempo y tratan de orientarse siempre por las apetencias de
los consumidores, para decirlo en el lenguaje del mercadeo. Si la Iglesia es para
la gente, dicen, hay que ver por dénde van sus preferencias; al fin y al cabo, la
gente también tiene sentido cristiano y también a ella las mueve el Espiritu. Asi,
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pues, los contenidos y las formas no son lo mas imporante. Lo esencial es que
interesen a la gente. Ese es el criterio decisivo.

b) Razones para considerar el éxito de mercado como evangelio

El presupuesto de esle modo de razonar es doble. Por un lado, se acepta que
es bueno que los templos estén llenos, que la institucién eclesidstica convoque,
que tenga mucha gente alrededor, digamos mucha clientela. Ella cs la visibilidad
del Dios cristiano. Si la [glesia esta en el aire que se respira, si liene mucha
influencia y gran poder de convocatoria, Dios no estd arrinconado, Dios sigue
sonando, se manlicne vivo en el ambiente; en dcfiniliva, se produce salvacion.
Se enliende, claro esld, que la instilucidn eclesiaslica no estd vendiendo su alma,
sino que estd sacando de su reperlorio lo que en un momento pega.

El segundo presupuesto es que la masa cristiana no es inerte; liene instinto y
busca lo que le conviene, lo que le ayuda. Por eso no hay que empecinarse en
ofertas rigidas. Aqui no cuenta ni lo que se le ocurrié al que estd mis arriba, ni
lo que sale de laboratorios de clarividentes. Aqui sélo vale el método universal
del ensayo y error para seguir, en {odo caso, lo que vaya teniendo éxito. Es
verdad que hay genios que tienen empatia y un sentido exquisito de la oportuni-
dad y pueden introyectar demandas. Donde se dé el caso, habri que felicilarse y
aprovechar lo que se pueda; en los demds casos, habrd que seguir probando, y,
sobre todo, no mirarse a si mismo, sino tratar de mirar la sensibilidad de la
gente para salirle al paso.

Asi, pues, para este seclor de la instilucion eclesidslica, la buena nueva es el
€xilo pastoral. Ese es ¢l signo de que las cosas van bien. La buena nueva no es
un conlenido predelerminado. La buena nueva es que la genle se mueva y que se
sienla bien. Los conlenidos son cambianles. Lo que queda es que la gente acude
a la institucién eclesidstica y ella le responde.

c) El modelo pide profesionales solventles

Esta propuesta evangelizadora, que esti en marcha en las grandes ciudades
latinoamericanas, demanda un tipo de sacerdole, que hemos caracterizado como
hombre de la inslilucién. Queremos agregar que la situacién imperante en nues-
tras civdades propicia la existencia de esle tipo de agentes pastorales. Vamos a
verlo, desde el punto de vista del mercado de trabajo. Una masa ingente no
puede aspirar mis que al sector informal, que no tiene ningin tipo de seguridad,
que no da sino para vivir, que exige un gran esfuerzo y en condiciones de
sobreexplotacién. Muchos otros sélo llegan a empleos escasamentle especializa-
dos, mondtonos, a veces duros y siempre muy desprestigiados, que, ademis,
sélo dan para seguir viviendo. Otros, mediante una preparacion larga y costosa,
logran empleos més cualificados, pero cada dia més inestables, con més exigen-
cias de capacitacién y competitividad; es cierto que logran alguna seguridad y
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algunas satisfacciones, pero a costa de un desgaste que, por momentos, llega a
hacerse insostenible.

Hay que reconocer que la carrera eclesidslica conliene algunos requerimien-
los drésticos, sobre todo el celibato y la obediencia (aunque ésla también existe
en las empresas y de modo mis descamado), pero una cierla seguridad y un
cierto prestigio social quedan garantizados de entrada, no son el fruto incierio de
muchos anos de esfuerzos soslenidos. Es cierlo que muchos curas trabajan mu-
cho y con gran creatividad. Pero el que la compelencia se manienga dentro de
cierlos limiles y que exista desde el comienzo una seguridad y una aceplacién
social bésicas son ventajas tan grandes que se convierlen en una gran tentacion.
No me refiero a la tentacion de hacerse cura sin tener interés por ese campo.
Presupongo, por el contrario, que ¢se inlerés cristiano se da. La tentacion estriba
mds bien en vivir al nivel de la institucién y no al nivel del misterio cristiano; la
lenlacion es aceplarse como un profesional honesto, que cree en lo que hace; en
vez de vivir la avenlura interior, que descenira y lorna la vida insegura y ex-
puesla a la no aceplacién. Jévenes que entraron al seminario o a la vida religiosa
por exigencias de prolundizacién en su compromiso cristiano son fluerliemente
lenlados a converlirse en hombres de la inslitucién, tanto por presiones de la
propia inslitucion cuanio por la siluacién laboral imperante.

Este plano inclinado, que lleva a no definirse por el compromiso interior
cristiano, por la religacion transcendente y a configurarse como hombre de la
instilucién, como un profesional que, recalguémoslo, cree en lo que lleva a
cabo, viene también propiciado por una caracteristica de la gran ciudad que es el
anonimato. Este lleva a vivir dentro de responsabilidades limitadas, en papeles
ligados a lugares (el templo, el despacho o la casa parroquial) y a tiempos
(funciones litirgicas, reuniones), que dejan margen a otra existencia, digamos
privada, atenida a la propia libertad y conciencia. De este modo, la pertenencia
institucional resulla mas llevadera.

1.4, Discernimiento de este modelo

a) Pérdida de la tradicién cristiana

iQué decir de esta propuesta pasloral presente y actuante, en nueslras gran-
des ciudades?

Las tradiciones, como las costumbres a nivel individual, son la huella del
cardcter histdrico de la humanidad, contienen la densidad que ella ha ido adqui-
riendo, densidad ambivalente, pero en todo caso densidad humana, haberes so-
bre los cuales ejercitar la libertad. En concreto, en nuestros paises y en nuestras
grandes ciudades exislen tradiciones que podemos llamar, en un sentido descrip-
tivo, cristianas, en cuanto que son el precipitado histérico del modo como ha
sido vivido el cristianismo, a lo largo de cinco siglos. Ellas, como todo lo huma-
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no, son ambivalentes, y por eso, no las podemos sacralizar. Pero, en conjunto,
creo que hay que valorarlas positivamentle, ya que han sido fuente de
humanizacion més que de lo contrario.

Desde este punto de vista, que esa hisloria cristiana se pierda, es decir, no
esté ya disponible para muchas personas que habilan en nuestras grandes ciuda-
des, no hay que verlo como un aclo de liberacidn, sino por el contrario, de
desnudamiento humano, que es proclive a la elementarizacién o al sometimienio a
pautas no discemnidas, ni abrazadas libremente, como modo de paliar la orfandad.

Si es posilivo, sin embargo, superar 1o que la tradicién cristiana acarreaba de
conductual, es decir, de pautas introyectadas desde el poder, que, al menguar la
libertad, dificultaban la realizacién humana. El abandono del campo y las pe-
quefas ciudades del interior y el desdibujamiento de la antigua ciudad criolla
produjo, ya desde los afios sesenta, un clima saludable de libertad, en el cual se
dieron, sin duda, excesos, pero en el cual también maduraron muchas personas.
Si la existencia conductual se habia resquebrajado y, en buena medida, superado
hace cinco o cuatro décadas, ;cuil ha sido la evolucién en estos iltimos quince
o veinte aios en los que, segin paises, se ha venido geslando la época actual?
Por lo que loca al cristianismo, es claro que el operar conductual es netamente
residual. Aquellos sectores de la institucion eclesidstica que pretenden regresar
al ordeno y mando sélo encuentran como respuesla el retraimiento, bien sea para
lomar contacto con otro tipo de propuestas, bien sea para vivir un cristianismo
sin sentido de pertenencia instilucional, aeclesial.

Hay que decir que es muy saludable que la inslitucién eclesidstica deje de
tlener poder de coaccidn, aunque sea poder moral.

b) La légica inslitucional no puede discernir porque absolutiza el éxilo

No veo, sin embargo, tan claro que este impulso hacia la emancipacién que
saludaba Medellin como signo del Espiritu haya ganado lerreno, en las iltimas
décadas. Lo conductual no viene ahora de la tradicién ni, como sucedid en casi
loda Ameérica Latina, en algin momenio de la segunda mitad del siglo XX, de
los regimenes militares. Lo conductual tiene hoy como productores a las corpo-
raciones transnacionales. En primer lugar, como empleadores: la flexibilizacién
del contrato de trabajo ha puesto a los trabajadores a su merced y, cada vez mas,
éstos lienen que aceptar sus condiciones, de hecho dictatoriales. Después, por la
compulsién a consumir mediante la propaganda, que hace sentirse fuera de lugar
a quien no consume lo que publicitan, ni vive segin el efecto demostrativo de
los medios masivos.

{Qué significa esto para nuestro lema? Que la institucion eclesidstica no
puede configurarse sin més segiin esta concepcidn vigente del mercado, que, por
una parte, oprime para rebajar costos y, por olra, Irivializa para ganar comprado-
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res. Absolutizar el tener una cuola cada vez mayor de mercado, lleva a
relativizar todo lo demis: ¢l modo de produccidn, el producio y los consumido-
res. E! ideal es convertir en adictos a los consumidores, y para eso, la propagan-
da los debe volver moldeables. Los productos deben moldear a ese ser humano
que ellos quieren relener. Deben ir envueltos en prestigio, pero deben tener la
menor cantidad posibie de valor para que haya mayor ganancia. Y al contrario,
la mano de cbra debc aportar el mayor valor posible al menor precio.

La institucién eclesidstica no puede ni debe absolutizar el mercado, es decir,
el éxito de piiblico. Como todo lo demis, este €xilo lambién debe ser discernido.
Lo absolulo no son, pues, las propuesias emanadas de |a auloridad eclesidstica o
de los cenaculos de clarividentes. También ellas deben ser discernidas. Lo mis-
mo digamos de las preferencias de lo que podemos llamar el publico cristiano.
La inslitucidn eclesidstica no puede ser una monada que acliia solipsisticamente.
Hace bien en auscultar sus inclinaciones, pero también ellas han de ser
discernidas.

.Y quién es el sujeto que discieme? No puede ser otro que la lglesia, es
decir, el pueblo de Dios, no la institucidn eclesidstica, abstraida de él, ni el
piiblico cristiano, llevado de sus reflejos masivos. El sujeto que discieme des-
borda completamente este modelo, pues no estd construido sobre la dimensién
institucional del pueblo de Dios, sino sobre ese colectivo bien preciso que es la
institucion eclesidstica, cuando, llevado de la légica institucional, se equipara a
la Iglesia.

La inslitucién eclesidstica (cuando no esld concretamente inseria en el pueblo
de Dios) no puede discemir porque, al prelender la autoconservacion, carece de
libertad: no puede dejar de elegir lo que la conduce al éxito. Si ¢l sujelo evangeli-
zador es la institucién eclesidstica, el problema de la evangelizacién se reduce a
un problema de medios, en ¢l mejor senlido de la palabra, de marketing.

Solo puede discernir el que por fidelidad esta dispuesto a aceptar la posibili-
dad del fracaso. Ese es el cristiano, no el hombre de la institucién. El cristiano,
por su condicién de discipulo, de paciente pastoral, tiene una dimension
transcendente, que le posibilila entregar la vida para ganarla. Naturalmente, pre-
fiere que esa entrega sea correspondida, no sélo por sano instinto de conserva-
cién sino, mis aln, porque quiere la fratemidad, la humanizacién de los demis.
Pero se arriesga siempre a que su don no sea correspondido. Sin embargo, el
que transcendentaliza la institucién eclesidstica se encuentra envuelto, de algin
modo, en la légica del Estado que teoriz6 Hobbes: al ser un dios mortal, no
puede darse el lujo de perder y se ve obligado a prevalecer siempre. En cambio,
¢l que entiende que la institucién eclesisstica es una dimensién necesaria, pero
transitoria (es decir, no escaloldgica}, de la Iglesia, espera de un modo abierto
en la promesa de indefectibilidad, mientras sigue confiado su camino de
fidelidad.
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¢) El evangelio, como no es un bien transable, no puede ofertarse en el
mercado

Si nos preguntamos por los criterios de discernimienlo, tenemos que distin-
guir entre los signos de los tiempos de que nos habla el n. 4 de la Gaudium et
Spes, que se refliere al “mundo en que vivimos, sus esperanzas, sus aspiraciones
y el sesgo dramdlico que con frecuencia le caracleriza”, y “los signos verdaderos
de la presencia o del designio de Dios” en él, de lo que Irata el n. 11. En el
primer lexlo se nos insla a conocer el mundo en que vivimos para que, interpre-
tindolo a la luz del evangelio, pueda la Iglesia responder a él, es decir,
evangelizarlo. En el segundo texto, el mundo en que vivimos no aparece mera-
mente como una construccién humana que lenemos que comprender a la luz del
evangelio para responder a sus interroganles, sino como un mundo en el cual
Dios, mediante su Espiritu, estd activamente presente, llevando a cabo su desig-
nio, que no es ofro que rehabilitar la creacién vulnerada y llevarla a plenitud.
Ambos textos contemplan la necesidad de discemnir nuestra situacién histdrica,
por dos razones: la primera, porque ella no es epifania de Dios, y la segunda
porque, a pesar del pecado, incluso del pecado estructural, el Espiritu de Dios
nunca deja de actuar en ella, animindola.

Asi, pues, el cristianismo no tiene una receta fija, que lleva por doquier, sino
que es una religion historica, porque acontece en la historia y acontece, precisa-
mente, historizando [a realidad que tiende a cerrarse sobre si, expandiéndose sin
abrirse a la conversion, a la transformacién superadora. Hay una corresponden-
cia entre el evangelio de Jesis y la accién incesante de su Espiritu, que trala de
configurar desde dentro a la humanidad, segiin su paradigma. Esto significa que
¢l evangelio nos sirve para detectar el paso del Espiritu y, correspon-
dientemente, que la participacion en la accién del Espiritu, en nuestra situacién,
nos capacita para leer el evangelio.

Desde este horizonte, queremos insistir en que el evangelio no es un bien
transable y, por lo tanlo, no puede ofertarse en el mercado, ni el sujeto evangeli-
zador puede ser una macroinstilucién, que lo implanla con un mercadeo adecua-
do. El evangelio no es un bien transable, porque no tiene precio. Por eso, no se
puede vender, ni comprar, ni publicitar, ni ofertar como una mercancia. El evan-
gelio no es un bien o servicio producido por el evangelizador. Es un don de
Dios, que el mensajero ofrece de su parte con la misma gratuidad con la que &l
lo ha recibido. Esta gratuidad es inherente al contenido del evangelio, no uno de
los modos posibles de entregarlo. Ya que lo que se comunica es el reinado de
Dios, que viene en Jesls (la autocomunicacion de €l en Jesis como alianza
incondicional, como amor fiel) y su reino como esperanza, anticipada en signos
(es decir, la transformacién plenificadora, que sobreviene a la creacién histérica
como consecuencia de esta accién personal de Dios en ella). Un ofrecimiento asi
no puede revestir la forma de la mercancia. Ni el evangelizador es el propieta-
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rio, ni el que lo acepta puede dar nada proporcionado a cambio para adquirirlo.
En términos del Cantar de los cantares, *si alguien quisiera comprar el amor con
todas las riquezas de su casa, se haria despreciable” (8, 7). Si esto se dice del
amor humano, que es rigurosamente transcendente, porque es “llamarada divi-
na” (Can 8, 6), ;qué diremos del zmor de alianza de Dios, del cual el amor de
alianza que canta esle libro de la Biblia es el simbolo menos inadecuado?

Tampoco puede oferlarse en el mercado, pues no es una oferia expuesta
objelivadamente a particulares, aunque fuesen muchisimos, que se inleresen en
adquirirla, sino una propuesta piblica, es decir, hecha a la humanidad como tal,
como enlidad histérica personalizada, que existe al menos como designio primi-
genio de Dios, inscrito en cada corazén humano, y, por eso, para que exisla
como cuerpo histérico, rompiendo con lodas la barreras que impiden el recono-
cimiento mutuo.

Por 1a misma razén, este ofrecimiento de Dios no puede tener como sujeto a
una institucién corporalivizada, ya que ella no puede recibir esa propuesta en su
densidad real, sino sélo al modo de un paquete objetivado, que es su capital, con
el cual negocia para su autoconservacion, desarrollo y prestigio. Esta alianza
sélo puede proponerla el pueblo de Dios, que se ha constiluido como tal al
aceptarla, y que la propone a los demds para que tedos participen de su alegria y
para permanecer en ese amor de Dios, que se le ha entregado, a través de Jesiis.

d) Llegar al mayor nimero posible

Al descartar la propuesla evangelizadora desde el modelo del mercado como
forma global, y por tanto, a la inslitucién eclesidstica corporalivizada como
sujeto evangelizador, ;no retenemos nada de los presupuestos y de la sensibili-
dad de su proyeclo evangelizador? Aunque de otro modo, si conservamos los
dos motivos que llevan a considerar el éxito como evangelio.

Ante todo, afirmamos que no es cristiano un proyecto evangelizador que no
se proponga en realidad no s6lo llegar al mayor nimero posible de personas,
sino que, en efecto, se salven lodas ellas, en cuanto de nosotros dependa. Esto es
asi, tanto desde el punto de vista objetivo como subjetivo. Dios no excluye a
nadie de su alianza. Precisamente, este rasgo fue el mds inasimilable de la pro-
puesta de Jesiis y lo sigue siendo, mas adn si cabe, en nuestra figura histérica.
Esta direccién inclusiva tiene que ser perceptible en la evangelizaci6n, tanto
respecto de los excluidos (de los pobres, que son aquellos que tienen que recibir
nuestro amor preferencial), como respecto de los excluidores (los despreciados
por los buenos como pecadores piblicos que son, a quienes tenemos que llamar
de forma convincente a conversion).

Dios no se resigna a un resto santo, en medio de una masa condenada, y, por
lanto, quienes lengan el corazén de Dios lampoco pueden resignarse a esa bre-
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cha creciente, que niega a multitudes la posibilidad de vivir y deshumaniza a
quienes prescinden de ellos. La simpatia y la compasién, actitudes medulares de
la Iglesia, en el mundo actual, segiin el Vaticano I1, tienen que ser las actitudes
que distingan a los discipulos de Cristo, al pueblo de Dios como sujeto evangeli-
zador.

Ahora bien, la salvacién no es lo mismo que la incorporacién masiva a una
lglesia masificada. La Igiesia es sacramento de la salvacion, que obra en el
mundo el Espiritu derramado en la pascua sobre toda carne. La Iglesia no es la
barca de Pedro fuera de la cual es inevilable ¢l naufragio existencial. Si éste
fuera el caso (como se crey6 en Ameérica, en la primera evangelizacién constilu-
yente) se juslificaria una pastoral masiva de minimos para que puedan entrar
lodos y otra de maximos para los que quieran ir mds adelante. Pero como vamos
“comprendiendo que Dios no hace dislinciones, sino que acepla al que le es fiel
y practica la justicia” (Hch 10, 34-35), no podemos confundir el orar por todos,
el echar Ja suerte con la humanidad, el hacer el bien a todos y el dar razén de
nuesira esperanza a todo el que nos la pide e incluso a tiempo y destiempo,
componentes ineludibles de la evangelizacion, con la propuesta de rebajas, oler-
las y otros incentivos por el eslilo para que acceda el mayor nimero, no a la
salvacion, sino a las instalaciones y convocalorias de la institucidn eclesidstica.

Esto no quita que si a nosotros como personas nos va bien en el seno del
pueblo de Dios, invitemos con el contagio que da una experiencia satisfacloria a
que entre a €l el mayor niimero posible. Este tipo de propuesta entusiasta y
convincente es un claro indicio de salud espiritual, en el pueblo de Dios. Pero es
obvio que, por una parte, nada tiene de compulsivo y que, desde luego, no es
una invitacién a minimos, sino realmente cualitativa; si no, no nos habria entu-
siasmado a nosotros.

¢e) Seguir la demanda de la gente

El segundo motivo para valorar el éxilo del piblico como criterio del éxito
evangelizador ha consislido en que la gente acude en grandes numeros a lo que
le dice algo, le satisface, le ayuda, en definitiva, a lo que contiene salvacion para
ella. Esto es asi porque si el Espiritu de filiacion fue derramado en la pascua
sobre toda camme, podemos presuponer que lo posee, incluso de modo mds cuali-
ficado, el piiblico cristiano. ;Qué decir de este argumento?

En primer lugar, diria que es més sensato pensarlo asi que como lo hace el
tradicionalismo catélico —que, en este punto, coincide con la ilustracién cristia-
na—, es decir, admitir que el pueblo puede ser devoto, perc que a causa de su
ignorancia es proclive a caer en supersticiones y extravios, casi lo que dicen los
dirigentes del templo a los guardias que no obedecieron su orden de prender a
Jesis: “esa gente que no conoce la ley son unos malditos” (Jn 7, 49). Ha habido
un énfasis tan unilateral y persistente en que las propuesias tenian que venir de
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la institucion eclesidstica, que manifestar la conveniencia de que ésta se haga
cargo de las inclinaciones religiosas de la genle y aun las acepte y secunde
parcce que, en principio, deberia ser acogido con simpatia para balancear un
poco el ensimismamiento eclesiastico y su directividad sin contrapeso.

El apoyo popular, sin embargo, a lantos populismos mesidnicos, que han
sido un fiasco (no lodos lo han sido, algunos simplemente fueron aplastades y
otros comenzaron bastanie bien, aunque en el camino degeneraron), nos indica
gue no siempre el juicio de las masas es acertado. Lo mismo podemos decir hoy
del consumo masivo de lanta basura, desde lo alimentario a lo ideolégico, pa-
sando por muchas modas.

Este tema es demasiado amplio para ser tratado aqui de forma adecuada,
pero para nuestro propdsito baste decir que es cierto que el piblico cristiano es
movido por el Espirilu, pero no sélo por él. Lo mueve, sin duda, el Espiritu de
vida. El pueblo pobre sobre todo vive por la obediencia al impulso del Espiritu,
Senor y dador de vida, lo que significa, en este caso, dador de vida cuando no
existen, porque le son negadas, las condiciones para vivir, Este Espiritu se apoya
en algunas caracteristicas de su culfura y también en algunos bienes culturales
de la figura historica dominante. Pero lambién apremian a la genie otros espiri-
tus, y en primer lugar, la ideologia del mercado total, que unidimensionaliza al
ser humano, considerdndolo como producior-consumidor y descalifica todo lo
publico, incluida la misericordia, la justicia y la solidaridad, y exalta el egoismo
individualista como el estimulo mis hondo y eficaz para el desarrollo histérico.

La pente busca en la Iglesia, anie todo, consuelo y lo busca en las devocio-
nes (oraciones cargadas de uncion, contaclo con imdigenes, luces y canlos, y la
pilabra de Dios); en convocaciones masivas enlusidsticas, en las cuales el conla-
gio multitudinario liene un papel deslacado; en el contaclo fralerno en la comu-
nidad crisliana, donde uno es acogido en lo personal, es comprendido y es
ayudado. También pide vida: salud, trabajo proleccion ante tanta inseguridad; y
la busca con promesas, oraciones y la peticién a Dios que sale libre del corazén.
Ademais, demanda senlido ya que, con [recuencia, se sienle perdida en una ciu-
dad cada vez mds sin rostros, ni propuestlas, ni molivaciones, fria y opaca. El
sentido lo encuentra en el dmbito (amiliar del templo (y del altar casero), en la
palabra de Dios, en la inmersién en el rito, en la confirmacién de los
correligionarios. Es cierto que las propuestas de la inslilucion eclesidstlica y sus
ceremonias han pecado de formalismo ritualista, de doctrinarismo absiraclo, de
moralismo fallo de inspiracién. Es cierlo que expresiones renovadas se han cen-
trado de forma desmedida en lo ideolégico y lo prixico, descuidando a veces el
corazén y el cuerpo, y [orzando en demasia el ritmo, ya dificilmente soportable,
de la vida.

Habria que analizar cada una de las demandas apuntadas, pero de modo
global si podemos decir que no se diferencian mucho de las que la gente le
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hacia a Jesis de Nazarel, y que ¢l acogia y daba respuesta a su modo. Podemos
decir que son demandas humanas y que es humanizante dirigirlas al Dios de la
humanidad, que reveld Jesds y del que la Iglesia se dice sacramento.

Habria que anotar, sin embargo, dos precisiones estrechamente conectadas
entre si. La primera liene que ver con el horizonie de la demanda. La gente
viene cada quien desde su horizonte; pero Jesids —y su consecuencia, la Igle-
sia— no puede procesar las demandas, sino desde un horizonte abierto a la
esperanza. La instilucién eclesidstica no puede desentenderse de la realidad y
aceplar un papel compensalorio. Ese no es el consuelo cristiano. El consuclo
cristiano se basa en una relacion presenie plenificadora y en la promesa de un
cambio de situacion, que exige ponerse en camino hacia esa transformacién. Ese
es ¢l sentido de la conversion. El consuelo viene de la relacion actual real de
Dios (de la comunidad divina) con la persona, una relacion que enaltece y
dignifica, y, como su sacramento, de la relacidn real de la comunidad cristiana
evangelizadora con la genle que acude a clla. Esta relacién da, ya ahora, sentido,
compaiia, dinamismo, alegria. Pero, ademds, lleva aparcjada la promesa de una
transformacién de la realidad, en la cual la comprensién entre los pueblos, la
paz, el trabajo fecundo, la {raternidad, van a dar el lono a la humanidad, deste-
rrando la exclusion, la guerra, la explotacidn en el trabajo y la imposibilidad de
encontrar un irabajo creativo, el egoismo personal y de grupo. La instilucién
eclesidstica no tiene derecho a oculiar el horizonte del reino y a atender a las
demandas de la gente al estilo de cualquier corporacién que vende sentido, vida
y consuelo como pildoras de ilusidn, como drogas, fuera de la realidad, para
compensar. Si hay genle que lo preliere asi, la institucidn eclesidstica tiene que
arriesgarse a desilusionarlos, porque sélo asi arribardn a la esperanza; aunque
como pasé con Jesis, muchos se vuelvan alrds y no anden mds en su dmbito
(cfr. Jn 6, 66).

La segunda precision es que Jesiis correspondia a las demandas de la gente
no sélo de modo personal, sino con un estilo personalizador. Jesis no actuaba ni
Lécnica, ni ritualmente. No era un curandero, ni un activisla social o politico; ni
organizaba iniciaciones rituales a la manera de las religiones mistéricas, ni sacri-
ficios u ofrendas como los sacerdotes, en ¢l templo de Jerusalén. Jesis hablaba a
la genle, le hablaba largo y tendido; no la entusiasmaba, no la encantaba; por el
contrario, la desencantaba con un lenguaje retante de contraposiciones
desenmascaradoras y muy exigentes. Jesiis se empeiiaba en desengaiar para que
se encontraran con la verdad como personas y como pueblo. Y lo hacia no con
el lenguaje de los profesionales de la religién, sino en el lenguaje de la vida con
referentes de la cotidianidad, que todos podian entender y sopesar. Jesis se
preseniaba no como un especialista en la ley, sino como una persona concreta,
que venia de ellos y optaba por ellos y que venia de Dios y en su opcién
revelaba la opcién de Dios, su misericordia y su lealtad, pero no menos su
verdad insobornable, fuente de libertad.
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Jeslis se encontré con una masa aplasiada contra el suelo y abandonada por
sus lideres y, por eso, desperdigada, como ovejas sin pastor. Y con su presencia
alentadora, con sus signos liberadores, con su palabra de verdad y vida la fue
movilizando y convirtiendo en pueblo. Lo suyo fue una convocacién, un movi-
miento de reunidn, que significaba nada menos que la santificacidn escatoldgica
del nombre de Dios (cfr. Ez 36, 16-28).

La institucidn eclesidstica no tiene derecho a atender a las demandas de la
gente de modo meramenle técnico o ritualizado. La Iglesia evangelizadora liene
que ser un sujelo social personalizado, y su convocatoria no puede dejar de ser
personalizadora. Tiene que darse en una relacion personal, que exprese, al modo
de un sacramento, la alianza entre Dios y su pueblo, que en el designio de Dios
es toda la humanidad. Tal vez ni los agenles pastorales ni la gente deseen algo
tan denso. Tal vez habrian preferido algo menos transcendente, més suave, me-
nos compromeledor. Pero, si queremos ser la Iglesia de Jesucristo, no podemos
ceder al (ono ambiental, en cuanto a la suslancia de ese encuentro, en cuanlo a
su horizonte y el tipo de relacién en que se desarrolla.

1.5. Relevancia de la institucion eclesidstica para la evangelizacion

Hemos dedicado muchas piginas a mosirar de modo pormenorizado que el
sujeto evangelizador de nuestras grandes ciudades no podia ser la instilucién
eclesidstica, cuando ésta se equipara al pueblo de Dios, relegando a los demis al
papel de meros usuarios o a lo més de colaboraderes suyos. Lo hemos hecho asi
porque creemos que esa propuesta estd ya en marcha, y es un paso en falso, que
urge rectificar. ;Significa esto que la institucién eclesidstica debe ser dejada de
lado a la hora de emprender una evangelizacién a fondo de nuestras
megalépolis? De ningdn modo. Si la institucién eclesidstica corporativizada y
absolutizada no puede transmitir —y ni si quiera recibir— el evangelio del reino
que proclamé Jesis y que se inslauré ya como primicia en el propio Jesis
resucitado, la institucion eclesidstica como dimension insoslayable del pueblo de
Dios es no sélo imprescindible para la evangelizacidn, sino realmente relevante.

No decimos esto para nivelar o neutralizar lo que hemos dicho hasta ahora, y
ni siquiera porque asi haya que afirmarlo, en un disefio abstracto del tema que
quiera ajuslarse a una eclesiologia correcta. Lo decimos sobre lodo, porque lo
hemos experimentado, porque lo hemos vivido como una extraordinaria gracia
de Dios; lo decimos, pues, como acto de fidelidad agradecida y como compren-
sién de la luz, que esla experiencia ha arrojado. Lo decimos, entonces, como
teoria, entendida como comprensidn adecuada de una prictica social, en la cual
reluce la realidad histérica; en esle caso como comprension de una priclica
pastoral, en la cual se revel6 el Dios de Jesiis como salvacién para los seres
humanos latincamericanos.
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A parlir del postconcilio y ieniendo como puntos focales Medeilin y Puebla,
se dio en América Lalina una verdadera eclosion eclesial, que sorprendid a
propios y extranos. Tanto es asi que se puede sostener con fundamento que
nacié la lglesia latinoamericana, no obviamenie como una entidad material, sino
como un cuerpo social con perfil propio, con capacidad para situarse cn la
realidad latinoamericana, en consonancia con su propio scr, para cstablecer
diagndsticos licidos sobre la situacidn, para lomar opciones valienles y
superadoras, y para mantenerlas y profundizarlas, en un tiempo de conflictividad
e incluso de persecucién. Se puede mosirar que, en esla movilizacidn, la Iglesia
fue tomando cuerpo como pueblo de Dios, en ¢l cual confluyeron estudiantes,
profesionales e intelectuales con mucha gente popular que, en el proceso, se
cualificé de modo extraordinario. En la lglesia resonaron voces miltiples, que
no sélo actuaron como coro multitudinario, sino que interactuaron en didlogos,
foros, encuentros, en multitud de grupos y organizaciones. Una caracteristica
muy peculiar de esta movilizacion fue el desplazamiento al mundo de los po-
bres, en el cual confluyeron gente de otras clases sociales, en una relacién adulta
de didlogo pluricultural, horizontal y simbidtico. En estas décadas memorables,
el protagonismo grupal y colectivo fue muy destacadao.

Pero no hacemos ninguna injusticia al asenlar que los lideres de esta camina-
da, realmente pascual, fueron cristianos que formaban parle de la institucién
eclesidslica. Anie todo, decenas de obispos, comparables en peso humano y
crisliano, y en relevancia histérica a los fundadores del siglo XV1 o a los padres
de los siglos IV y V. Con ellos, cientos de sacerdoles, de religiosas y religiosos,
que con ¢l coraje del Espiritu se abrieron a la opertunidad salvadora del momen-
to, cambiaron de lugar social, se transformaron inlernamenie y se encarnaron en
sus comunidades, compaclindolas y dinamizindolas. Sin olvidar a los teélogos,
que supieron elevar a concepto y a emocién lo que se estaba gestando y
relanzarlo sobre los cuadros eclesiales y las bases para realimentar y decantar el
proceso.

En este tiempo se dio un verdadero pacto entre este sector de la institucién
eclesidstica y una buena parte del pueblo de Dios, en pariicular del pueblo pobre
creyente. Es cierto que este sector de la institucion fue minoria, pero la llegé a
representar en las asambleas generales del episcopado, en la opinién publica y
sabre todo, en la percepcién de la gente, en su vivencia cotidiana. En buena
medida, fue esle sector de la institucion el que tomé la iniciativa, el que desaté
el proceso, el que lo liderd y el que pagd el precio de su misericordia y fideli-
dad. ;Cuéindo se habia visto, por ejemplo, en la lglesia, en tan pocos afios, tres
obispos indiscutiblemente mértires, ademds de otros tres muertos de forma vio-
lenta? El ejemplo de esos tres obispos (Angelelli, Romero y Gerardi) es muy
significativo de un tipo de liderazgo, que hace crecer a todo el pueblo de Dios,
que le da lugar, que lo pone a valer. Un liderazgo entrafiado en el pueblo cre-
yente y pobre, que a la vez que carga con él, se siente llevado por eso rio de
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sufrimiento y gracia. Para el tema que nos ocupa, hay que recordar que no pocos
de esos lideres de la instilucién eclesidstica eran pastores en grandes ciudades.
Ademids de Romero y Gerardi, que actuaban en las capitales de sus respectivos
paises y fueron asesinados por la envergadura nacional de sus practicas
pastorales, habria que mencionar a Hélder Camara, a Silva Henriquez, a Arms
como representantes del peso decisivo de la institucion eclesidstica, en la evan-
gelizacién de las grandes ciudades, cuando estd enlrafiada de modo evangélico
en el seno del pueblo de Dios.

La experiencia de la cual hemos participado, nos convence de la gracia tan
extraordinaria que es para todo el pueblo de Dios tener pastores segin el pastor
modelo, que es Jesis de Nazaret. Todos los cristianos estamos llamados a llegar
a su estatura, segiin el carisma recibido y lodos somos necesarios. Pero, precisa-
mente, para que el pueblo se movilice y se torne cada vez mas cualilativo es
imprescindible el concurso de una instilucién eclesidstica “ilustrada, humilde,
devola y pobre”, tal como la caracterizaba y reclamaba un intelectual venezola-
no del siglo XIX.

Creemos que la evangelizacién de nuestras grandes ciudades a comienzos
del siglo XXI exige mayores dosis de profetismo que las que exigieron las
décadas pasadas, por el poder omnimodo que han llegado a acaparar las grandes
corporaciones, un poder que ejercen totalitaria e irresponsablemente, pendientes
s6lo de sus ganancias, mediatizando todos los poderes y organizaciones e
infantilizando a la gente. Por eso mismo, exige una gran lucidez para discernir
este totalitarismo del mercado, de aquellos bienes civilizatorios y culturales del
occidente mundializado, que resultan imprescindibles para constiluir una alter-
nativa superadora. También exige una gran fe para apoyarse en Dios y en los
excluidos, resistiendo tanto a la tentacién de subordinarse a las corporaciones
como la de ceder a sus amenazas de exclusién y a sus campaiias de descrédito.
No menos necesarias son grandes dosis de creatividad para dar consuelo y senti-
do, es decir, para crear dmbitos que los generen junto con vida, la vida fraterna
de los hijos de Dios. Todo esto ha de ser obra de tode el pueblo de Dios; pero
serd muy dificil que él lo vaya logrando, si la institucion eclesidstica estd com-
puesta no por pastores, sino por eclesidsticos, por una clerecia que, como las
corporaciones, proyecla desde si y para sus fines.

Conlinuara.
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