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Bofetada de Realidad Internacional:

La geopolitica moldeando la guerra comercial
Editorial

| 2025 se ha revelado como un punto de

inflexion en la economia global, marcado

por una guerra comercial con precedentes

(la guerra comercial Estados Unidos versus
China del primer mandato del presidente Trump,
2017-2021), de los cuales, evidentemente no se
aprendid. El origen de esta crisis es multifacético.
Primeramente, la creciente polarizacion politica
y el resurgimiento de tendencias proteccionistas
han llevado a algunos gobiernos a priorizar intere-
ses nacionales versus la cooperacion mundial. A
lo anterior, o ha seguido la disrupcion tecnoldgica,
que ha promovido la desigualdad econdmicay ge-
nerado tensiones sociales, aumentando el protec-
cionismo. Finalmente, estan la falta de liderazgo
y la ineficacia de las instituciones internacionales
para resolver disputas comerciales, las cuales han
contribuido a la escalada de tensiones comercia-
les y la erosion de la credibilidad del sistema mul-
tilateral de comercio. El informe Geopolitics and
the geometry of global trade: 2025 update, del Mc-
Kinsey Global Institute, destaca como el comercio
internacional ha evolucionado a partir de la geopo-
litica para el afio 2025 y su afectacion en la empre-
sa privada:

Las relaciones comerciales contindan recon-
filgurandose, y la geopolitica es la razon mas
importante. Estados Unidos ha seguido des-
viando su comercio de China hacia otras eco-
nomias como México y Vietnam. En algunos
casos, esto se debe a que estas economias
constituyen un eslabon intermedio en los flu-
jos comerciales entre China y Estados Unidos.
Las economias europeas se han distanciado
del comercio con Rusia y han aumentado el
comercio con otros socios, en particular con
Estados Unidos. Las economias en desarro-
llo, a diferencia de las avanzadas, ahora repre-
sentan la mayor parte de las importaciones y
exportaciones de China. Economias como la
Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico
(ASEAN), Brasil e India contindan fortalecien-
do sus lazos comerciales en todo el espectro
geopolitico. (Seong et al., 2025, p. 2. [Traduc-
cion propial)

El comercio vincula a las economias de todo
el mundo. Cada region depende de las impor-
taciones por mas del 25 % de su consumo de

al menos un tipo de recurso critico, producto
manufacturado o servicio. E incluso en secto-
res en los que una region es exportadora neta,
puede seguir dependiendo de las importacio-
nes para muchos productos cruciales. Por
ejemplo, si bien Estados Unidos es un expor-
tador neto de minerales no combustibles en
conjunto, depende de las importaciones para
muchos minerales criticos, como las tierras
raras. La lista de minerales criticos de EE. UU.
incluye 50 minerales, y para unos 30 de ellos,
las importaciones abastecen mas del 75 % del
consumo anual de EE. UU. (Seong et al., 2025,
p. 2. [Traduccion propia))

Entonces, el comercio internacional ha muerto?
Se ha escuchado esta pregunta en varias oca-
siones desde la pandemia. Primero, a causa de la
pandemia misma; después, por las interrupciones
en la cadena de suministro, llamese buque atora-
do en el canal de Suez, atrasos en mantenimientos
de buques, acumulacion de contenedores en pai-
ses que no son exportadores habituales y cierres
intermitentes de las fabricas chinas. Y ahora se
escucha la misma pregunta, dada la coyuntura de
guerra comercial, iniciada por el presidente de los
Estados Unidos.

Aranceles reciprocos... Y ahora, ;qué? Los si-
guientes parrafos seran divididos en tres partes:
qué hacer si quien lee esto esta en El Salvador,
qué hacer si es una empresa y qué hacer si es
un consumidor. No es ninguna exageracion decir
que la guerra comenzo, y que cada pais ha toma-
do posturas distintas para responder, mientras
que algunos negocian (México), contraatacan
(Canadad) o preparan medidas (Unién Europea) en
contra de Estados Unidos. Otro grupo de paises
hace precisamente lo opuesto: aumentar su co-
mercio, mediante la intensificacion y diversifica-
cion de sus politicas comerciales. Asi que es inte-
resante ver como lo provocado por el presidente
Trump ha generado un efecto totalmente contra-
rio: el comercio esta aumentando... solo que no
con Estados Unidos.

En consecuencia, ;qué hacer como pais? Intensi-
ficar y diversificar la politica comercial, con el ob-
jetivo de aprovechar los mercados existentes (mas
de 40 actualmente); y en segundo lugar, aperturar
nuevos mercados. Esto lo hemos podido notar con
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los movimientos de negociacion de tratados de li-
bre comercio con Chinay Peru.

En segundo lugar, el consumidor podra esperar
productos a precios mas altos, dada la extension
de la cadena de suministro al pasar por otros pai-
ses, evitando Estados Unidos o sin evitarlo, pero
teniendo que pagar un costo por los aranceles.
Ademas, la subida de precios también provocara
un efecto de ralentizacion de la economia, con un
consumidor con menos dinero para comprar. El
Boston Consulting Group, en su informe Even Be-
fore the Tariffs, Cracks Were Appearing in Consu-
mer Confidence, publico los siguientes hallazgos,
después de una encuesta con mas de 900 res-
puestas, realizada durante febrero de 2025:

1. La evolucion del gasto variara segun la situa-
cion, el pais y la categoria del producto, por lo
gue aun quedan oportunidades de crecimiento
por explorar.

2. Los consumidores mostraron sentimientos en-
contrados sobre sus finanzas personales, pero
en general manifestaron su intencién de seguir
gastando. Esto se debio en parte a la inflacion
prevista, perotambién arazones discrecionales.

3. Apesar de estas sefiales positivas, el gasto ha-
bia comenzado a disminuir entre los hogares
con ingresos mas bajos.

4. Los consumidores de China e India se mos-
traron notablemente mas optimistas sobre su
situacion econdmica que los de otros paises,
anticipando buenos tiempos por delante.

5. Observamos que los consumidores seguian
priorizando los articulos esenciales y las com-
pras de alto valor, como automoviles y sequros
de auto y de propiedad. (Geng et al., 2025, p. 1.
[Traduccidn propial)

En tercer lugar, si quien lee esto es una empresa,
puede esperar retrasos en la cadena de suminis-
tro y subidas en los costos de transporte y en el
precio de la materia prima. Por tanto, ;qué hacer?
Como se dice, la informacion es poder. Es clave

para la empresa informarse y estar atenta a los
ultimos datos. Para esto, una estrategia de torre
de control permitira conocer cambios en el en-
torno; un centro de informacion también es cru-
cial en este proceso. Otro elemento importante es
considerar que sera dificil que alguna empresa se
vaya a salvar. Por tanto, aprender a justificar esas
subidas de precios es clave; esto se puede hacer
agregando valor en su oferta. Adicionalmente, el
almacenamiento es otra tactica que implementan
algunas empresas, aunque esto puede necesitar
una gran inversion en inventario y almacenaje. Fi-
nalmente, diversificar mercados de exportacion o
de importacion, y por ende proveedores, también
resulta crucial.

Un elemento del que casi no se habla es el uso de
medidas no arancelarias como medidas de pre-
sion ante las tensiones geopoliticas. Esto gene-
ra mas preocupacion y tiene mayor potencial de
realmente reducir el comercio, ya que el nimero
de barreras no arancelarias es infinito, versus el
numero de barreras arancelarias. Para muestra, el
Monthly Briefs on The Global State of Trade, del
Centro de Comercio Internacional, reporta, para
el periodo entre abril y mayo de 2025, que el nu-
mero de medidas comerciales extraordinarias se
triplicd. Las medidas relacionadas con la inva-
sion de la Federacion de Rusia a Ucrania aumen-
taron en una, mientras que las relacionadas con
tensiones geopoliticas mas amplias aumentaron
al doble. Durante el mismo periodo, las medidas
relacionadas con las exportaciones se mantuvie-
ron sin cambios, mientras que las relacionadas
con las importaciones aumentaron al triple. A fi-
nales de mayo de 2025, habia 216 medidas co-
merciales temporales activas relacionadas con la
guerra en Ucrania y 96 asociadas con otras ten-
siones geopoliticas. Del total, el 41 % se dirigia a
las exportaciones y el 59 % a las importaciones.
Independientemente del publico, es necesario pre-
pararse. El mundo va a seguir, aunque probable-
mente sin Estados Unidos.
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