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Editorial
Un nuevo paradigma:
El mundo esta cambiando a "ritmo" acelerado
y a "golpe" de crisis.

La velocidad y las decisiones especulativas están
obligando a cambiar los viejos paradigmas. Éstos
tenían su sustento fil osófi co en la idea de que
las organizaciones estaban creadas por personas
que se sometían a su estructura de decisión y
poder, y el contex to determin aba el grado de
somet imiento bajo dos únicas perspecti vas: la
marxi st a y la capita lista con sus deri vados.

El nuevo paradigma implica que las perso nas
pue da n emprende r y c rear sus prop ias
organizac iones "sta rt ups" impregnándolas con
sus prin ci pios - valores soc iales . Por lógica,
hem os de pensar que s i esos va lo res so n
espirituales, y su form a de anális is y decidir es
razonable e intuiti va, dich as orga nizaciones
serán diferentes a las actuales, orientadas a la
especulación y al beneficio rápido y a corto plazo.

En este caso, el contexto es ya agresivamente
falaz en su visión y complicadamente sistémico
en su gesti ón, Wall Street es la quinta esencia
del capita lismo moderno. La especulación es la
clave.

Un estudiante de nuestras universidades debería
plantearse las siguientes pregunt as:

1. ¿Cuáles son mis sueños?
2. ¿Cuál es mi visión?
3. ¿Qué concepto tengo de mi mismo?
4. ¿Cuál es el grado de autoco nfianza?
5. ¿Cuáles son los valores soc iales que me

hacen especial y que dan sentido de
coherencia a mi s decisiones?

6. ¿Por qué tengo necesidad de buscar mi
autenticidad?

Para dar respuestas a las preguntas que hemos
pl anteado tenem os qu e hacer un tr abaj o
person al de intr ospección y autoconoc imiento
para encender las luces a nuestra esencia como
person as y poder liderar el proyecto de buscar
nuestraautenticidad. La tarea va a ser difícil y
compleja, pero podem os garant izar que si se
hace bien, los resultados son ext raordinarios .
Debemo s bu scar la aute nt ic idad en tod as
nuestras deci si ones, un proceso qu e no es
automát ico , Estar convencidos es básico para
aprender a aprender.

Este es el desafío, sin adjet ivos, para todos... El
conoc imiento de nosot ros mism os, el dominio
de las es fe ras emocio na l y racional , y en
co nsecuenc ia, el eje rc ic io de un lid erazg o
intum vo y consc iente .

La intuición
La intui ci ón rec u pe ra tod a s nu estras
pos ibi li dades emoc io na les par a co nseguir
respuestas, mientras que la lógi ca só lo emplea
la razón , El líder debe utilizar sus intuici ones
porque con ellas int egra la razón cuando debe
formul ar su vis ión de futuro.

Desde hace más de 2.500 años que la mirada
budista de la vida (dharma) propone la prácti ca
de la plena consciencia, promueve la compasión,
la conf ianza y el compromiso, para equilibrar y
resol ver el suf rim iento emo cional (st ress) ,

El mindfulne s s (a te nc ió n pl en a o pl en a
co nsc ienc ia) es una prácti ca budi sta que la
ciencia ha empezado a estudiar recientemente,
Consiste en una prácti ca personal para conocer
la realidad de uno mismo tal cual es y descubrir
los propios valores conectando con la sabiduría
interior. Según la defini ción del Dr. Jon Kabat­
Zinn, introductor del término en Occidente desde
la Un iver sid ad MIT, en Massachu sett s,
mindfulness signif ica "darse cuenta o prestar
atencion a la realidad de una forma especial: de
forma int enci onada, cent rada en el mom ent o
prese nte y de forma abierta y sin juici o s
preconcebidos",

En la actua lidad, tr as haberse dem ostrad o
c ie n tí f ica me nte su efec to , num er oso s
pro fes iona les de la sa lud, la emp resa , y la
educac ión, están trabajando con estas ideas,

En la act ua li dad las o rga nizac io nes está n
trabajando con el mindfulness en tres escenarios,
Po r un lado, desde un a per specti va de la
"atención plena", se está utilizando como una
nueva herrami ent a para focal izar la atenc ión,
reducir el estrés, la ansiedad y depresión, y con
ello logr ar aume nta r el rendimi ent o de los
profes ionales,

La nueva mirada
Las organizaciones que incorporan en su cultura
diari a una mirada desde la plena consc ienc ia
c rea n "es pac ios de desarr oll o person al y
profesional", permit iendo por un lado que sus
co la bo ra do res se en f rente n me jo r a la s
adversidades, eviten situacio nes de est rés y
desplieguen mejor su creat ividad e int eligenci a
co lec t iva ..,y por ot ro lad o, dot and o a la
organización de la ef icacia y eficiencia necesaria
para llegar a alcanzar sus objetivos económicos
y soc iales.

El nuevo liderazgo
Fin alm ente, y en tercer lugar, desd e un a
perspect iva de liderazgo, Se necesit an líderes
"con scientes" (mindful leadership) en todos los
ám bitos de nu estra soc ie da d . Un l íd er
"con sci ent e" es aquel que se da cuenta ("es
plenamente autént ico y consciente") de lo que
es tá ocurri endo aquí y ahora, ana lizando, y
decidi end o, sin prejui ci os, con ecuanim idad
posibilitando que las Organizaciones desplieguen
su int elig encia co lect iva para ser capaces de
impu lsar la transi ci ón desd e los v iejos
paradigmas del indi vidu ali smo, la codic ia, y
ben efi ci os a co rto plaz o, hacia los nuevo s
paradigmas de interdepend encia, sensibilidad
interpersonal, comprensión social,y colaboración
ent re los equipos profesi onales.
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