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embargo, en ingles la palabra "Entrepreneur” es sinénimo
Carnivals Party accessories de empresario. - Ambas definiciones son una, dependiendo
& experiencies del autor podemos enumerar muchas mas.

xisten muchas definiciones de "emprendedor”, para el
Diccionario de la Real Academia Espanola, significa que
emprende con resolucion acciones dificultosas. Sin

Lo mismo sucede con el motivo para emprender, podemos

Emprendlendo con motivo y encontrar desde el emprendedor por subsistencia, por

desarrollando vision empresarial oportunidad, entre otras.

Por: Bernardo Guerrero . Sin embargo existen dos condiciones fundamentales para
Catedratico de la Universidad Centroamericana que un emprendedor tenga éxito:

José Simeon Canas

Licenciado en Administracion de Empresas 1. Su motivacion para emprender:

Fernando Trias de Bes, en su obra el " El Libro negro del
emprendedor”, explica que existen 14 factores criticos de
fracaso en los emprendedores, y en su FCF nimero Uno,
explica claramente que el problema de los emprendedores
es " tener un motivo y no una motivacion”.
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He escuchado a muchas personas expertas en el
tema decir que lo mas importante es tener una idea
de negocio y que esa es la base para poder tener
éxito en un negocio emprendedor. En esta obra Trias
expone 14 motivos lamentables por los que un
emprendedor comienza su negocio:

Estar desempleado y tener que salir adelante
Odiar a su jefe

Odiar a la empresa para la que trabaja
Querer no depender de un jefe

Poder manejar su vida profesional y personal
Independencia de horario

Independencia de dias de vacacion

Ganar mas dinero como un auto empleado
Querer recuperar el patrimonio de la familia
(Sucesion)

10. Demostrar a los demas

11. Demostrar a si mismo

12. Hacerse rico en un santiamén

13. Demostrar algo a sus padres

14. Contribuir al desarrollo del pais

15. Dedicarse a algo que le gusta, que como
empleado no podria.
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Trias nos explica en su libro que las posibilidades
de éxito son proporcionalmente directas con el
motivo del emprendimiento, el motivo por lamentable
que sea es siempre un detonante, una causa para
poder emprender. Sin embargo, la motivacion tiene
que ver con la ilusion de emprender, con las ganas,
con el deseo de que ese sea su modo de vida...
Entonces en conclusion EMPRENDER CON UN
MOTIVO SIN UNA MOTIVACION es sinonimo de
fracaso.

MARUJATTZ, EMPRENDIENDO CON MOTIVO Y
DESARROLLANDO VISION EMPRESARIAL

2. Vision empresarial

Cuantas veces hemos dicho, no es posible si solo
tiene apenas Noveno grado y logro un negocio,
bueno tiene que ver con tener vision empresarial.
Sin embargo, la vision empresarial es el resultado
de muchas experiencias y de lograr documentar
estas experiencias.

Documentar estas experiencias permitira que las
personas que emprenden algo, logren saber los
resultados y asi poder mantener un alineamiento
entre el negocio, el mercado y los empleados. A
medida que la empresa no documenta, |a vision va

erdiendo el valor inicial que el emprendedor logro
impregnar.

El éxito de un emprendedor en su vision empresarial

radica en la capacidad que tenga para lograr en
corto y mediano plazo las metas que se presentan
a continuacion:

- Ser labase de como se desarrolla la forma de
hacer el negocio, cual sera su definicion clara
del negocio, por lo menos en los primeros cinco
anos

« Lograr plantear objetivos a mediano plazo

» Ser referente en la toma de decisiones de la
empresa

= Ser lamemoria historica referente de la empresa
y del negocio

+ Lograr crear una cultura organizacional de la
empresa
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MARUJATTZ, EMPRENDIENDO CON MOTIVO Y
VIDA EMPRESARIAL DESARROLLANDO VISION EMPRESARIAL

Cuando se pregunta qué es lo necesario para crear
un negocio, la mayoria responde que es dinero, sin
embargo si fuera esa la condicion indispensable,
no existirian empresas cuyo origen no es ese valioso
recurso. Al revisar su historia la mayoria de estas
empresas han ido creando su propia vision a partir
de un fundador hasta llegar a convertirse en
empresas formales y con grandes éxitos, factor
comUn una buena Visién empresarial.

Una persona emprendedora que ha logrado
establecerse a partir de estas dos condiciones:
Motivo y motivacion para emprender su negocio es
MARUJATZ Carnivals Party accessories &
experiencies. De hecho su motivacion la podemos
percibir en la entrevista que presentamos a
continuacion y cuando su fundadora afirma en un
articulo periodistico presentado en su pagina web:

"Cada sombrero es como un hijo,
los hago con amor y dedicacion para
crear de ellos algo sensacional"

Sin embargo este ano, Maru Flores decide pasar de
Marujatz, como persona natural a una empresa
Marujatz S:A de C.V, porque ve la necesidad después
de 10 anos de perpetuar su negocio, exportar su
concepto a mercados como Guatemala.
Definitivamente su vision empresarial le ha permitido
ver mas alla de simplemente tener una motivacion
fuerte si no de llevar su negocio emprendedor a
crear una empresa.

A continuacion presentamos la entrevista

-Maru ¢Quién eres y qué hacias profesionalmente
antes de decidir emprender? Cual fue el motivo, y
cual fue la motivacion?

Mi nombre es Maria Eugenia Flores, pero toda la
gente me conoce como Maru Flores. Inicie esta
aventura de emprender una nueva empresa hace
mas de 10 anos mientras aun era estudiante en la
universidad. Desde que tenia 6 anos de edad le decia
a mi mami que yo iba ser mi propia jefa, sin entender
muy bien que significaba esto. Siempre me ha
motivado disenar cosas, lo traigo en mi ADN mis

tios abuelos son pintores, arquitectos y mi abuelita
y tia abuela confeccionaba vestidos de novia. Cada
vez que yo entraba al taller de mi abuelita me
encantaba jugar con las lentejuelas, pedreria que
tenia cerca de su maquina de coser.

-Tenias o tienes algun referente a quién admires
dentro del mundo de los negocios?

Admiro a las personas que han ido creciendo con
sus empresas, pues la conocen como la palma de
su mano. Conocen y empatizan con los empleados
a la hora de exigirles que alcancen metas, produzcan
mas rapido. Los que son lideres que a la hora de
trabajar forman parte del equipo entero, el que se
ensucia las manos para sacar adelante la empresa.

Admiro mucho a mi hermano, Carlos Flores. El me
ha ensenado a ser una persona constante, honrada,
responsable, disciplinada, persistente y no tenerle
miedo a ningun desafio. También admiro mucho a
mi mami, ella es una mujer fuerte que me ha
ensenado que si una puerta se me cierra y es la que
quiero; pues encontrar la forma de romperla, botarla
o quebrarla hasta que entre por ella.

-¢Como descubres o de donde proviene e tu
vocacion?

Me gusta mucho ir a Museos me inspira mucho,
también me gusta investigar de donde provienen
los temas que a veces mis clientes desean.
-¢Como y cuando surgid la idea qué te impulso a
montar tu propia forma de negocio, como lo defines
tu negocio , que vendes o comercializas.....

En el 2004 tuve la oportunidad de viajar a Japén y
tener como profesora a Eiko Ishioka, la disenadora
de los trajes de Cirque du Solei. Luego en Febrero
de 2005, para la boda de mi hermano con mi cunada
Argentina, su familia trajo accesorios de fiestas
llamados "cotillon” de alla. Fue al ver la reaccion de
los invitados que decidi tropicalizar |a idea de disenar
accesorios. En lo que me diferencio, es en hacer
accesorios personalizados para cada evento hechos
a mano, Unicos y muy coloridos.

Desde pequena quise tener mi propio negocio. Fue
después de la boda de mi hermano que decidi crear
mi empresa Marujatz y disenar accesorios para
fiesta. Mis clientes son personas que quieren
celebrar cualquier evento como cumpleanos, bodas,
despedidas de solteras, pinatas, eventos
corporativos.

-¢Como fue el proceso de creacion? ;Qué has
aprendido de ese proceso?

El proceso de crear mi empresa no ha sido facil. He
aprendido a ser una persona constante, trabajadora
y fuerte. Es dificil al principio pues las puertas a los
ovenes empresarios no se abren facilmente, pues
Lay que ganarse el derecho de piso. Este derecho
solo puede ser ganado con el trabajo fuerte y el ser
constante, pues es la Unica carta de presentacion
que vale.
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-;Qué obstaculos, miedos, frustraciones,
inconvenientes has tenido que afrontar y como los
has superado en todo este tiempo que llevas
emprendiendo?

Algunos de los obstaculos que he tenido que ir
afrontando es ir creando un producto que no existia
anteriormente en El Salvador y ponerlo de moda.
Ya que en mis inicios era un producto nuevo, al
iniciar a trabajar con empresas grandes no tenian
la confianza en nosotros. Creo que en el pais no
existe la confianza hacia nuevos emprendedores.
También al ser un producto nuevo y diferente,
siempre es dificil recibir apoyo de ciertas entidades.
Después de varios afos de trabajo y constancia, se
ha podido ir estableciendo un nombre y generar
confianza entre los empresarios y clientes.

-¢Qué ventajas e inconvenientes encuentras en
trabajar para uno mismo, es decir, en ser tu propio
jefe?

En lo personal solo encuentro ventajas, no hay
satisfaccion mas grande que dedicarse hacer lo que
a uno le apasiona. Uno tiene que ser sumamente
disciplinado y constante para emprender su propio
negocio.

-¢Como encuentras el equilibrio entre vida personal
y profesional?

Encontrar ese equilibrio es mi meta de cada ano,
pues debido al rubro de mi trabajo a veces me cuesta
un poco encontrar tiempo libre.

-¢Quien o quienes te han ayudado a seguir
avanzando?

Mi familia fueron las primeras personas que me
ayudaron desde mi inicio. Sin su apoyo nada de lo
que me ha sucedido en estos ultimos 10 anos fuera
osible. También he tenido la dicha de contar con
a ayuda de varios mentores, consultores que
siempre busco a la hora de tomar decisiones
importantes. Son personas de las cuales confio
plenamente, me conocen bien y conocen mi
empresa.

-¢Quién conforma tu equipo de trabajo actualmente?
Mi equipo estd conformado por 7 personas, las
cuales 3 han estado conmigo desde el inicio.

-¢Qué opinas del posicionamiento digital web, blogs,
redes sociales, videos...?

Creo que es indispensable para que una empresa
pueda crecer. Mi objetivo en Marujatz es convertirnos
en la opcién de compra de accesorios de carnaval
alrededor del mundo y esto solamente puede ser
hecho apoyandonos con estas herramientas.

-¢Qué retos tienes ya presentes en mente para
afrontar en tu negocio, es decir, tus proyectos de
futuro?

MARUJATTZ, EMPRENDIENDO CON MOTIVO Y
DESARROLLANDO VISION EMPRESARIAL

Algunos de los retos a futuro que como empresa
enfrentaremos son:

* Al expandirnos, lograr incorporar nuestros
productos en mercados ajenos al de nosotros
y asi conquistar estos mercados.

- Lograr que otros paises les guste y compren
nuestros productos.

«  Lograr satisfaces los gustos de clientes en otros
mercados

*+  Llegar a tener la capacidad de produccion para
satisfacer y abastecer los mercados.

»  Encontrar personal comprometido y responsable
con la empresa.

+  Esperamos que el clima de la exportacion desde
El Salvador sea amigable para que la empresa
vaya creciendo.

-¢Qué habilidades o competencias crees que debe
entrenar un emprendedor?

Un emprendedor tiene que saber que no se la tiene
facil, hay mucho que trabajar, se trabaja el doble,
hay que ser disciplinado, constante e irse acoplando
a las nuevas tecnologias para no ser obsoleto.

-¢Cual crees que es la clave para tener éxito como
emprendedor?

Creo que la Unica clave del éxito es trabajar duro
para llegar a "tenerlo"”, no hay ninguna otra forma
de como lograrlo. También es importante rodearse
de personas que lo quieran BIEN a uno y lo quieran
ver triunfar, ser disciplinado y constante es bien
importante.

-¢Alguna cita preferida?
"GO BIG OR GO HOME!"

-¢Queé consejo le darias a alguien que esta pensando
crear su propia empresa?

Lo mas importante es que entiendan que por tener
una empresa propia, las cosas no se hacen mas
faciles. Al contrario hay que trabajar el doble.
Es bien importante que a las personas les guste y
les apasionen lo que hacen, a mi me encanta lo que
hago y eso ha sido en parte el éxito de mi negocio.
Ademas hay que saber organizarse y saber priorizar,
el éxito no viene de la noche a la manana hay que
ser constante y por ultimo ser un buen lider y
comprometerse con los empleados en el
cumplimiento de las metas.

Digitalizado por Biblioteca "P. Florentino Idoate, S.J."
Universidad Centroamericana José Simedn Cafias

REALIDAD EMPRESARIALlE



	Rea_Emp_02_Página_25
	Rea_Emp_02_Página_26
	Rea_Emp_02_Página_27
	Rea_Emp_02_Página_28



