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Editorial
La empresa Familiar
Por Padre José María Tojeira

Unir empresa y familia es clave en el desarrollo empresarial salvadoreño. La familia
se constituye y es desde siempre una escuela de valores. Se puede asegurar que
como lugar de inicio de la socialización del niño, se convierte en el más importante

espacio de humanización. La empresa, por otra parte, es la estructura producti va

más exitosa de los últimos siglos. Es indudablemente un bien, pero tiene con
frecuencia una serie de der ivas que al final perjudican a la sociedad y a la misma

empresa. La especulación, la explotación, la búsqueda de maximizar a toda costa

las ganancia s, pueden dañar al mismo tiempo a la empresarial idad y a la sociedad.

La familia, al ser un núc leo donde los valores de solidaridad son esenciales, y se

manejan con mayor sincer idad y claridad, enseña a manejar el mecani smo

empresarial con mayor apertura a los demás. Es obvio que una empresa que nace
en un mundo de valores t iende a producir siempre mayor bienestar. El espíritu de

familia es importante como productor de relación cercana, de buen trato a cl ientes
y empleados y tamb ién es ejemp lo de emprendedurismo. La fami lia dialoga, crea

unida, sabe repartir papeles y trabajos de un modo armónico . Crear empresa desde
la estructura fam il iar ayuda a tener eso s dinam ismos m ás pre sentes.

Dentro de la fam ilia, y por ende de la empresa fam il iar cuando se da, la mujer
siempre ha sido un factor de laboriosidad importante. Enel informe sobre el trabajo
humano del 2008 del PNUD, se dice que la mujer salvadoreña trabaja diariamente

y como promedio una hora más que el varón. Su trabajo implica el cuidado, que por

supuesto humaniza siempre la relación entre personas, y dedica más tiempo a lo
que se suele llamar reproducción social. Además el trabajo doméstico no remunerado

(TDNR) pesa en su mayoría sobre la mujer. El cálculo del valor de ese trabajo no
remunerado de la mujer era en el año 2005 un poco más de 4.500 mi llones de

dólare s. En otras palabras la mujer aporta a la riqueza nac ional y al bienestar
naciona l un esfuerzo muy grande. Su espíritu de laboriosidad, dedicac ión, cuido y

gratuidad dentro del propio trabajo, Iluminan en muchos sentidos la func ionalidad
del t rabajo y los parámetro s de autoevaluación que la empresa, entre otros, debe

tener. En ese sent ido la mujer t iene un aporte fundamenta l en la empresa fami liar

y una enorme infl uenc ia en los valore s que la m isma debe t ener.

Si la empresa famil iar funciona adecuadamente con la part icipación de todos, con
la integración de valores fam iliares, se produce una especie de explosión positiva.
Es mucho más fácil que desde ese amb iente familiar surjan nuevas empresas y

nuevas acc iones de emprendim iento entre sus miembros. En ese aspecto, me

parece de sent ido común el apoyar y fac ilitar la empresar ialidad en el seno de las
fami lias, mucha s veces emprendedoras ellas mismas, luchadoras y trabajadoras.
Es una manera clara de abrir nuevos campos y mult iplicar no solo la productividad,

sino también la iniciativa y el bienestar.
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