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Resumen: La crisis ecoldgica, social, econdmica y politica que enfrenta el
planeta en la actualidad es resultado de la primacia del modo de conquista y
dominacién -justificado por la utopia moderna del progreso y la prosperidad
ilimitada- por sobre el principio del cuidado, afirma Leonardo Boff (2004).
Restablecer este principio como fundamento de la convivencia humana implica
repensar el rol de la escuela como principal institucion socializadora: aprender
a vivir en compania implica aprender a cuidar de si, a cuidar de los otros y a
cuidar del entorno. Este texto es un ensayo de fundamentacion de la convivencia
en la escuela desde el principio del cuidado. El objetivo es ofrecer una serie de
planteamientos que motiven la discusion de los equipos directivos, los docentes,
los estudiantes, las familias y las organizaciones comunitarias en torno al modo
de convivencia que predomina en la escuela de su localidad.

Palabras clave: Etica, convivencia, cuidado, escuela, educacion, educabi-
lidad.

Abstract :The ecological, social, economic and political crisis that the planet
faces today is the result of the primacy of the mode of conquest and domina-
tion - justified by the modern utopia of progress and unlimited prosperity - over
the principle of care, says Leonardo Boff (2004 ). Restoring this principle as the
foundation of human coexistence implies rethinking the role of the school as the
main socializing institution: learning to live in company implies learning to take
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care of oneself, to take care of others and to take care of the environment. This
text is an essay on the foundation of coexistence in school from the beginning of
care. The objective is to offer a series of approaches that motivate the discussion
of management teams, teachers, students, families and community organizations
about the way of coexistence that predominates in the local school.

Key words: Ethics, coexistence, care, school, education, educability.

1. Introduccion

Entre estas reflexiones circuld de
nuevo una vieja anécdota atribuida a
la antropologa Margaret Mead:

La reciente crisis provocada por
la pandemia ha generado diversas
reflexiones en torno a los principios
que sustentan la conducta humana.

Hace anios, un estudiante le preguntd cudl consideraba ella que
era el primer signo de civilizacion en una cultura. El estudiante
esperaba que Mead hablara de anzuelos, ollas de barro o piedras
de moler. Pero no. Mead dijo que el primer signo de civilizacion
en una cultura antigua era un fémur que se habia roto y luego
sanado. Mead explicé que si un animal tiene una pata rota no
puede huir del peligro, ir por ejemplo al rio a tomar agua o
buscar comida. Es carne de otras bestias que merodean. Ningtin
animal sobrevive a una pata rota el tiempo suficiente para que
el hueso sane. Un fémur roto que se ha curado es evidencia de
que alguien se ha tomado el tiempo para quedarse con el que
se cayd, ha vendado la herida, lo ha llevado a un lugar sequro y
lo ha ayudado a recuperarse. Mead dijo, entonces, que ayudar a
alguien mds en las dificultades es el punto donde comienza la
civilizacion (El fémur roto y el héroe colectivo, 2020).
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Ayudar o cuidar de alguien es, Sobre la convivencia humana se

pues, un principio de humanidad. Y
no solo en momentos de crisis sino,
sobre todo, en la convivencia coti-
diana. Seguin Mead, la disposicién para
cuidar de otros seria el parametro
principal para evaluar nuestro nivel
de desarrollo o evolucion cultural y el
éxito de nuestro modo de convivencia.
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han producido innumerables refle-
xiones. Tanto la literatura, la filosofia
o la teologia -desde épocas remotas-
como la antropologia, la sociologia o
la sicologia -en épocas mas actuales-
se han ocupado de las diferentes
maneras como los seres humanos
hemos organizado la dinamica de



“vivir en compania™. Desde inicios
del tercer milenio, varias voces han
generado fuertes cuestionamientos a
los principios que rigen la convivencia
humana en el siglo XXI, sobre todo
ante los graves efectos sociales,
culturales y economicos de la reci-
ente pandemia.? Muchas de estas
reflexiones nos han recordado que a
vivir en compania se aprende y que,
hasta ahora, el modelo de convivencia
social que hemos apren- dido tiene
poco que ver con el cuidado. En las
escuelas,’ en muchas de nuestras
familias y en la sociedad en general,
nuestra forma de vivir en compania
esta profundamente marcada por la
dominacion violenta y la exclusién
de la diversidad, el autoritarismo y la
subordinacion jerarquica.

EL Salvador, por ejemplo, presenta
uno de los indices de homicidio
mas elevados a nivel mundial: las
pandillas y los cuerpos de seguridad
compiten en el uso excesivo de la
fuerza, asesinatos, desapariciones,
violaciones y agresiones sexuales,
robos y extorsiones (Human Rights

Watch, 2018). El sistema nacional de
datos, estadisticas e informacion de
violencia contra las mujeres registra
al menos cuatro tipos de agresiones:
muerte violenta, violencia sexual,
violencia fisica y violencia patrimo-
nial (DIGESTYC, 2018). También es
sabido que la tasa de feminicidios de
El Salvador es la segunda mas alta
de Latinoamérica (CEPAL, 2019). En
un pais como este, retomar el prin-
cipio del cuidado como pilar de la
convivencia resulta vital -en sentido
literal- pues la vida misma de cada
persona depende de ello.

Desde la perspectiva educativa
el desafio es complejo pero impos-
tergable: es necesario repensar el rol
de las instituciones socializadoras -la
escuela entre ellas- en el restableci-
miento de un modelo de convivencia
sustentado en el cuidado. Encaminar
el aprendizaje de la convivencia hacia
el principio del cuidado requiere,
COmo primer paso, revisar ese espacio
de socializacién que constituye la
escuela hoy:

La escuela como lugar de vida habla de los propios lugares y
su forma de habitarlos, de las relaciones que se dan en él y de
la forma de vincularse entre quienes viven en ella, porque vivir
no es solo comery dormir en un lugar determinado, sino desa-
rrollarse en un espacio y un tiempo, implicdndose vitalmente en
lo comun de un proyecto (Finocchio y Legarralde, 2007, p. 84).

Si vivir es implicarse vitalmente
en el bienestar comun, el aprendizaje
de la convivencia debe procurar que
cada ser humano aprenda no solo a
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cuidar de si sino también a cuidar
de los otros y a cuidar del entorno
en el que convive. Pensar la escuela
desde esta perspectiva es un desafio
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al que este texto quiere responder.
Bajo la premisa de que es necesario
“pensar juntos para poder actuar
juntos”* este ensayo busca motivar
la reflexidn y discusion de equipos
directivos, docentes, estudiantes,
familias y organizaciones locales
en torno al principio que sustenta
la convivencia en su institucion
educativa. Para ello ofrece, en un

primer apartado, los fundamentos
tedricos de la ética del cuidado. En
un segundo apartado presenta una
revisién de la nocion de convivencia
en documentos educativos nacio-
nales e internacionales. Y por ultimo,
el tercer apartado sugiere criterios
para pensar la convivencia en la
escuela desde una ética del cuidado.

2. La ética del cuidado

Desde la antigliedad, la definicidn
de lo que llamamos buenas costum-
bres o buen comportamiento en las
relaciones humanas ha sido objeto
de la moral. Y aunque en muchos
momentos los términos de ética y
moral han sido entendidos como
sindnimos, es importante aclarar que
la ética se refiere mas a los ideales y
principios que inspiran la moral. Sin
embargo, ambas son construcciones
culturales, lo que significa que varian
de acuerdo a las épocas y contextos
historicos. En consecuencia, tanto
los ideales y principios como las
costumbres, comportamientos y
habitos cotidianos son susceptibles
de transformacion.

La idea sobre el cuidado como
fundamento de la estructura humana
puede rastrearse desde épocas anti-
guas. Sin embargo, cobro relevancia
el siglo pasado. En 1927, el fil6sofo
aleman Martin Heidegger senalo
que la cotidianidad de la existencia
humana podia ser definida como
‘estar en el mundo abierto, arro-
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jado, proyectante”y que, justo en ese
coestar con otros estaba el “poder
ser mas propio” del ser humano
(Heidegger, 1927, p. 182). En otras
palabras, Heidegger interpretd la
atencién y el cuidado de los otros
como la estructura fundamental del
modo de existencia humana.

Medio siglo mas tarde, la filésofa
estadounidense Carol Gilligan dio
el estatuto de ética del cuidado a
la respuesta moral orientada a las
relaciones interpersonales apoyadas
en la premisa de no danar a nadie
(Comins, 2003). Ya en el siglo XXI,
el tedlogo brasileno Leonardo Boff
advirtio que el cuidado ‘constituye
la categoria central del nuevo para-
digma de civilizacion que pugna por
emerger en todas partes del mundo”
(2004, p. 49). Y, a mediados de 2020,
la filésofa espanola Victoria Camps
reconocio que el cuidado viene abrié-
ndose camino como una disposicién
imprescindible con vistas a la mejora
del bienestar individual y colectivo
después de haber permanecido



invisible durante siglos confinado al
ambito doméstico designado a las
mujeres.

Boff identifica el origen del
cuidado en la fuerza de autorregu-
lacion del mismo universo ‘que se
potencié cuando surgié la vida hace
3,800 millones de anos y se hizo
mas complejo cuando surgieron los
mamiferos hace 125 millones de
anos, y con ellos el cerebro limbico,
el 6rgano del afecto, del cuidado y
de la ternura” (Boff, 2004, p.22). Y,
simultaneo al modo del cuidado
se configuré el modo de conquista
que parte de la lucha por la super-
vivencia (Boff, 2004, p. 19).

La idea de la conquista como
modo de actuacion ya habia sido
planteada en el siglo XIX por el
etnologo aleman Adolf Bastian.
Segun su planteamiento, la especie
humana presenta tres impulsos o
energias primarias: La voracidad de
la vida, que es el mandato bioldgico
de destruir otra vida para conser-
varse a si misma; el impulso sexual
y reproductivo, a través del cual se
manifiesta la especie misma; y el
impulso del saqueo y la expoliacion,
como extension del mandato de
alimentacién que lleva a la posesion
y al dominio (Bastian, citado por
Campbell, 1986). Boff sostiene que, a
lo largo de la historia, el ser humano
‘exacerbo la autoafirmacion en detri-
mento de la integracion; descubrio la
fuerza de su inteligencia y su creati-
vidad; y uso esta fuerza para ponerse
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por encima de los demas. En lugar
de estar junto a los demas seres, se
puso sobre ellos y contra ellos” (Boff,
2004, p.16).

EL biologo chileno Humberto
Maturana explica el surgimiento del
paradigma de la conquista/domi-
nacién desde el cambio emocional
que supuso en las primeras comu-
nidades humanas el paso del noma-
dismo al pastoreo: en el momento
en que surge la apropiacion de
animales surge también la nece-
sidad de defenderse del enemigo,
fuera este un lobo u otro humano. De
ahi que la apropiacién, el control, la
dominacién, la jerarquia, la autoridad
y la violencia hayan pasado a ser
rasgos dominantes en la convivencia
humana (Maturana, 1992, p. 273).

Esta primacia del modo de
conquista y dominacion -justificado
desde la utopia moderna del progreso
y la prosperidad ilimitada- por sobre
el modo del cuidado explicaria la
crisis ecoldgica, social, econdmica y
politica que enfrenta el planeta en la
actualidad® (Jonas, 1979; Boff, 1996;
Puleo, 2011; Cortina, 2016; Han,
2017; De Sousa, 2020). Y, segun Boff,
el camino para revertir esta crisis
pasa necesariamente por restable-
cer “la re-ligaciéon del ser humano
consigo mismo, con los demas, con la
naturaleza y con el sentido trascen-
dente de la vida” (2004, p. 15).

Sin embargo, restablecer la relig-
acion no es un proceso espontaneo.
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Es necesaria “la activacion conscien-
te e intencionada del principio de
lo femenino, de la dimensién del
anima® presente en los hombres y
en las mujeres” ya que “lo femenino
nos ensena a cuidar de todo con celo
entranable” (Boff, 2004, p. 18). Dicho
de otra manera, la reconexién de las
relacionesvitales en cada serhumano
implica poner en movimiento la
energia estructuradora que nos hace
estar en el mundo en modo cuidado,
como senalo Heidegger.

En sintesis se podria afirmar
que la ética que sostiene la moral
vigente esta inspirada en el ideal del
progreso y prosperidad individual:
se considera bueno y deseable que
cada persona luche y conquiste sus
suenos sin importar las consecuen-
cias que traigan a la vida de los
otros y del planeta. Sin embargo,
sabemos también que este principio
de convivencia resulta insostenible,
violento y excluyente y que la vuelta

a una convivencia sostenible, pacifica
e inclusiva pasa necesariamente por
una vuelta a “la tradicidn del cuidado”
(Escudero, 2012, p. 77).

Desde el paradigma del cuidado,
lo bueno y deseable como ideal
de vida es la atencion a los demas.
Para ser buena persona, la ética del
cuidado exige hacer el bien a otros
y no solo cumplir las normas y hacer
lo correcto segun la moral vigente.
Esta exigencia supone entender la
conexion entre el yo y los otros me-
diante el concepto de la responsabi-
lidad (Gilligan, 1985). Desde el para-
digma del cuidado, la atencion a los
otros no se limita a la especie humana
sino a todo ser viviente. Y la respon-
sabilidad no se reduce a la familiao a
la comunidad local actual sino que se
extiende a las generaciones futuras.
De ahi la importancia de revisar la
manera como las generaciones actua-
les estan aprendiendo a convivir.

3. La convivencia en las escuelas salvadorenas?®

La escuela es reconocida como uno de los lugares de protec-
cion y socializacion por excelencia. Mds alld de un espacio
fisico donde se imparte la educacion, la escuela es un dmbito
de construccion de habilidades personales y relaciones inter-
personales que define gran parte de las trayectorias de vida
de muchos seres humanos (Informe de Desarrollo Humano El

Salvador, 2018, p.139)

Al menos desde la firma de los
Acuerdos de Paz,en 1992, el tema de
la convivencia ha estado presente en
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los planes educativos nacionales. En
1995, el Plan Decenal de la Reforma
Educativa en Marcha determiné que



la formacién en valores humanos,
éticos y civicos seria uno de los
cuatro ejes principales para forta-

lecer la democracia y consolidar la
paz:

Se pretende que la educacion retna y transmita valores humanos,
principios morales y cualidades civicas que propicien una convi-
vencia de calidad y un comportamiento ciudadano eficiente. La
educacion ha de contribuir a la renovacion social de El Salvador
mediante la difusion y la interiorizacidn individual y colectiva
de los valores, actitudes y comportamientos fundamentales de
la paz, no como simple divulgacion de conocimientos, sino como
interiorizacion de elementos que se traduzcan en la forma habi-
tual de ser de las personas (Lineamientos Generales del Plan

Decenal, 1995, p.2)

Dos ideas interesa destacar en
esta concepcion de formacion para la
convivencia. En primer lugar, la idea
de que los valores humanos y prin-
cipios morales pueden transmitirse,
lo que explicaria el despliegue de
actividades eventuales como el valor
del mes, los concursos y certamenes
sobre el tema en el mes de la
independencia e incluso el manejo
conceptual de los valores en las dife-
rentes asignaturas. En segundo lugar,
la idea de que la formacién moral
tiene como fin la formacién del buen
ciudadano, es decir, del ciudadano
obediente y respetuoso de las normas
y las leyes vigentes. Esta idea, mas
cercana a la deontologia® que al
paradigma del cuidado, resulta insu-
ficiente para enfrentar los complejos

desafios econémicos, politicos, socia-
les, culturales y ambientales del siglo
XXI.

En 2005, el Plan Nacional de
Educacion 2021 planted la formacion
integral de las personas, ‘en lo fisico,
en lo emocional, en lo social, en lo
moraly en lo espiritual” como uno de
los objetivos educativos para el siglo
XXI. Aungue el término convivencia
no figura de manera explicita, el
documento senala ‘el cultivo de la
disciplina, la tolerancia y la soli-
daridad, combinado con el ejercicio
equilibrado de los derechos humanos
y las responsabilidades ciudadanas”
(MINED, 20054, p. 13) como aspectos
clave de esta formacion integral de
las futuras generaciones:

No solo importa el ambiente fisico sino también el clima social
de los centros educativos, lo que incluye la adopcion de princi-
pios éticos y comportamientos que propicien la autoestima, el
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respeto y la tolerancia, asi como el ejercicio de obligaciones y

derechos (MINED, 2005b, p. 22).

Las acciones propuestas en el
Plan 2021 tampoco superaron la
teoria deontolégica ni la visidn
instrumental de la convivencia,
pues concentraron su atencién en la
elaboracion y aplicacién de normas
disciplinarias, en el cumplimiento
de horarios y calendario escolar, y
en las estrategias de prevencion

de comportamientos violentos o
‘conductas negativas” (drogas, delin-
cuencia y abuso sexual). Se buscaba
mejorar la convivencia en funcion de
los aprendizajes y no como un apre-
ndizaje vital en si mismo. En 2009,
el Plan Social Educativo “Vamos a
la escuela” posicion6é una idea mas
compleja de la convivencia:

Ensenar a aprender, ensenar a ser, ensefiar a vivir, ademds de
transmitir conocimientos e informacion, deben ser propdsitos
de la escuela de hoy. No seria nada nuevo decir que la escuela
debe ser un lugar en el cual se enserie a vivir con si mismo y
con los otros. Pero la escuela debe ser algo mds: el punto en el
que se identifican plenamente la familia y la sociedad” (MINED,

2009, p. 5).

Este plan apuntaba a formar
personas conscientes de sus derechos
y responsabilidades para con la
familia, la sociedad y la nacién ‘en
un marco de valores en los que la
identidad nacional, la solidaridad, la
tole-ranciay las virtudes civicas coad-
yuven a la construccion de un pais mas
equitativo, democratico y desarrol-
lado (MINED, 2009, p. 33). Pese a que
esta concepcion de convivencia situé
con mayor claridad la vinculacién con
otros, no logro6 salir del marco de la
moral civica ni posicionar el apren-
dizaje de la convivencia como un fin
en si mismo. Sin embargo,en 2013 fue
lanzado el observatorio del MINED
sobre los Centros Educativos Publicos
de ELl Salvador, con el objetivo de
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monitorear los programas del Plan
Social Educativo “Vamos a la Escuela”.
Lo interesante de esta iniciativa es
que, ademas de informacién admin-
istrativa de los Centros Escolares,
incluyd una autoevaluacion de los
directores sobre la gestion educativa
y una seccién con informacion sobre
situaciones de violencia al interior de
las escuelas.

Tres anos mas tarde, el Consejo
Nacional de Educacion (CONED)™®
identifico la ‘escuela libre de
violencia y eje central de la preven-
cién” como uno de los seis desafios
de la educacion salvadorena. Esta
preocupacién respondia al contexto
particular de ese momento:



Es evidente la creciente proporcion de muertes de jovenes en
el rango de 15 a 19 anos; en 2011, 2013 y 2016 dicho rango
ocupd el primer lugar en homicidios y, en 2008, 2014 y 2015, el
segundo lugar... Estos datos prdcticamente dan por sentado que
un creciente numero de adolescentes estdn incursionando en
un mundo de violencia delincuencial por razones que pueden
tener mucho que ver con aspectos de su desarrollo personal y
los contextos en que crecen. (Walter, 2016, 79).

EL plan del CONED buscaba
“aportar progresivamente ambientes
escolares integrales, inclusivos, con
balance de género, seguros, confor-
tables y de acceso universal para la
comunidad educativa, que propicien
condiciones esenciales para la
educacion de calidad, la prevencion
de la violencia, la promocién de la
igualdad, la participacién y la sana
convivencia” (2016, p. 37).

El documento presenta una serie
de acciones que trascienden el aula
y la misma escuela: establecimiento
de alianzas, fortalecimiento de
equipos directivos y de estructuras
participativas, enfoque interdisci-
plinario e interinstitucional para la
prevencion de la violencia en sus
diferentes  expresiones (violencia
fisica, psicoldgica, basada en género,
matoneria).Y,aunque se aleja un poco
del enfoque civico, el documento
pone el énfasis en la prevencion de
la violencia mas que en la construc-
cion de relaciones en la comunidad
educativa.

Ese mismo ano, un grupo de
cincuenta diputados de la Asamblea
Legislativa aprobd la inclusion obliga-
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toria de la materia de Moral, Urbanidad
y Civica desde parvularia hasta bachil-
lerato, tanto para el sector publico
como para el privado (LPG, 2016). Los
expertos que prepararon los programas
para dicha asignatura definieron la
formacion moral como aquella que
permite al individuo “definir la manera
de comportarse a partir de lo que
es mejor, valido y oportuno conside-
rando las circunstancias concretas y
el proceso histérico” (MINED, 20183, p.
11). De nuevo se vuelve a posicionar
la idea de una moral deontoldgica: “un
conjunto de normas que definen la
correcta actuacién de las personas en
sus diferentes contextos de vida”.

La Politica Nacional para la
Convivencia Escolar y Cultura de Paz,
lanzada en 2018, se propuso contri-
buir “a contar con climas y ambientes
escolares protectores, seguros, agrad-
ables y propicios para el aprendizaje”
(MINED, 2018b, p. 14). Sustentada
en estandares internacionales sobre
derechos humanos, el documento
apunta a institucionalizar una cultura
de paz en la convivencia escolar y a
fortalecer la familia como ambito de
convivencia desde un enfoque forma-
tivo:
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cién (MINED, 2018b, p. 66).

Aunque la politica significa un
claro avance en el abordaje de la
convivencia desde la institucion
escolar también presenta algunos
vacios. En primer lugar, se sigue
pensando la convivencia en funcion
de ciertos constructos abstractos
-democracia, cultura de paz, sociedad
igualitaria- y no como un fin primor-
dial en la vida cotidiana. En segundo
lugar, la politica no concibe acciones
conjuntas con otras instancias socia-
lizadoras fundamentales en nuestro
contexto: las iglesias (referentes
éticos de la convivencia en los terri-
torios) y los medios de comunicacién
(constructores de las representaciones
colectivas sobre la convivencia). Los
acuerdos sobre el aprendizaje de
la convivencia deben trascender la
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El enfoque formativo contiene una dimension preventiva, expre-
sada en el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes
que permitan formar personas capaces de tomar decisiones
personales y de anticiparse a las situaciones que amenazan o
alteran el aprendizaje de la convivencia. La dimension preven-
tiva implica superar la nocidn de riesgo y no se limita a informar
0 prohibir, sino que apunta a formar para actuar con anticipa-

escuela por el simple hecho de que
la educabilidad de las nuevas gene-
raciones depende del arreglo entre
cuatro actores clave: el Estado, las
familias, la escuela y la comunidad
local (ONGs, asociaciones, iglesias,
medios de comunicacion, empresas,
etc). Y para ello hay que discutir
sobre el asunto, aclarar preconceptos
y percepciones sobre la convivencia
en cada sector social, comenzando
por la escuela.

El observatorio del MINED sobre
centros escolares ofrece algunas
pistas. Segun el reporte de 2018,
mas del 90% de directores califica la
dinamica relacional de sus escuelas
con una nota igual o mayor a siete
sobre diez.

Tabla 1. Autoevaluacion de los directores de C.E. en aspectos de convivencia

Aspectos evaluados C.E. con nota
27

En el C.E. se pone en practica las normas para la convivencia 96.42%
establecidas con la participacion de la comunidad ampliada
En el C.E las relaciones interpersonales favorecen el clima in- 97.19%
stitucional
En el C.E. se implementan variadas estrategias para el manejoy 96.02%
resolucion de conflictos.
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practica de valores

Los estudiantes participan en actividades de formacién para la

93.26%

El clima institucional del C.E. permite la armonia e integracién
entre todos los miembros de la comunidad educativa

97.87%

desarrollo del C.E.

La convivencia y las relaciones interpersonales entre los miem-
bros de la comunidad educativa favorecen los aprendizajes y el

97.77%

Fuente: Elaboracién propia, con base en los datos del observatorio del MINED

2018. El total de centros corresponde a los que Llenaron la boleta.

Si bien el hecho de posicionar el
tema como parte de la gestion educa-
tiva ha sido un paso muy importante,
es inevitable preguntarse sobre la
comprension conceptual y experien-
cial que los directores tienen sobre

la convivencia. La pregunta cobra
mayor relevancia cuando se observa
informacién sobre los tipos de
violencia reportados por los Centros
Escolares (ver Tabla 2).

Tabla 2. Tipos de violencia entre estudiantes en Centros Escolares

2014 2015 2016 2017 2018

5135 C.E. | 5132 CE. | 5132 C.E. | 1,145 CEE. | 5,164 CEE.
Centros que cuentan con 29.13% 62.04% 36.77% 29.17% 33.02%
la caracterizacién de los
tipos de violencia
Centros que reportan vio- - 37.30% 36.09% 17.40% 18.22%
lencia sicologica entre es-
tudiantes
Centros que reportan vio- - 31.88% 34.02% 12.83% 10.9%
lencia fisica entre estudi-
antes
Centros que reportan ma- - 22.33% 17.91% 7.68% 8.09%
toneria entre estudiantes
Centros que reportan vio- - 2.4% 2.5% 1.61% 1.55%
lencia sexual entre estu-
diantes

Fuente: Elaboracion propia, con base en los informes del observatorio del
MINED 2014, 2015,2016,2017 y 2018. El total de centros corresponde a los
que llenaron la boleta.
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Los datos permiten pensar que
el esfuerzo por visibilizar las dife-
rentes expresiones de la violencia en
los centros escolares no ha sido una
prioridad, con excepcion del informe
de 2015. Esta falta de visibilizacion
podria reflejar, por un lado, una débil
apuesta institucional por identificar
este tipo de interacciones vy, por el
otro,una normalizacién de las expre-
siones de violencia en la convivencia
cotidiana.

En el caso de la violencia sexual
es importante hacer notar que el
ndmero de centros que reportan
este tipo de violencia es muy bajo.

Esto llama la atencion cuando en los
ultimos cinco anos se han realizado
estudios** que visibilizan este “delito
silencioso en EL Salvador” (Cuéllar y
Géchez, 2017, p. 14). Algunas investig-
aciones recientes explican esta situ-
acién como reflejo de una nocién de
convivencia que legitima la conquista,
la violenciay el dominio de los hombres
sobre las mujeres (Tejeda y Hernandez,
2020); y de los mas fuertes sobre los
mas débiles (Galdamez y Lemus, 2020).
Esto significa que, aunque hay avances
en términos de gestion del tema (Ver
Tabla 3), hasta ahora no hemos logrado
cuestionar el modelo de convivencia
de manera estructural.

Tabla 3. Acciones de los Centros Escolares (C.E.) en torno a la convivencia

2014 2015 2016 2017 2018
Acciones mencionadas 5,135 5132 C.E. | 5,132 CE. | 5145 CE. | 5,164 CEE.
C.E.
C.E. que reportan Plan de 49.31% 61.9% 61.1% 64.86% 65.84%
mejora de los ambientes de
convivencia escolar
C.E. que reportan elabo- sin datos 94.12% 93.69% 89.91% 84.73%
racion de Acuerdos de
convivencia de manera
participativa
C. E. que reportan acciones 28.78% 26.1% 26.7% 29.47% 30.71%
de Prevencién y seguridad
para disminucion de la
violencia escolar

Fuente: Elaboracion propia, con base en los informes del observatorio del
MINED 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018. Se reportan los centros que llenaron

la boleta.

Los documentos institucionales
son claros en sus intenciones y
muestran una paulatina ampliacién
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de lacomprension delfenomenode la
convivencia en la escuela. Pero,como
dice el refran: Del dicho al hecho,




hay un gran trecho. Los datos del
observatorio reflejan la insuficiencia
de los mismos para transformar el
modelo de convivencia heredado.
Un estudio®? reciente del Laboratorio
Latinoamericano de Evaluacién de
la Calidad de la Educacion senald
que, aunque el concepto que mas se
repite en los documentos curricu-
lares salvadorenos es el respeto, la
comprension del mismo se mantiene
vinculada a la nocion de civismo
(ERCE 2019, p.27) mas asociada a la
ciudadania del Estado Nacional del
siglo XIX que a la ciudadania inter-
cultural que exige el siglo XXI. Asi
mismo, el estudio senala la ausencia
de conceptos como el de equidad
de género y el de diversidad en los
documentos curriculares salvado-
renos.

Pese a todo, la escuela continua
siendo el principal espacio para
aprender a vivir en compania (IDHES,
2018, p.155). Y no porque las familias,
las iglesias o los medios de comu-
nicacion no tengan responsabilidad
en ello sino porque la escuela es
la Unica institucion que puede (y
debe) planificar dicho aprendizaje
de manera profesional. De ahi que
resulte indispensable una renovacion
no solo de los fundamentos éticos
de la convivencia en la escuela sino
del alcance de la misma.

Desde 1973, la UNESCO*® advirtié
la necesidad de repensar la educacion
como una dinamica que rebasa los
muros de la escuela: “Si aprender
es el asunto de toda una vida, en su
duracion y en su diversidad, y de toda
unasociedad,tantoenloqueconcierne
a sus recursos educativos como a
SUS recursos sociales y economicos,
entonces es preciso ir mas alla de la
necesaria revisién de los sistemas
educativos y pensar en el plano de
una ciudad educativa” (Faure, 1973, p.
40). El informe hizo un llamado a la
expansion continua de la educacién
y el aprendizaje a lo largo de toda la
vida a partir de constatar el inmenso
poder cohesionador de la escuela en
dos vertientes. Por un lado, por el
acervo de saberes e informaciones
que construyen el patrimonio comun
de una sociedad. Por otro, porque
“instala a los ninos en un universo
moral, intelectual y afectivo cohe-
rente, hecho con interpretaciones del
pasado, concepciones del porvenir,
escalas de valores” (Faure et al., 1973,
p. 229). Ya en el ultimo cuarto del
siglo XX, los autores constataron la
necesidad de repensar la escuela. No
bastaba con la expansién cuantitativa
de la educacion, la democratizacion
de la ensenanza, la diversificacion
estructural de los sistemas educativos
y la modernizacion de contenidos y
métodos durante dos décadas:

Debemos, en el estado actual de las cosas, interrogarnos sobre
el sentido profundo que reviste la educacion en el mundo
contempordneo, sobre sus responsabilidades frente a las gene-
raciones actuales que debe preparar para el mundo de manana,
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sobre sus poderes y sus mitos, sus perspectivas y sus finalidades

(Faure et al., 1973, p. 74).

Veinte anos después, la Comision
Internacional sobre la educacién para
el siglo XXI retomo esta reflexion en
el informe “La educacién encierra un
tesoro”. Ademas de recordar laimpor-
tancia de un enfoque humanista de
la educacién, el informe posicion6
el aprendizaje de la convivencia

como uno de los cuatro pilares'* de
la educacion para el tercer milenio:
Aprender a conocer,aprender a hacer,
aprender a vivir juntos y aprender a
ser. Segun el llamado Informe Delors,
el aprendizaje de la vida en comun
involucra dos niveles:

En el primer nivel, el descubrimiento gradual del otro. En el
segundo, y durante toda la vida, la participacion en proyectos
comunes, un método quizd eficaz para evitar o resolver conflictos
latentes (Delors y otros, 1996, p.104).

El logro de estos dos niveles
requiere, por un lado, de una actitud
empatica. Es decir, conocer los
elementos comunes y la interde-
pendencia entre todos los seres
humanos para que cada persona
pueda ‘realmente ponerse en el

lugar de los demas y comprender®
sus reacciones” (Delors y otros, 1996,
p. 105). Por otro lado requiere de la
construccion de proyectos comunes
como consecuencia légica de la
interdependencia humana:

Proyectos que permiten superar los hdbitos individuales y
valorar los puntos de convergencia por encima de los aspectos
que separan. La participacion en proyectos comunes puede
engendrar el aprendizaje de un método de solucidn de conflictos
y ser una referencia para la vida futura de los jovenes (Delors y

otros, 1996, p. 106).

Los aprendizajes propuestos
demandan el desarrollo de dos
capacidades fundamentales para
vivir en compania: la capacidad de
interesarnos por los otros distintos
a nosotros y la capacidad de saber
proyectar junto con otros hacia
metas en favor del bien comun. Mas
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que un listado de contenidos sobre
conceptos de moral y civica, interesa
el desarrollo de los dominios actitu-
dinal y procedimental porque son los
afectos los que mueven las acciones.

En 2015, en continuidad con los
dos informes anteriores, la UNESCO



public6 un documento titulado
“Replantear la educacién ¢hacia un
bien comun mundial?”, cuyo obje-
tivo era estimular el debate sobre
la concepcién de la educacion. Al

igual que el Informe Delors, enfa-

tizd de nuevo la importancia de una
visién humanista de la educacion
y explicité la relacidon entre sus
principios éticos y la praxis de la
convivencia cotidiana:

Una visién humanista y holistica de la educacién puede y
debe contribuir a lograr un nuevo modelo de desarrollo. En
ese modelo, el crecimiento econdmico ha de estar regido por
el respeto al medio ambiente y la preocupacion por la paz, la
inclusion y la justicia social. Los principios éticos y morales de
una visién humanista de desarrollo se oponen a la violencia, la
intolerancia, la discriminacion y la exclusion (UNESCO, 2015,

p. 10).

En coherencia con los principales
problemas vigentes en el siglo XXI, el
documento posiciona con claridad la
funcion contracultural de la escuela
cuando afirma que la educacion
no debe limitarse a reproducir las
desigualdades sociales, los modelos
econdmicos insostenibles de produc-
cién y consumo, el estrés ecologico,
la intolerancia y la violencia. Para los
autores del texto, el entendimiento
humano y la cohesion social en todo
el planeta depende de “un plant-
eamiento integrado de la educacion
basado en fundamentos éticos vy

morales renovados” (UNESCO, 2015,
p. 18). Como ya se ha mostrado, el
tema de la convivencia y sus impli-
caciones para la escuela ha sido
una constante en los documentos
educativos nacionales e interna-
cionales. Sin embargo, las concre-
ciones para acercar esta utopia es
una tarea particular de cada una de
las instituciones educativas en sus
respectivos contextos. EL siguiente
apartado intenta dar algunas pistas
para repensar los fundamentos de
la convivencia desde la ética del
cuidado.

4. La convivencia en la escuela desde la ética del cuidado

Los viejos modelos ya no funcionan; los nuevos aun no han
aparecido. De hecho, somos nosotros mismos los que ahora
estamos dando forma a lo nuevo al modelar nuestras intere-
santes vidas. Y tal es el sentido del desafio presente: somos los
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antepasados de una edad por venir, los generadores involun-
tarios de los mitos en los que se sustentard esa nueva edad,
los modelos miticos que inspirardn a las vidas venideras. En
un sentido muy real, por tanto, el actual es un momento de

creacion (Campbell, 2015, p.18).

Aprender a cuidar de si, de los
otros y del entorno no pasa por
la saturacion del estudiantado (y
del profesorado) con mas horas de
contenidos conceptuales sobre Moral
y civica. Esta respuesta -ademas de
desfasada- resulta insuficiente, ya
que “las personas se transforman en
el vivir juntas,en el marco de las rela-
ciones que establecen” (Pulido, 2002).
El aprender a vivir en compania no es
asunto de manuales ni de reglamentos.
Aunque estos ayudan a establecer las
prescripciones basicas para evitar
hacernos dano unos a otros, resultan
insuficientes para conducirnos hacia
un modelo de convivencia susten-
tado en el cuidado de nosotros, de
los otros y del entorno como exige
este cambio de época. Como senalo
Heidegger, la reconexion de las
relaciones vitales implica poner en
movimiento la energia estructura-
dora que nos hace estar en el mundo
en modo cuidado.

En este ultimo apartado interesa
destacar al menos tres pistas que
permitirian poner en movimiento
esa energia estructuradora: desblo-
quear la afectividad, construir un
modelo de colaboracién solidaria y
ampliar el circulo de interrelacion.
Estos elementos serian la base de
una nueva cultura escolar que logre la
congruencia entre los discursos plan-
teados en los programas educativos
y el llamado curriculo oculto (que
no es otra cosa que las relaciones
que se establecen en la escuela en
la convivencia cotidiana). Si bien no
constituye un plan de accion concreto
-tampoco es el objetivo de este
texto- este ultimo apartado ofrece
criterios para la reflexion, discusion y
evaluacién del principio que sustenta
la convivencia en cada una de las
escuelas de nuestro sistema educa-
tivo.

4.1 Desbloquear la afectividad

Generalmente la ética se ha
asociado con el ejercicio racional
orientado a reflexionar sobre las
concepciones acerca de la vida, del
universoydel destino del ser humano
en orden a determinar los principios
y valores que deberian orientar la
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moral de las personas. Sin embargo,
como senala Leonardo Boff, la base
ultima de la existencia humana no
es la racionalidad sino la afectividad:
“Por lo tanto, la experiencia funda-
mental no es ‘pienso, luego existo,
sino ‘siento, luego existo’ En la raiz



de todo no esta la razdn (logos), sino
la pasién (pathos)” (Boff, 2004, p. 32).

La filésofa Adela Cortina coincide
en que la ética tiene que ser razény
emocién. No se moviliza a la gente
solo con argumentos, siempre es
necesario apelar a los afectos. En
consecuencia, Cortina propone que

la educacién para la ciudadania en
el siglo XXI tenga como fuente de la
obligacion ética el reconocimiento
cordial (Ramos, 2009), es decir, desde
la empatia. A partir de esta idea, el
aprendizaje de la convivencia estaria
atravesado por la permanente
tension entre afecto y razon, como
senala Boff:

Si la razdn reprime la pasion, triunfan la rigidez, la tirania del
orden y la ética utilitaria. Si la pasién prescinde de la razdn,
domina el delirio de las pulsiones y la ética hedonista del puro
disfrute de las cosas. Mas si se impone la justa medida, y la
pasion se sirve de la razén para un autodesarrollo ordenado,
entonces emergen las dos fuerzas que sustentan una ética

prometedora: la ternura y el vigor (Boff, 2004, p. 33).

ElL cuidado como modo de
convivencia requiere de una capa-
cidad reflexiva empatica. Es decir, de
una inteligencia capaz de salir de los
propios intereses para pensar en la
situacién que enfrenta no solo otro
ser humano sino de todo ser viviente.

Desde la perspectiva escolar, la
reflexividad empatica no se logra

con mas horas de moral y civica o
con poner el concepto en el manual
de convivencia. Es necesario disenar
diversas experiencias que apelen a la
voluntad y decision de cada miembro
de la comunidad educativa a salir de
si y cuidar de los otros y del entorno.
Desbloquear la dimension afectiva
requiere curiosidad, imaginacion vy
cuidado:

Desde que se crearon las escuelas, siempre hubo en ellas tarea,
esfuerzo, trajin y poco margen para el descanso. Por eso, cuando
un directivo permite que la pasividad se aduene de la escuela,
parece que el derrumbe estd cerca o que solo una apdtica
inercia la sostiene. Interrumpir algo en la historia de lo dado
es el trabajo de la escuela (Finocchio y Legarralde, 2007, p. 75).

La capacidad de experimen-
tacion creativa, de ir mas alla de los
limites establecidos, de romper con
lo confortable, normal y familiar, el
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poder dar a luz nuevas formas es
un atributo de la especie humana
(Le Grice, 2018, p. 334). La filosofa
Victoria Camps senala que la ética no
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puede prescindir de la imaginacion
pues le resulta indispensable tanto
para urdir propuestas como para
persuadir acerca de ellas (Camps,

1983, p. X). No se trata de construir
recetas de aplicacion masiva ni
de esperar a que “salga” el nuevo
programa de formacion:

Lo propiamente ético es la busqueda, el interrogante, la incomo-
didad provocadas por la urgencia de tener que preferir; pero esa
preferencia no tiene por qué convertirse en una norma universa-

lizable (Camps, 1983, p. 48).

Si la moral como filosofia prac-
tica “tiene el deber de moverse en
los terrenos intermedios y peligrosos
de la propuesta, el ejemplo, la inven-
cion” (Valcarcel, 1985, p. 277), la invi-
tacién es a ensayar propuestas que
lleven a desbloquear la afectividad
en cada miembro de la comunidad
educativa para que aflore la potencia
creativa, la sensibilidad y empatia
empezando con las personas mas

préximas en la convivencia cotidiana
(el aula, la comunidad docente, la
comunidad local). Frente a la descon-
fianza, al miedo y a la sospecha que
han regido hasta ahora las relaciones
fuera del circulo familiar, habria que
proponer el cuidado como principio
de actuacion permanente. Y para
lograrlo, es necesario un modelo de
relaciones diferente.

4.2 Construir un modelo de colaboracion solidaria

El modelo de relaciones vigente
tiene a la base el principio de domi-
nacion jerarquica masculina. Sin
embargo, como bien senala Riane
Eisler, la transformacion de este

modelo no consiste simplemente en
que las mujeres pasen a ocupar el
vértice de la piramide de poder pues
el matriarcado no es sino la otra cara
del mismo modelo de dominacion:

La alternativa real a la sociedad patriarcal o dominante mascu-
lina no es el matriarcado, sino un modelo coparticipativo de
organizacion social, cuyo principio primordial es la conexion
en lugar de la jerarquia. En este modelo, la diversidad no se
equipara a la inferioridad o la superioridad -empezando con
la diferencia mds fundamental de nuestra especie, la de vardn
y hembra-y se da prioridad operativa a los valores mds “feme-
ninos” como el carifio, la no violencia y la compasion (Eisler,

1992, p.62).
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Segln esta sociéloga, un primer
paso esencial para la construccion
del modelo de colaboracion soli-
daria es “la revision consciente de la
estructura social existente y la iden-
tificacion de los elementos domina-
dores que tienen que ser cambiados”
(Eisler, 1992, p. 67).

En el ambito de la escuela, esto
puede traducirse en un analisis de
las practicas de convivencia diaria
que se desarrollan en espacios como
las aulas, los patios, el cafetin escolar,
las salas de docentes. Este analisis
permitiria identificar si las interac-
ciones se acercan mas al modo de
dominacién o al modo de cuidado.

Hasta ahora, la nocién de
convivencia en la escuela ha estado
asociadaalaprescripcion,ladisciplina
y el castigo. Esta comprension de la
convivencia enfatiza la obediencia
como la principal cualidad moral
de la persona. Sin embargo, el
establecimiento de prescripciones
y normativas para reprimir las
pulsiones individuales ha resultado
ineficaz e insuficiente a la hora de
transformar el modelo de relaciones.
Se hace necesario activar la conexién
del “poder de cooperar, asociacion,
energia en relacion, el poder de todas
las cosas trabajando unidas en grupos
amplios y totalidades, ordenaciones,
redes de relaciones, contextos y
entornos” (Le Grice, 2018, p. 335).
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No se trata de reprimir los
impulsos primarios ni los poderes
individuales sino de conectarlos en
funcién del bien comun. A la base de
la conexiodn de los diversos poderes
se encuentra el conocimiento del
propio poder individual, del poder de
la colectividad y de la responsabilidad
que esto conlleva: “Responsabilidad
es el cuidado reconocido como deber
por otro ser, cuidado que, dada la
amenaza de su vulnerabilidad, se
convierte en ‘preocupacion” (Jonas,
1979, p. 357).

Mas que un signo de civilizacién,
el cuidado es senal de una human-
idad conectada y solidaria, cuyo
potencial afectivo ha sido desblo-
queado para ocuparse de si y del
sistema bioldgico al que pertenece.
En este sentido también resulta
necesario hacer visibles las interac-
ciones cotidianas sustentadas en una
vision de complementariedad de los
principios de masculinidad y femi-
nidad (Vianello y Caramazza, 2002).
Esta perspectiva buscaria poten-
ciar nuevas formas de organizacion
escolar -consejo directivo, gobierno
estudiantil, consejo de docentes,
comisiones de trabajo- sustentadas
en las redes, las sinergias, los vinculos
y las alianzas basadas en la partici-
pacion desde abajo.
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4.3 Ampliar el circulo de interrelacion

El siglo XXl es el siglo de la inter-
relacion. Lo mejor de la pandemia
del Covid 19 ha sido constatar la
capacidad universal de preocuparse
por otros, la sensibilidad a las nece-
sidades ajenas, la posibilidad de
establecer relaciones sin juicios de
valor, la interdependencia entre los
seres vivos y la tendencia humana
al cuidado y al servicio, todo fruto
del poder de la interrelacionalidad
(Le Grice: 2018, p. 335). Hasta ahora,
el aprendizaje de la convivencia en
la escuela ha estado enmarcado en

el reducido imaginario de la comu-
nidad nacional. Sin embargo, las
migraciones masivas y la circulacion
mediatica de diversas narrativas estan
generando la ampliacion de los imag-
inarios sociales y, en consecuencia,
nuevos escenarios para la construc-
cién de identidades culturales. Aun
cuando persiste una cierta tendencia
a los localismos y nacionalismos,
esta emergiendo una conciencia de
ciudadania mundial que, segun el
filosofo anglo-ghanés Antony Appiah,
entrelaza dos aspectos:

Uno de ellos es la idea de que tenemos obligaciones que se
extienden mds alld de aquellos a quienes nos vinculan lazos de
parentesco, o incluso los lazos mds formales de la ciudadania
compartida. El otro consiste en tomar en serio el valor, no solo
de la vida humana, sino también de las vidas humanas particu-
lares, lo que implica interesarnos en las prdcticas y las creencias
que les otorgan significado (Appiah, 2007, p. 18).

Segun Appiah, la coexistencia
requiere del desarrollo del antiguo
habito de la conversacion. Y una

conversacién cuyo tema central sea
lo que los conversadores tienen en
comun:

Una vez que hayamos encontrado suficientes cosas en comun,
existe la posibilidad adicional de que seamos capaces de
complacernos en descubrir cosas que atin no compartimos. Ese
es uno de los beneficios de la curiosidad cosmopolita: podemos
aprender unos de otros o, sencillamente, sentirnos intrigados
por las maneras alternativas de pensar, sentir y actuar (Appiah,
2007, p.137).

La interrelacién supone algo
mas que la coexistencia pacifica en
un mismo espacio. En el ambito de
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la escuela, la interrelacion impli-
caria, al menos, tres procesos. El
primero seria el reconocimiento de



aspectos comunes independiente
de la edad, el cargo, el género o
la procedencia. Lo que permitiria
tomar contacto con la veta comun
de humanidad que subyace en cada
persona. EL segundo proceso estaria
orientado al conocimiento gradual
de aquellas cosas que, aunque no
son comunes, enriquecen la dinamica
interrelacional. Esto permitiria enfa-
tizar la diferencia no en términos

de superioridad/inferioridad sino
como base para lograr sinergias. El
tercer proceso estaria orientado a la
construccién conjunta de proyectos
para el bien comun. Lo que permitiria
el desarrollo de habilidades técnicas
y pensamiento cientifico, pero, mas
importante aun, la practica de la
colaboracién solidaria y el cuidado
de los seres mas vulnerables del
entorno.

5. Epilogo

Hablando de Dios, hago decir a Zendn: “Quiera Aquel que Es
quizd, dilatar el corazén humano a la medida de toda la vida’,
y es para mi una frase tan esencial que la he hecho grabar
en mi tumba por adelantado. El hombre deberia participar
con simpatia (solidaridad y empatia) del destino de los otros
hombres; mds atin, de todos los otros seres.

Se dice que el siglo XXI comenz6
con la pandemia. La experiencia
de confinamiento mundial nos ha
obligado a volver la vista hacia
aquellos aprendizajes que resultan
vitales en situaciones limite. Por
un lado, el cuidado de la dimen-
sion material y fisica de la vida que
depende de saberes integradores
como la permacultura, las energias
limpias y renovables o la medicina
que integra saberes ancestrales. Por
otro lado, el cuidado de la dimen-
sién espiritual y social de la vida que
implica estimular la creatividad, el
pensamiento critico, el manejo de
conflictos, el trabajo colaborativo y la
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comunicacion no violenta a través de
un retorno al acervo de los saberes
propios de las humanidades como
la literatura, la musica, las artes, la
historia, la ética y la espiritualidad.

Si bien el aprendizaje de la
convivencia no es responsabilidad
exclusiva de la escuela, si resulta
vital confirmar su liderazgo en la
tarea de transformar el modelo de
convivencia vigente en otro susten-
tado en el cuidado de si, de los otros
y del planeta. La escuela es el lugar
donde se modelan las relaciones,
donde se atemperan los afectos,
donde se contacta con otros distintos
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a las personas que conforman el
estrecho circulo familiar. Por tanto,
es importante analizar al servicio de
qué modelo de convivencia estan sus
recursos humanos, técnicos y mate-
riales.

Ya se sabe que el rol de la escuela
es pedagodgico pero también debe ser
ético, para aprender en ella a cuidar de
otros; estético'® para aprender en ella
el descentramiento y la sensibilidad
hacia los otros; y politico, para apren-
der en ella a actuar con otros para el
bien de todos. Es su deber recordar
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Notas

Asi define la RAE el término convivir.

Algunas de las mas difundidas en revistas
y periddicos digitales han sido las de
Slavoj Zizek, Byung Chul Han, Adela
Cortina, Leonardo Boff, Victoria Camps,
Boaventura de Sousa Santos, Marcela
Lagarde, Giorgio Agamben, Francesco
Tonucci, Yuval Noah Harari, Judith Butler,
Noam Chomsky.

El sistema educativo vigente se origind
en el siglo XIX, durante la época de la
configuracion de los Estados Nacionales.
La escuela reprodujo el orden social de
dominacioén jerarquica donde la dife-
rencia quedé subordinada al prototipo de
ser humano ideal: varon, blanco, europeo
y burgués. Este modelo explica la subor-
dinaciéon de las mujeres a los varones;
los ninos a los adultos; los indios a los
mestizos; los mestizos a los blancos; los
analfabetos a los ciudadanos letrados; la
cultura local a la cultura europea. Esta
subordinacién -corazén del sistema de
dominacién patriarcal- esta justificada
bajo el supuesto de que revela el orden
cédsmico natural (Marroquin y Vasquez,
2019).

En septiembre de 2019, la UNESCO
presentd la iniciativa denominada “Los
futuros de la educacion”, con el objetivo
de contar con un nuevo informe mundial
que permita ‘reinventar la manera en
que el saber y el aprendizaje pueden
configurar el futuro de la humanidad en
un contexto en que la complejidad, la
incertidumbre y la precariedad son cada
vez mayores” (UNESCO, 2020a). Bajo el
lema de “pensar juntos a fin de poder
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actuar juntos”, la iniciativa fue lanzada a
través de un conjunto de plataformas en
linea para recoger los puntos de vista de
personas de todo el mundo sobre cémo
debe ser la educacion del futuro.

El Informe Planeta Vivo 2020 senala
que: “En los ultimos 50 anos, nuestro
mundo se ha visto drasticamente trans-
formado por una explosién del comercio
global, el consumo y el crecimiento de la
poblacion humana, junto a una poderosa
expansién urbanistica. Esto esta provo-
cando una destruccion y degradacién
acelerada de la naturaleza, en un mundo
donde ya se estan sobreexplotando los
recursos naturales a un ritmo sin prece-
dentes. Las ultimas areas realmente
virgenes que aun quedan en el planeta
se encuentran en unos pocos paises.
Como resultado de todo ello, nuestro
mundo natural se esta transformando
mas rapido que nunca” (WWF, 2020, p.2).

Segun explica Marie-Louise von Franz, el
anima es la personificacion de todas las
tendencias psicoldgicas inconscientes
tendientes a la sensibilidad, el cuidado,
la colaboracién y la interrelacién; el
animus personifica las tendencias psico-
logicas conscientes tendientes a la acti-
vidad creadora, la iniciativa, la capacidad
para planear la accion (Von Franz, 1964,
pp. 158-229). Ambos principios estan
presentes tanto en hombres como en
mujeres. Su maximo desarrollo y equili-
brio depende del proceso de socializa-
cion.

Desde la perspectiva de la ética del
cuidado, las decisiones trascienden lo
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meramente racional y transitan hacia la
capacidad de empatia y compasion con la
vida mas vulnerable. En este paradigma
confluyen las propuestas de la ética de
la responsabilidad de Hans Jonas; el
principio de colaboracion solidaria de
Riane Eisler; el principio antropoético de
Edgar Morin; el encuentro cara-a-cara de
Levinas; la imaginacion ética (ponerse
en el lugar del otro) de Victoria Camps;
y la ética de la razén cordial de Adela
Cortina. En el caso de América Latina lo
vemos en las propuestas de la ética del
cuidado de Leonardo Boff y del principio
misericordia de Jon Sobrino.

Me refiero a la escuela como institucion
estatal. Los documentos y datos que
analizo se limitan al sistema educativo
nacional.

Es la rama de la ética que trata sobre
deberes, normas y prescripciones.

Cuerpo consultivo conformado por
amplios sectores y cuya secretaria
técnica estaba conformada por el

Ministerio de Educacion, UNICEF, PNUD,
OEl y la delegacion de la Union Europea
para El Salvador.

En 2016 fue publicado el resultado de
un diagndstico sobre la violencia en
las escuelas salvadorenas. Con relacion
a la violencia sexual y de género, el
estudio incluye situaciones tanto fisicas
como sicolégicas: bromas de contenido
sexual, palabras, gestos, contacto fisico,
insinuaciones y burlas. EL 55.3% de los
20,549 estudiantes que respondieron el
cuestionario reporté haber observado
‘cdbmo a sus companeras les tocaban los
genitales, el pecho o las nalgas con la

12.

13.

14.

15.

16.

intencion de molestarles”; y el 53.3%
senald “haber observado a compaferos
hacer bromas o senales sexuales a ninas
y jovenes” (Bermudez, 2016, p.13).

Estudio  Regional
Explicativo, 2019.

Comparativo y

La Constitucion de la UNESCO -aprobada
el 16 de noviembre de 1945- declard
como propdsito “contribuir a la paz y a
la seguridad estrechando, mediante la
educacion, la ciencia y la cultura, la cola-
boracion entre las naciones” (UNESCO,
2020, 8). Desde entonces ha publicado
un conjunto de informes mundiales cada
quince afos “para hacer frente a los
desafios futuros y para incitar al cambio
y proporcionar las recomendaciones
estratégicas para la educacion” (UNESCO,
2020a). La relevancia de estos informes
es que constituyen un referente no solo
conceptual sino también ético para la
educacién en el mundo contemporaneo.

Los cuatro pilares de la educacion son
los siguientes: Aprender a conocer,
aprender a hacer, aprender a vivir juntos
y aprender a ser.

Tres anos mas tarde, Edgar Morin reforzo
esta idea cuando senald que la misién
espiritual de la educacion era ensenar la
comprensién entre las personas, nocion
que implica la empatia, la identificacién
y la proyeccién hacia los otros (Morin,
1999).

La acepcion mas conocida de la palabra
estética gira en torno a la percepcién
de la belleza. Sin embargo, el término
estética deriva del griego aisthesis que
significa percepcion sensorial, compren-
sién, compenetracion (Tamez, 1985, p. 5).
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