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Henry, 1.S, Banqueros y lavadélares. El papel de
la banca internacional en la deuda del Tercer
Mundo, la fuga de capitales, la corrupcion y el
antidesarrollo. Relatos de detectivismo economi-
co. Bogotd, Tercer Mundo editores, 1996, 564 p.

En la década de los afios ochenta, una grave crisis econémica sacudi6 a los
paises del Tercer Mundo: la llamada “crisis de la deuda”. Estos paises fueron los
que mds sufrieron sus efectos, toda vez que en la década anterior importantes
flujos de capital provenientes de la banca internacional habian llegado a ellos
con diversos propdsitos, especialmente para contribuir a su desarrollo econémi-
co y social.

James S. Henry, en su libro Banqueros y lavaddlares, pretende no sélo desen-
tranar los mecanismos de la crisis, sino indagar sobre el manejo y destino de los
millones de ddlares que llegaron a los paises del Tercer Mundo durante las
décadas de los afios sesenta y setenta. “Este es un libro sobre la historia real que
hay detrds de la llamada crisis de la deuda, lo que realmente ocurrié con mas de
1.6 billones de délares en préstamos para el Tercer Mundo, por qué algunos
paises tuvieron problemas mucho mds profundos que otros y quién organizé y se
aprovecho de estas crisis” (p. XI).

El autor parte de un hecho que frecuentemente se suele dejar de lado:
que “las décadas del 60 y 70 fueron el apogeo de la banca para el desarrollo,
cuando los funcionarios del gobiemo y economistas de instituciones como el
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banco mundial, el FMI, el Banco Interamericano del Desarrollo y el Banco Asiatico
de Desarrollo, corrieron a tropel por el mundo haciendo enormes préstamos para
proyectos y predicando las virtudes de sofisticadas técnicas de desarrollo”(p. XV).
Buena parte de esos recursos llegaron a América Latina —al igual que llegaron
a otros paises del Tercer Mundo—, pero de ello no se sigui6 el tan esperado
desarrollo econémico-social, sino mas bien lo contrario: la deuda externa se triplico
—dando lugar a la “crisis de la deuda”—, el aparato econémico no alcanzé los
niveles de competitividad exigidos por el entomno internacional y la inestabilidad
econémica se apoder6 de los paises de la regién. ;Cémo explicar lo sucedido?

Henry no dice sin rodeos qué fue lo pasé, no sin antes descartar, por parecer
un “cuento de hadas”, las explicaciones convencionales de la crisis que la hacen
ver como “una catdstrofe natural”. La explicacion convencional -—dice— “deja
por fuera la sangre y las entrafias de la crisis: las utilidades, los proyectos
intencionalmente ruinosos, las transferencias del mercado negro, los negocios de
armas, los contratos para los amigos y la operacién tras bambalinas de la red
mundial de paraisos que facilitaba todo lo demds. Pasa por alto el hecho de que
desde mediados de la década de los setenta y una vez mas a mediados de los
noventa se hicieron repetidas advertencias sobre la crisis de la deuda, y sin
embargo continuaron el sobrendeudamiento y los sobrepréstamos” (p. XVII).

Yendo mas lejos, Henry hace ver que el cuento de hadas encubre la pregunta
fundamental: “;qué pasé con todos esos préstamos e inversiones?” Y afade: “no
es posible dar una respuesta precisa: estudiar la economia subterranea interna-
cional es un ejercicio de percepcion nocturna, no una contabilidad por partida
doble. Pero los esquemas que son visibles estdn llenos de villanos y victimas”
(p. XVII).

Precisamente, su libro constituye ese “ejercicio de percepcion nocturna” que
permite hacerse una idea cabal de cémo los villanos del Tercer Mundo —funciona-
rios, politicos, empresarios, militares— se valieron de una y mil artimafias —con la
venia de bancos del Primer Mundo y las multinacionales— para apoderarse, por
las vias del lavado y la fuga de capitales, de los recursos que presuntamente
sacarian a sus naciones del atraso y el subdesarrollo, sin que sus victimas —los
obreros, los campesinos, los nifios de la calle, los pobladores de tugurios—
pudieran hacer nada para evitarlo y mds bien tuvieran que pagar los costos de
una deuda externa impagable y de unos programas de ajuste impuestos por
quienes toleraron y encubrieron el saqueo y el robo.

Se trata de un libro que ataca de lleno el mito de que el atraso y el subdesa-
rrollo de los paises del Tercer Mundo obedecen exclusivamente a la rapacidad
del Primer Mundo. Sin dejar de reconocer que esa rapacidad existe, el libro
Banqueros y lavaddlares nos hace caer en la cuenta de que también en el atraso
y el subdesarrollo del Tercer Mundo tienen una enorme dosis de responsabilidad
las élites locales, las cuales se embolsaron o dilapidaron varios miles de millo-
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nes de délares que bien pudieron haber servido para establecer los cimientos de
un orden social, econémico y politico menos excluyente de vastos sectores so-
ciales. Una historia que recoge Henry en su libro expresa bien hacia dénde
apuntan sus preocupaciones.

Un funcionario visita a su amigo, un funcionario de otro pais, duefio de una
importante propiedad raiz, carros de lujo y una coleccién de caballos de polo.
“Aqui en confianza, ;c6mo lleg6 a ser tan rico”, pregunta el primer funcionario.
“Le voy a mostrar”, dice el segundo. Lleva a su amigo en carro hasta una impresio-
nante represa. “;Ve ese proyecto? Cincuenta por ciento”. Mas tarde, el segundo
estaba visitando al primero, quien tenia una propiedad ain mas impresionante.
“Aqui en confianza, jcomo lleg6 a ser tan rico”, pregunta el segundo. “Voy a
mostrarle”, dice el primero. Van en carro hasta un rio donde se supone ha debido
construirse una gran represa. “;Ve esa represa?”, dice el primer funcionario,
seialando hacia el rio totalmente despejado. “Ciento por ciento” (p. XXII).

Fairbanks, M., Lindsay, S., Arando en el mar.
Fuentes ocultas de la creacién de riqueza en los
paises en.desarrollo. México, McGraw Hill, 1999,
289 p.

El tema de cémo generar riqueza y distri-
buirla es de gran actualidad en los paises en desa-
rrollo. No hay un consenso en tomo a cual sea la
férmula mas adecuada para alcanzar ese doble fin;
a ello se suman las discrepancias y los recelos respecto al paradigma competiti-
vo mds adecuado, asi como la inevitable resistencia al cambio de grupos sociales
con un estilo de hacer las cosas al que consideran inamovible. En palabras de M.
Porter, quien prologa este libro, “las dificultades residen en las discrepancias
existentes respecto al paradigma competitivo adecuado, a recelos de manera
profunda arraigados entre la empresa y el gobiemo, a responsabilidades y pape-
les antag6nicos y sobrepuestos dentro del gobierno mismo, para no mencionar
otras causas” (p. XI).

El libro Arando en el mar tiene como propésito “establecer y contribuir, con
un didlogo mds constructivo sobre la funcién de las compaiiias y los gobiernos,
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en la creacién y distribucién de la riqueza en los paises en desarrollo” (p. XI).
Basado en la experiencia tenida por los autores en los paises andinos (concreta-
mente en Perd, Bolivia, Colombia y Venezuela), el eje central de sus preocupa-
ciones lo ocupa el arraigo de “patrones no competitivos” que no sélo bloquean
al necesario cambio de actitudes y mentalidades, sino también el aprovecha-
miento de las oportunidades que se presentan. Esas preocupaciones son precisa-
mente las que entretejen la estructura del libro.

Asi, en la primera parte se examinan detenidamente los siete patrones de com-
portamiento no competitivos, los cuales ayudan a entender la forma “como se han
venido haciendo las cosas”, como también “las oportunidades de impulsar el creci-
miento en economias a menudo frigiles” (p. XVII). En la segunda parte trata de
“las razones sistémicas que, en nuestra opinion, hacen sumamente dificil que los
paises aprovechen las oportunidades que se les presentan” (ibid.). Aqui se abor-
dan los siguientes aspectos: “estrategia, estructuras institucionales y modelos
mentales, asi como sobre los retos que les esperan a quienes pretenden superar
los viejos patrones a la hora de hacer negocios” (p. XVIII). En la tercera parte se
presenta un modelo de cambio inspirado en Paul Krugman, que nacié —dicen
los autores— “de nuestra frustracién ante la imposibilidad de lograrlo” (ibfd.).

Estamos ante un libro de lectura obligada para quienes ocupan funciones de
liderazgo politico o empresarial. Nada mejor que las siguientes lineas de Fairbanks
y Lindsay para ponderar el provecho que se puede sacar a la lectura de este
libro. “Hace tiempo decidimos —dicen ambos autores— que cambiar la mentali-
dad de los lideres constituye una revolucién, una revolucion en la cual trataria-
mos de desempenar un papel. Y si la tarea es cambiar la mente de una nacién,
cambiar nuestra propia mentalidad es el medio para lograrlo... [este libro] se
propone reorientar a quienes lo lean y tenemos la esperanza de que, de todas las
ideas que, como semillas arrojamos en un mar que las dispersa y devora, quizis
una o dos arriben a un puerto fértil” (p. XIX).

Mielinska, L.O., Globalizacién y cambio estruc-
tural. México, Instituto Mexicano de Ejecutivos
en Finanzas-Instituto Mexicano de Contadores
Piblicos, 1998, 510 p.

La globalizacién continta siendo un tema de
debate tanto en los circulos académicos como en
los circulos empresariales. Los desafios que plan-
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tea a cada nacion o conjunto de naciones ese proceso de reestructuracion de la
economia mundial es distinto, por lo cual tienen que ser distintas las estrategias
globalizadoras que deben seguirse en cada caso. El libro Globalizacién y cambio
estructural, pensado y escrito desde la particular situacién de México ante la
globalizacién, “congrega una serie de reflexiones sobre diversos tépicos que en
forma agregada permiten tener una vision global que contribuye a delinear las
nuevas formas y relaciones que configurarin a la economia mundial en el siglo
XXI” (p. 7).

En esas reflexiones esta presente México, cuyo lugar en un mundo en trans-
formacion se pretende desentraiar. “Desde el primero hasta el iltimo capitulos
—dice Laura Iturbide Galindio, autora del Prélogo del libro— se dibujan la
transformacion econémica de México y del mundo en dmbito por lo demis
complejo, con el objetivo de resaltar la magnitud del ajuste, los factores que los
motivaron y los resultados obtenidos” (/bid.).

Estas transformaciones son abordadas en seis partes, que son las que dividen
el libro. En la primera —Comercio e Inversion— se detalla la politica comercial de
Meéxico y las transformaciones que supuso su integracion a un mundo globalizado;
en la segunda —Transformacién de la Planta Productiva— se examina la transfor-
macién de la planta productiva nacional de México, asi como la situacién de la
industria maquiladora de exportacion; en la tercera —Los Bloques Econémi-
cos— se analiza en detalle el proceso de formacién de los mas importantes
bloques econémicos predominantes en la actualidad; en la cuarta seccion —La
Integracion con el Exterior— trata de los vinculos econémicos —Ila “integracion
silenciosa”— tejidos entre Estados Unidos y México, antes incluso de la confor-
macién de la zona de libre comercio; en el quinto bloque —La Transicion hacia
el Libre Mercado— se hace una revisién de las diversas etapas de la desintegra-
cion del bloque de paises de economia planificada y su transicion al libre merca-
do; y, por dltimo —en el capitulo titulado “Retos para el Futuro”— se plantean
las dificultades que plantean los procesos de reestructuraciéon econémica a nivel
mundial.

Como puede verse, se trata de un libro bastante completo sobre el tema de la
globalizacién. Condensa importante informacién sobre aspectos relevantes del
orden econémico mundial como lo es la conformacion de importantes bloques
econémicos. Asimismo, la perspectiva mexicana del enfoque permite ver el pro-
blema de la globalizacién en un perfil distinto. Un perfil que quizds convendria
que viéramos los centroamericanos.
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L

SO BAY
DIE;;E[:;%E):ON Cirdenas, M. (coordinador), Empleo y distri-
Dll'*'l I\’(JRéSO bucion del ingreso en América Latina ;Hemos
- t“iéRil(‘,-\ LTI avanzado? Santafé de Bogotd, ‘TM Editores,

1997, 435 p.

Zllemos avanzado?

En septiembre de 1996 tuvo lugar en Santafé
de Bogotad (Colombia) la reunién anual de red
de Centros de Macroeconomia, bajo el auspi-
cio del CIID de Canada. En la reynion se abor-
d6 el problema de los efectos de las reformas
estructurales sobre el mercado laboral y la distribucion del ingreso en América
Latina. Temas puntales en las discusiones del encuentro fueron la dindmica de la
generacién de empleo, el impacto de los impuestos a 1a némina y otros costos no
salariales sobre la demanda de trabajo, la evolucién de las diferencias salariales
y los efectos de las reformas sobre la pobreza.

El libro Empleo y distribucion del ingreso en América Latina jHacia dénde
vamos? recoge el conjunto de trabajos presentados en el citado encuentro. Agru-
pados en doce capitulos, en esos trabajos se abordan temas de gran relevancia
para comprension de los procesos socio-econémicos que marcan la realidad lati-
noamericana en la actualidad. Ademads del abordaje de casos particulares (Ar-
gentina, Brasil, Bolivia, Chile, Peri y Venezuela), hay planteamientos que se
ocupan del conjunto de la region: “Legislacion laboral en el proceso de reformas
estructurales de América Latina y El Caribe” (Cap. 2), “Implicaciones de la
globalizacién sobre el mercado laboral ;Cémo ha manejado la terna los desafios
de la competitividad” (Cap. 3) e “Impacto de las reformas estructurales sobre la
eficiencia y la equidad” (Cap. 7). Asimismo, el libro consta de un capitulo mais
tedrico dedicado al problema de los “efectos de las politicas de estabilizacién
sobre el empleo” (Cap. 1).

Libro de gran actualidad, su consulta es obligada para todos aquellos hacedo-
res de politica e investigadores preocupados por la dindmica de los mercados
laborales en el marco de las reformas estructurales que se estin gestando en
América Latina al cierre del siglo XX. ;Qué relacién guarda la legislacion labo-
ral vigente con los cambios econémicos que se estan gestando? ;Como flexibilizar
el mercado laboral para lograr mayor eficiencia y competitividad? ;Cual es el
impacto de las reformas estructurales —en campos como la privatizacion y la
descentralizacion— sobre el bienestar social y la distribucién del ingreso? El
libro coordinado por Mauricio Cirdenas ofrece elementos de analisis que son
claves para responder esas y otras interrogantes.
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