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Henry, J.S, Banqueros y /avadó/ares. El papel de

la banca internacional en la deuda del Tercer 

Mundo, la fuga de capitales, la corrupción y el 
antidesarrollo. Relatos de detectivismo económi

co. Bogotá, Tercer Mundo editores, 1996, 564 p. 

En la década de los años ochenta, una grave crisis económica sacudió a los 
países del Tercer Mundo: la llamada "crisis de la deuda". Estos países fueron los 
que más sufrieron sus efectos, toda vez que en la década anterior importantes 
flujos de capital provenientes de la banca internacional habían llegado a �llos 
con diversos propósitos, especialmente para contribuir a su desarrollo económi
co y social. 

James S. Henry, en su libro Banqueros y /avadó/ares, pretende no sólo desen
trañar los mecanismos de la crisis, sino indagar sobre el manejo y destino de los 
millones de dólares que llegaron a los países del Tercer Mundo durante las 
décadas de los años sesenta y setenta. "Este es un libro sobre la historia real que 
hay detrás de la llamada crisis de la deuda, lo que realmente ocurrió con más de 
1.6 billones de dólares en préstamos para el Tercer Mundo, por qué algunos 
países tuvieron problemas mucho más profundos que otros y quién organizó y se 
aprovechó de estas crisis" (p. XI). 

El autor parte de un hecho que frecuentemente se suele dejar de lado: 
que "las décadas del 60 y 70 fueron el apogeo de la banca para el desarrollo, 
cuando los funcionarios del gobierno y economistas de instituciones como el 
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banco mundial, el FMI, el Banco Interamericano del Desarrollo y el Banco Asiático 
de Desarrollo, corrieron a tropel por el mundo haciendo enormes préstamos para 
proyectos y predicando las virtudes de sofisticadas técnicas de desarrollo"(p. XV). 
Buena parte de esos recursos llegaron a América Latina -al igual que llegaron 
a otros países del Tercer Mundo-, pero de ello no se siguió el tan esperado 
desarrollo económico-social, sino más bien lo contrario: la deuda externa se triplicó 
--dando lugar a la "crisis de la deuda"-, el aparato económico no alcanzó los 
niveles de competitividad exigidos por el entorno internacional y la inestabilidad 
económica se apoderó de los países de la región. ¿Cómo explicar lo sucedido? 

Henry no dice sin rodeos qué fue lo pasó, no sin antes descartar, por parecer 
un "cuento de hadas", las explicaciones convencionales de la crisis que la hacen 
ver como "una catástrofe natural". La explicación convencional --dice- "deja 
por fuera la sangre y las entrañas de la crisis: las utilidades, los proyectos 
intencionalmente ruinosos, las transferencias del mercado negro, los negocios de 
armas, los contratos para los amigos y la operación tras bambalinas de la red 
mundial de paraísos que facilitaba todo lo demás. Pasa por alto el hecho de que 
desde mediados de la década de los setenta y una vez más a mediados de los 
noventa se hicieron repetidas advertencias sobre la crisis de la deuda, y sin 
embargo continuaron el sobrendeudamiento y los sobrepréstamos" (p. XVII). 

Yendo más lejos, Henry hace ver que el cuento de hadas encubre la pregunta 
fundamental: "¿qué pasó con todos esos préstamos e inversiones?" Y añade: "no 
es posible dar una respuesta precisa: estudiar la economía subterránea interna
ciona] es un ejercicio de percepción nocturna, no una contabilidad por partida 
doble. Pero los esquemas que son visibles están llenos de villanos y víctimas" 
(p. XVII). 

Precisamente, su libro constituye ese "ejercicio de percepción nocturna" que 
pe_rmite hacerse una idea cabal de cómo los villanos del Tercer Mundo -funciona
rios, políticos, empresarios, militares--- se valieron de una y mil artimañas -con la 
venia de bancos del Primer Mundo y las multinacionales--- para apoderarse, por 
las vías del lavado y la fuga de capitales, de los recursos que presuntamente 
sacarían a sus naciones del atraso y el subdesarrollo, sin que sus víctimas -los 
obreros, los campesinos, los niños de la calle, los pobladores de tugurios-
pudieran hacer nada para evitarlo y más bien tuvieran que pagar los costos de 
una deuda externa impagable y de unos programas de ajuste impuestos por 
quienes toleraron y encubrieron el saqueo y el robo. 

Se trata de un libro que ataca de lleno el mito de que el atraso y el subdesa
rrollo de los países del Tercer Mundo obedecen exclusivamente a la rapacidad 
del Primer Mundo. Sin dejar de reconocer que esa rapacidad existe, el libro 
Banqueros y lavadólares nos hace caer en la cuenta de que también en el atraso 
y el subdesarrollo del Tercer Mundo tienen una enorme dosis de responsabilidad 
las élites locales, las cuales se embolsaron o dilapidaron varios miles de millo-
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nes de dólares que bien pudieron haber servido para establecer los cimientos de 
un orden social, económico y político menos excluyente de vastos sectores so
ciales. Una historia que recoge Henry en su libro expresa bien hacia dónde 
apuntan sus preocupaciones. 

Un funcionario visita a su amigo, un funcionario de otro país, dueño de una 
importante propiedad raíz, carros de lujo y una colección de caballos de polo. 
"Aquí en confianza, ¿cómo llegó a ser tan rico", pregunta el primer funcionario. 
"Le voy a mostrar", dice el segundo. Ueva a su amigo en carro hasta una impresio
nante represa. "¿Ve ese proyecto? Cincuenta por ciento". Más tarde, el segundo 
estaba visitando al primero, quien tenía una propiedad aún más impresionante. 
"Aquí en confianza, ¿cómo llegó a ser tan rico", pregunta el segundo. "Voy a 
mostrarle", dice el primero. Van en carro hasta un río donde se supone ha debido 
construirse una gran represa. "¿Ve esa represa?", dice el primer funcionario, 
señalando hacia el río totalmente despejado. "Ciento por ciento" (p. XXII). 

Fairbanks, M., Lindsay, S., Arando en el mar. 

Fuentes ocultas de la creación de riqueza en los 

pafses en,desarrollo. México, McGraw Hill, 1999, 
289 p. 

El tema de cómo generar riqueza y distri
buirla es de gran actualidad en los países en desa
rrollo. No hay un consenso en tomo a cuál sea la 
fórmula más adecuada para alcanzar ese doble fin; 

a ello se suman las discrepancias y los recelos respecto al paradigma competiti
vo más adecuado, así como la inevitable resistencia al cambio de grupos sociales 
con un estilo de hacer las cosas al que consideran inamovible. En palabras de M. 
Porter, quien prologa este libro, "las dificultades residen en las discrepancias 
existentes respecto al paradigma competitivo adecuado, a recelos de manera 
profunda arraigados entre la empresa y el gobierno, a responsabilidades y pape
les antagónicos y sobrepuestos <1:ntro del gobierno mismo, para no mencionar 
otras causas" (p. XI). 

El libro Arando en el mar tiene como propósito "establecer y contribuir, con 
un diálogo más constructivo sobre la función de las compañías y los gobiernos, 
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en la creación y distribución de la riqueza en los países en desarrollo" (p. XI). 
Basado en la experiencia tenida por los autores en los países andinos ( concreta
mente en Perú, Bolivia, Colombia y Venezuela), el eje central de sus preocupa
ciones lo ocupa el arraigo de "patrones no competitivos" que no sólo bloquean 
al necesario cambio de actitudes y mentalidades, sino también el aprovecha
miento de las oportunidades que se presentan. Esas preocupaciones son precisa
mente las que entretejen la estructura del libro. 

Así, en la primera parte se examinan detenidamente los siete patrones de com
portamiento no competitivos, los cuales ayudan a entender la forma "como se han 
venido haciendo las cosas", como también "las oportunidades de impulsar el creci
miento en economías a menudo frágiles" (p. XVII). En la segunda parte trata de 
"las razones sistémicas que, en nuestra opinión, hacen sumamente difícil que los 
países aprovechen las oportunidades que se les presentan" (ibld.). Aquí se abor
dan los siguientes aspectos: "estrategia, estructuras institucionales y modelos 
mentales, así como sobre los retos que les esperan a quienes pretenden superar 
los viejos patrones a la hora de hacer negocios" (p. XVIII). En la tercera parte se 
presenta un modelo de cambio inspirado en Paul Krugman, que nació -<!icen 
los autores- "de nuestra frustración ante la imposibilidad de lograrlo" (ibúl.). 

Estamos ante un libro de lectura obligada para quienes ocupan funciones de 
liderazgo político o empresarial. Nada mejor que las siguientes líneas de Fairbanks 
y Lindsay para ponderar el provecho que se puede sacar a la lectura de este 
libro. "Hace tiempo decidimos -<!icen ambos autores-- que cambiar la mentali
dad de los líderes constituye una revolución, una revolución en la cual trataría
mos de desempeñar un papel. Y si la tarea es cambiar la mente de una nación, 
cambiar nuestra propia mentalidad es el medio para lograrlo ... [este libro] se 
propone reorientar a quienes lo lean y tenemos la esperanza de que, de todas las 
ideas que, como semillas arrojamos en un mar que las dispersa y devora, quizás 
una o dos arriben a un puerto fértil" (p. XIX). 
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tural. México, Instituto Mexicano de Ejecutivos 
en Finanzas-Instituto Mexicano de Contadores 
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La globalización continúa siendo un tema de 
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tea a cada nación o conjunto de naciones ese proceso de reestructuración de la 
economía mundial es distinto, por lo cual tienen que ser distintas las estrategias 
globalizadoras que deben seguirse en cada caso. El libro Globalización y cambio 

estructural, pensado y escrito desde la particular situación de México ante la 
globalización, "congrega una serie de reflexiones sobre diversos tópicos que en 
forma agregada permiten tener una visión global que contribuye a delinear las 
nuevas formas y relaciones que configurarán a la economía mundial en el siglo 
XXI" (p. 7). 

En esas reflexiones está presente México, cuyo lugar en un mundo en trans
formación se pretende desentrañar. "Desde el primero hasta el último capítulos 
-dice Laura lturbide Galindio, autora del Prólogo del libro- se dibujan la 
transformación económica de México y del mundo en ámbito por lo demás 
complejo, con el objetivo de resaltar la magnitud del ajuste, los factores que los 
motivaron y los resultados obtenidos" (lbíd. ). 

Estas transformaciones son abordadas en seis partes, que son las que dividen 

el libro. En la primera ---Comercio e Inversión- se detalla la política comercial de 
México y las transformaciones que supuso su integración a un mundo globalizado; 
en la segunda -Transformación de la Planta Productiva- se examina la transfor
mación de la planta productiva nacional de México, así como la situación de la 
industria maquiladora de exportación; en la tercera -Los Bloques Económi
cos- se analiza en detalle el proceso de formación de los más importantes 
bloques económicos predominantes en la actualidad; en la cuarta sección -La 
Integración con el Exterior- trata de los vínculos económicos -la "integración 
silenciosa"- tejidos entre Estados Unidos y México, antes incluso de la confor
mación de la zona de libre comercio; en el quinto bloque -La Transición hacia 
el Libre Mercado- se hace una revisión de las diversas etapas de la desintegra
ción del bloque de países de economía planificada y su transición al libre merca
do; y, por último -en el capítulo titulado "Retos para el Futuro"- se plantean 
las dificultades que plantean los procesos de reestructuración económica a nivel 
mundial. 

Como puede verse, se trata de un libro bastante completo sobre el tema de la 
globalización. Condensa importante información sobre aspectos relevantes del 
orden económico mundial como lo es la conformación de importantes bloques 
económicos. Asimismo, la perspectiva mexicana del enfoque permite ver el pro
blema de la globalización en un perfil distinto. Un perfil que quizás convendría 
que viéramos los centroamericanos. 
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EMPLEO Y 
DlSTRllnJCIÚN 
DEL INGRESO 

EN AMÉRICA L-\TJNA 
-:.liemos H\-:tnz.t1kfr 

Cárdenas, M. ( coordinador), Empleo y distri

bución del ingreso en América Latina ¿Hemos 

avanzado? Santafé de Bogotá, JM Editores, 
1997, 435 p. 

En septiembre de 1996 tuvo lugar en Santafé 
de Bogotá (Colombia) la reunión anual de red 
de Centros de Macroeconomía, bajo el auspi
cio del CIID de Canadá. En la rewiión se abor
dó el problema de los efectos de las refonnas 

estructurales sobre el mercado laboral y la distribución del ingreso en América 
Latina. Temas puntales en las discusiones del encuentro fueron la dinámica de la 
generación de empleo, el impacto de los impuestos a la nómina y otros costos no 
salariales sobre la demanda de trabajo, la evolución de las diferencias salariales 
y los efectos de las refonnas sobre la pobreza. 

i 

El libro Empleo y distribución del ingreso en América Latina ¿Hacia dónde 
vamos? recoge el conjunto de trabajos presentados en el citado encuentro. Agru
pados en doce capítulos, en esos trabajos se abordan temas de gran relevancia 
para comprensión de los procesos socio-económicos que marcan la realidad lati
noamericana en la actualidad. Además del abordaje de casos particulares (Ar
gentina, Brasil, Bolivia, Chile, Perú y Venezuela), hay planteamientos que se 
ocupan del conjunto de la región: "Legislación laboral en el proceso de reformas 
estructurales de América Latina y El Caribe" (Cap. 2), "Implicaciones de la 
globalización sobre el mercado laboral ¿ Cómo ha manejado la tema los desafíos 
de la competitividad" (Cap. 3) e "Impacto de las refonnas estructurales sobre la 
eficiencia y la equidad" (Cap. 7). Asimismo, el libro consta de un capítulo más 
teórico dedicado al problema de los "efectos de las políticas de estabilización 
sobre el empleo" (Cap. 1). 

Libro de gran actualidad, su consulta es obligada para todos aquellos hacedo
res de política e investigadores preocupados por la dinámica de los mercados 
laborales en el marco de las refonnas estructurales que se están gestando en 
América Latina al cierre del siglo XX. ¿ Qué relación guarda la legislación labo
ral vigente con los cambios económicos que se están gestando? ¿Cómo flexibilizar 
el mercado laboral para lograr mayor eficiencia y competitividad? ¿Cuál es el 
impacto de las refonnas estructurales -en campos como la privatización y la 
descentralización- sobre el bienestar social y la distribución del ingreso? El 
libro coordinado por Mauricio Cárdenas ofrece elementos de análisis que son 
claves para responder esas y otras interrogantes. 
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