Ander Jiménez Marcos

La globalizacion y las nuevas relaciones
de interdependencia compleja en el sistema
economico internacional

Si hubiese que bautizar con algin nombre la década de los aflos noventa,
quizds el mds acertado fuese el de la década de la globalizacién, pues dicho
conceplo estd en la actualidad en boca —y pluma— de los principales analistas
econdmicos, politicos y sociales de todo el mundo. Es decir, en lodos los medios
de comunicacién —audiovisuales y escritos— ofmos y leemos repetidamente
dicho vocablo, pero paraddgicamente casi nadie realiza una definicién concreta
del mismo. Este hecho me animé, en agosio de 1995, a abrir la presentacién de
un seminario-taller' con la realizacién de una pequefia encuesta, dirigida a los
participantes, con el fin de recoger las percepciones que sobre dicho concepto
tenfan. Los resultados de la encuesta fueron determinantes: aproximadamente el
80 por ciento de los encuestados lo relacionaron con el neoliberalismo, y el resto
con el concepto capitalismo (confiriéndole al mismo una fuerte carga ideolégi-
ca), pero el 100 por ciento de los encuestados delimitaron €] concepto “globa-
lizacién” exclusivamente dentro de la esfera econémica. Este resultado, a priori
facilmente predecible, puede ser interpretado como el producto del ratamiento
sesgado que de €l se hace a través de los medios de comunicacién, pues lo
delimita casi siempre a la esfera de lo econdmico. Un acercamiento y andlisis
més profundo del concepto nos llevarfa a definirlo como “un proceso multi-
dimensional que actia sobre todas las esieras de la vida, y que se manifiesta prin-
cipalmente a través de la esfera econdmica, afectando a las relaciones —de todo
upo— entre los diferentes actores que forman parte de la sociedad —nacional y
mundial. Dichas relaciones se caracterizan por su creciente complejidad e interde-
pendencia?, donde los Iimites de las diferentes esferas (econdémica, polllica, social,
cultural 0 medicambiental) se conlunden enure sf, de tal manera que es imposible
determinar hasta donde llega una esfera y hasta donde las otras™.

El presente articulo no pretende realizar un andlisis detallado y exhaustivo de
las diferentes dimensiones que el concepto abarca, sino que se centrard princi-
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palmente en aquellos factores que més se aproximan al “fenémeno”, desde la
esfera econdmica, haciendo énfasis en dos de los principales factores catalizadores
del mismo: los nuevos procesos de integracion regional y las multinacionales.

1. Breve aproximacién lefrica a In transformacién del sisiema Internaclo-
nal: de s bipolarizacién s Ia globalizacién y los puevos procesos de
Integracién regional
La década de los ochenta podria considerarse como la década de la transi-

cién, es decir, del paso de un escenario dominado por visiones antagénicas entre

dos mundos enfrentados ideolégica, politica y militarmente, a un escenario don-
de una de las visiones va a ser la predominante: la del triunfo del modelo
neoliberal capitalista sobre el socialisla-comunista*.

VISIONES PREDOMINANTES

REALISTA ESTATOCENTRICA TRANSNACIONALISTA GLOBALISTA
SISTEMA BIPOLAR: > SISTEMA MULTIPOLAR

(década 89) (década 90)

PRINCIPALES CARACTERISTICAS
El Estado como el inico y principal El Estado ys no es ¢l Gnico ni principal
actor intemacional actor

Relaciones conflictivas Relaciones Lambién de cooperacién
Soberanfa del Estedo es inviolable Pérdida de soberanfa del Estado
Tendencia al proteccionismo Regionalismo ebierto y globalizacién
regional econdmico

Fuente: claboracién propia.

Tal y como se recoge en el recuadro anterior, entre una y otra década se
produce una profunda transformacién en la visidn e interpretacién del mundo
por parte de los principales actores que forman parte del Sistema Internacional
(Estados, Organizaciones Internacionales, Multinacionales, Internacionales Pol(-
ticas, etc.), como consecuencia de las grandes y veloces transformaciones que se
fueron produciendo en el mundo. Entre la presidencia de Mijail Gorbachev y
Boris Yeltsin se van a producir tantos acontecimientos, insélitos e impensables
en aquellos momentos, como nunca antes en la historia se habfan producido: la
calda del muro de Berlin (simbolo de la divisién del mundo, que sirvié para
separar a los dos mundos en una divisién que alegbricamente seria conocida
como el telén de acero); la desmembracién de la Unién de Repiiblicas Socialis-
tas Soviéticas (URSS); la disolucién del Pacto de Varsovia y la solicitud de la
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mayorfa de sus aliados de formar parte de la OTAN; las revoluciones democriti-
cas del Centro y el Este europeo; la divisién cruenta de Yugoslavia; la retirada
de las tropas soviéticas de Polonia y Afganistdn, y un largo etcétera, que alarga-
ria en exceso este artfculo.

En consecuencia, en la década de los noventa se va a producir un reconoci-
miento implicito de que e] Estado ya no va a ser ni el dnico ni el principal actor
en la escena internacional y que, por tanto, ya no deberfan primar las politicas
relacionadas con la doctrina de la Seguridad Nacional en las agendas de politica
exterior en la mayor(a de los pafses del mundo, pues el comunismo habfa muer-
10. De esta manera, se darfa el paso a la configuracién de nuevas agendas de
polftica internacional, donde se hiciese énfasis en temas como el libre comercio,
la democracia, los derechos humanos, el medio ambiente o la integracién regio-
nal.

En el arranque de la década de los noventa, también 1lama particularmente la
atlencién el resurgimiento de nuevos procesos de integracin regional. La des-
aparicion de los regfimenes del Bloque Socialisia del Este de Europa darfan lugar
a la aceleracién de los procesos de integracién regional®, no sélo en el viejo
conlinente, sino también a escala planetaria. En este nuevo contexto de disten-
sidn internacional, las viejas concepciones polfticas, producto de la Guerra Fria,
fueron dando paso a una nueva reconceptualizacién® de la politica exterior en
casi la totalidad de las potencias mundiales. Asi nos encontramos que la Admi-
nistracién Bush, en un giro especlacular de 180 grados respecto a la administra-
cién antecesora’, lanzarfa la propuesta denominada Iniciativa Para las Américas
(IPA) con el objetivo de recuperar su drea de control e influencia mediante
métodos paclficos, lo que culminarfa con la firma del Acuerdo de Libre Comer-
cio entre los paises del Norle de América (NAFTA).

Por otra parte, en Europa Occidental, el proceso de ampliacién y profundi-
zacién de la inlegracién esiaba gestdndose, no sin mids de un tropiezo8. Y asl se
produjo el proceso de negociacién para la futura integracién de Austria, Suecia,
Finlandia y Noruega® con la Unién Europea (UE). Ademds de esto, la Unién
Europea también abriria las puerias de la esperanza a algunos de los pafses del
Centro y Este europeo, a través de los “Acuerdos de Asociacién'?”, también
denominados “Acuerdos Europeos”, por los cuales transcurridos 10 afos, éstos
podrian optar por ser miembros de la Unién Europea.

En el Sudeste Asidtico lambién se comenzarfa a vivir un proceso de integra-
cidn comercial liderado por Japén, en una clara respuesta al proceso de reequilibrio
econdmico entre las principales polencias econémicas mundiales.

Este cambio de naturaleza de la politica intermacional en el nuevo ambiente
internacional, condicionarfa también la naturaleza misma de los procesos de
integracién, principalmente a partir de la finalizacién de la Ronda de Uruguay.
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En consecuencis, las tendencias proteccionistas que enmascaraban los procesos
de integracién darfan lugar a una nueva concepcién de los mismos, ya no sobre
una base proteccionista, sino sobre una base neoliberal, dentro de un contexto
multilateral y globalizado. Es decir, se darfa paso a la fragmentacién del mundo
en bloques regionales con fuertes intereses econémicos y comerciales, en una
arena propicia para la actuacién de las empresas multinacionales y financieras.

2. Las multinacionales y la globalizacién

Las empresas mullinacionales lienden a ser empresas de cardcler oligopélico,
“en las cuales la propiedad, ¢l manejo, la produccién y las actividades de venta
s¢ extienden a través de diversas jurisdicciones nacionales”!. Estas han sido
consideradas por algunos aulores como “la expresién més clara de la mundia-
lizacién de la economla y, por lo mismo, son las més interesadas en llevar
adelante el proceso de globalizacién o de creacién de un mercado Gnico en el
planeta”12, desde que comenzaron a operar a través de las fronteras a finales del
siglo X1X. Sin embargo, la roturacin del sistema interacional —en funcién de
los intereses de diferentes actores nacionales, regionales y/o multinacionales—
en grandes bloques comerciales, han imposibilitado por el momento la creacién
de un mercado tdnico mundial en iguales condiciones de acceso.

Primeras Empresas Multinaclonales

Estados Unidos 1887 Singer
1480-83 Uniled Fruit, Babcock Wilcox,
Standard Oil, General Electric
1890-91 Bethlehelm Steel, Alcoa
1905-12 Texaco, Coca Cola, Gulf

Alemania 1878-79 Basf, Hoechst, Siemens
Holanda 1888 Unilever.
1907 Royal Dulch-Shell (lambién de Gran Bretada)
Suiza 1893-99 Brown-Boveri, Ciba Geigy, Nestlé
Canadé 1902 International Nikel
Francia 1910 Air Liquide Gran Bretafia
Gran Bretafia 1911 Courtlands

Fuente: Amiola, Joaquin y Aguilar, José Victor, Globalizacién de la Economia, ed. Gru-
po Malz, San Salvador, 1995, p. 26.

No obstante, las empresas multinacionales han sido los actores mejor prepa-
rados para actuar apropiadamente a escala global, a pesar de las dificullades de
acceso que se han encontrado en muchos mercados.

146

Digitalizado por Biblioteca "P. Florentino Idoate, S.J."
Universidad Centroamericana José Simeo6n Cafas



Los cambios operados en el sistema internacional unido a las profundas trans-
formaciones tecnoldgicas en los sistemnas de produccién, comunicacién y trans-
porte, han creado condiciones inmejorables para que las empresas multinaciona-
les desplieguen estrategias a escala global, en un mundo cada dfa mds competiti-
vo. En este punto cabe destacar la gran aporiacién de George S. Yip, especial-
mente en lo relativo a la identificacién de los principales impulsores de la
globalizacién en la industria.

Impulsores
de mercado

POTENCIAL
de globalizacidn R
¢n la Industmia

Impulsores
de costos

Impulsores
estatales

Impulsores
competitivos

Fuente: Yip, George S. Globalizacidn: estrategias para obtener una ventaja competitiva
internacional, Bogotd: Editorial Norma (3 edicién), 1996, pp. 13-16.

Dicho autor identifica como impulsores de mercado, entre otros: (a) La nive-
lacién del ingreso per cdpila entre las naciones mds industrializadas. (b) La
nivelacién (homogeneizacién) de los estilos de vida y gusto. (¢) El crecimiento
de canales globales y regionales. (d) El establecimiento de marcas mundiales.
(e) La publicidad global.

Entre los impulsores de costo cabe destacar: (a) El impulso de las economfas
de escala. (b) La innovacién tecnoldgica acelerada. (c) El avance en el transpor-
te y las comunicaciones. (d) El creciente costo del desarrollo de un producto
respecto a su vida en el mercado.

Como impulsores competitivos se destacan: (ag) El continuo aumento del vo-
lumen comercial. (b) El incremento de la competitividad entre pafses y regiones.
(c) La transformacién de empresas multilocales en globales. (d) La globalizacién
de los mercados financieros.

Y, por ltimo, cabe resaitar los principales impulsores estatales: (a) E! descen-
so de las barreras arancelarias y no arancelarias. (b) E!l surgimiento de nuevos
bloques comerciales. (¢) La decadencia del papel de los Estados como producto-
res y clientes. (d) La privatizacién de econom{as antes dominadas por el Estado,
sobre todo en América Latina.

La interaccidn de estos cuatro impulsores, unidos a otros impulsores (como
la revolucion informdtica y de las comunicaciones, la globalizacién de los mer-
cados financieros y la mayor facilidad para hacer viajes comerciales!?), demues-
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tran claramente el cardcter multidimensional de la globalizacién, tal y como se
define en la introduccidn de este articulo. Es decir, nos encontramos con que la
estrategia articulada por las multinacionales no se agota en una dnica dimensién
o esfera (la econémica), sino que interacciona a través de las restantes esferas, y
que la naturaleza de dicha interaccién es compleja e interdependiente. En este
sentido, George S. Yip seflala que uno de los principales imputsores competiti-
vos es “el crecimiento de redes globales que hacen interdependientes a los paf-
ses en industrias particulares...”!'4, lo cual apuntala la tesis de que la globalizacién
es un fenémeno multidimensional donde se entrecruzan todas las esferas de la
actividad humana, una actividad caracterizada por relaciones de creciente com-
plejidad e interdependencia a través de dichas redes globales!s.

3. Principales tendenclas de la globalizacién en el &mbito de las multinacio-
nales

La década de los noventa se estd camclerizando por una profunda tendencia a
las grandes fusiones, motivadas por una eslabilidad macroeconémica muy impor-
tante (especialmente en los pafses desarrollados), por una favorable regulacién res-
pecto a las fusiones, por los profundos cambios tecnolégicos, y por el deseo de las
compafifas de realizar grandes operaciones estratégicas en un mundo cada dfa més
globalizado.

Algunas de las mayores fusiones por sectores

(1989-1997)

Sector Fecha Comprador Vendedor L

Alimentacidn 1989 RJR Nabisco Kholberg-KG 25.00
Alimentacidn 1997 Guiness Grandmet 37.52
Entretenimiento 1995 Walt Disney Capital C-ABC 19.00
Entretenimiento 1994 Viacom Paramount 9.60
Entretenimiento 1990 Wamner Times 14.11
Quim-Farmacia 1995 Glaxo PLC Welcome PLC 15.00
Quim-Farmacia 1997 Sandoz Ciba 27.54
Aecrondulica 1995 Mar-Marieita Lockhed 10.00
Telefonla 1997 Worldcom MCI Communicat. 37.00
Banca 1996 Nationsbank Bamnett Banks 14.80
Banca 1997 UBS SBC 25.71
Seguros 1997 Allianz General AGF 5.50
Seguros 1997 Zurich BAT 16.20
Acero 1997 Krupp Thyssen 8.00
Servicios 1997 Lyon De Eaux Suez 7.45
Aulomdvil** 1998 Daimler-Benz Chrysler -

Fuente: cuadro resumen elaborado a partir de los datos de Securities Data Co y Alpha
Corporate, 1997.
*  En miles de millones de délares
** Dato extrafdo de Agencias. Se estima que la facturacién anual de dicha fusién sobre-
pasard los 300,000 millones de délares.
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Como se puede observar en el cuadro anterior, existe una profunda tendencia a
las fusiones “intrasector” (cntre firmas que pertenecen a un mismo sector), con el
affin de prepararse para competir con base en una estrategia global de mercado.
Llama particularmente la atencién cémo los sectores entretenimiento, alimentacién,
quimica y farmacia, banca y seguros, son los que han estado més activos desde
finales de los aflos ochenta, y més recientemente (en 1997-98) se ha reactivado
fuertemente el proceso de fusiones en sectores como la telefonia, la banca y fos
seguros, producto de la desregulacién de las servicios y del proceso de moderniza-
cién'S que estén viviendo algunas Estados. Es decir, se puede afirmar que la conti-
nua revolucién tecnolégica, los elevados costos de inversién que supoae la investi-
gacién para desarrollar nuevos productos y el pronunciado acortamiento de la vida
de los mismos, estén obligando a las firmas multinacionales a fusionarse. Esto ha
dado lugar al agotamiento del modelo de inversién multisectorial “holding”, donde
una misma firma abria su inversién a sectores de muy diversa naturaleza. Un claro
¢jemplo de esto ultimo han sido los “Chaebols” surcoreanos (grandes conglomera-
dos industriales y financieros), cuya falta de transparencia y fuerte interdependencia
con ¢l régimen politico, ha levado a una fuerte crisis a la economla coreana, la cual
estd necesitando de una fuerte inyeccién de délares provenientes, principalmente,
del Fondo Monetario Internacional y de la banca internacional.

Prindpales fusiones por pafses compradores en ¢l mundo

1956 1997

Nuamero de Millones de Nimero de Millooes

opemciones délares operacioncs délures
Alemania 25] 10,817 "7 4,500
Austria 1n 9 9 18
Béigica M 155 19 366
Dinamara 39 Ky | 74 422
Espafia 30 253 0 3627
Finlandia 26 89 23 594
Francia 195 3,476 157 6,376
Grecia 3 h] 2 403
Irdanda 59 2228 41 1,948
[talia 54 1,616 40 2877
Luxemburgo 1 25 2 5
Holanda 17 8,935 123 2,756
Portugal 5 54 3 397
Reino Unido 360 17,877 281 4187
Suecia a3 540 52 4,39
Total UE 1,356 51,730 973 70,556
Australia 46 2,046 30 3374
Canadé 198 14,170 166 9,073
Esiados Unidos 806 25,048 %} 28,083
Japdn 198 5,266 135 4,437

Fuente: KPMG Corporate Finance, 1998.
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Otra de las tendencias de la globalizacién es el proceso de fusién “intra-
sectorial”, en funcién de intereses regional-esiratégicos. Es decir, se estd produ-
ciendo una fuerte regionalizacién en las inversiones y fusiones, donde cabe des-
tacar el elevado protagonismo que la Unién Europea (UE) estd adquiriendo. En
este sentido, entre 1996 y 1997, 1anto en términos absolutos como relativos, el
total de fusiones sélo en la Europa de los 15, han supuesto el 52.07 y el 49.46
por ciento del tolal de las fusiones mundiales, respectivamente, frente al 30.95 y
el 33.70 por ciento de Estados Unidos en ambos aflos, y un alejado Japén, con
una exigua participacién del 7.60 y el 6.86 por ciento en los dos aflos seflalados.
En términos’absolutos —medidos en délares—, las distancias entre éstos se hace
ain mucho m4s grande, pues en 1996, las fusiones de la UE duplicaron en valor
a las fusiones de Estados Unidos (51,730 millones de délares, frente a 25,048
millones de délares), siendo a la vez casi diez veces mayor que el valor de Jas
fusiones en Japén (5,266 millones de délares);, mientras que en 1997 la brecha
alin se hizo mucho mayor, pues la UE casi triplica sus fusiones en valor en
comparacidn con las de Estados Unidos (70,556 millones de délares, frente al
28,083 millones); una vez mds Japén queda muy por detrds con tan sélo 4,437
millones de d6lares.

Es importante mencionar que en la Unién Europea, palses como Alemania,
Reino Unido, Francia u Holanda, estdn atravesando un proceso de moderniza-
cién del Estado (y de liberalizacién de sus mercados), a fin de estar preparados
para hacer frente a la inminente integracién monetaria a principios de siglo XXI,
cuyos criterios de convergencia pasen por una deuda piblica acumulada que no
supere el 60 por ciento de sus PIB, y por un déficit del gasto piiblico por debajo
del 3 por ciento del Producto Interno Bruto. Esta situacién estd llevando a los
gobiernos europeos a vender gran parte de sus empresas eslatales con el fin de
retraer recursos para amortizar su deuda, y ajustar el gasio publico en funcién de
su recaudacion fiscal real. Por otra parte, las grandes {irmas europeas también se
estdn preparando para la unién monetaria, lo que ha disparado, no solamente el
nimero de fusiones intrasector, sino también sus nuevas expectativas de ganan-
cia e¢n un mercado integrado, no sélo comercial, sino también monetariamente.
A su vez, dichas firmas han visto en el proceso de convergencia de Maastricht y
en la insoslayable reforma de los Estados de la Unién Europea, una oportunidad
inmejorable para la adquisicién de empresas estatales, otrora competidoras, a fin
de consolidar sus posiciones regionales y globales. Es decir, se puede afirmar
con cierto grado de precisién que las transformaciones que estd sufriendo el
escenario internacional, unido con la fuerte transformacién del espacic europeo,
pueden hacer de la Uni6én Europea —y de sus multinacionales— un fuerte aspi-
rante al liderazgo de la economia mundial en el siglo XXI.

Otra tendencia importante es el excesivo protagonismo y poder que las em-
presas mullinacionales estin adquiriendo en el nuevo escenario internacional,
pues gran parie de sus decisiones tienden a subordinar a los intereses politicos,
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econémicos y nacionales de muchos pafses'?. Dicha interdependencia suele ser
asimétrica y en favor de dichas multinacionales, lo cual genera una nueva suerte
de dependencia paru el Estado anfitrién (con su subsiguiente pérdida de¢ sobera-
nfa) a 1a hora de disefiar su propia estrategia econémica y fiscal'®. Es decir, ei
Estado se encuentra en una auténtica crisis de identidad, en medio de una éncru-
cijada a caballo de una necesaria reforma y modernizacitn, y de la pérdida de
peso como actor econémico —en la arena pacional— y como actor internacio-
nal. Un claro ejemplo de ello son Japén y los tigres asidticos. En el caso de
Japén, el sistema “Keiretsu™? (sistema de control de un conglomerado de em-
presas, basado ¢n una asociacién vertical y horizontal de compaiilas con parti-
ciones cruzadas entre si, y con la particularidad de contar con un banco como
cabeza mds visible y lider del conjunto) ha propicisdo una profunda convivencia
de éstos con el gobiemo nipén, que les permitié una fuerte opacidad en las
cuentas a dichos conglomerados. Esio ha desencadenado una fuertisima crisis
del sistema bancario japonés, que ha afectado tanto a sus bolsas de valores como
al valor nominal de su moneda. Peor sucrte han tenido que correr el resto de las
economies del sudeste asiftico, donde el modelo japonés pricticamente se repe-
tia en todos sus pafses®. Esta situacién levé a Michel Camdessus a declarar, ¢l
30 de noviembre de 1997, ante los medios de comunicacién internacional, que el
“modelo asiftico” hebfa pasado de moda. Pero aiin se hicieron criticas mucho
més fuertes al modelo asiéitico por parte de analistas de reconocido prestigio, Por
ejemplo, respecto a la crisis de Tailandia, Rudi Dombusch (profesor de econo-
mia en la MIT y antiguo jefe de economistas del Fondo Monetario Internacio-
nal) legé a escribir que “la causa de la crisis de Tailandia fue la combinacién de
un sisterna bancario inestable (cuya inestabilidad se vio acentuada por las deu-
das en délares de sus clientes), una gran deuda exterior a corto plazo con el
consiguiente riesgo de una crisis de financiacién y una total falia de transparen-
cia asociada con una capa de corrupcién que lo impregna todo'?!,

Unido a la crisis del sureste asidlico cabe resaltar la fuerte interdependencia
existenle entre todos los mercados mundiales, y las consecuencias (vulnerabili-
dad) que dicha crisis va a suponer para el crecimiento de la economia global?2,
estrechando las expectativas de paises como Estados Unidos o Alemania, para
19982, y de regiones enteras como América Latina o el mismo sureste asiftico.
Ademis de esto, no se descarta el riesgo de que los mercados internacionales se
inunden de productos subveluados procedentes del sudesie asidtico —debido a
las fuertes devaluaciones de sus monedas—, lo que daris lugar a una deflacién
mundial y a que muchas industrias del resto del mundo tengan que compelir con
precios excesivamente bajos, lo cual podrfa generar un nuevo ciclo de recesién
econdmica en mercados lejanos al sudeste asiético.

Y, por iiltimo, otra posible tendencia es la transformacién de los oligopolios
tradicionales en duopolios o monopolios globales. Este es el caso que se estd
viviendo en la indusiria aerondutica, tras el beneplicito de la Comisién Antitruste
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a la fusién de Boeing con McDonneil, un gigante que ya controla ¢l 84 por
ciento de la flota mundial y convierte a la industria norteamericana del ramo en
una imparable mdquina exportadora, a la que sélo le puede hacer frente el Con-
sorcio Airbus Industria, integrada por Dasa-Daimler Benz (Alemania), British
Aerospace (Reino Unido), Aerospariale (Francia) y CASA (Espafia).

Ranking de los mayores labricantes de computadoras en 1997

Empresa Pafls Facturacién en millones
de d6lares*

IBM Estados Unidos 75,933.33

Compag-Digital Estados Unidos 31,600.00

Hewlett-Pachard Estados Unidos 31,330.00

Fujitsu Japén 29,666.67

Hitachi Japén 15,200.00

NEC Japén 15,066.66

Electronic Datas S. Estados Unidos 14,400.00

Toshiba Japén 14,000.00

Fuente: Datamation, 1998.

* Las cifras de |a fuente estaban registradas en pesetas, por lo que el autor del artfculo
las ha convertido en ddlares, para ello utilizé la cotizacién de 150 pesetas por délar
(cotizaci6n aproximada).

Otro de los seclores que comienzan a reclamar un mayor protagonismo en el
mundo de las fusiones es el de la computacién. En este sentido, cabe sefialar la
reciente fusién de los productores de hardware Compag Computer Corp y Digital
Equipment Corp®, que se presentan como el més préximo rival de la gigante /BM
y que podria abnr aiin més el escenario de las fusiones intrasectoriales. Ademds, en
este sector se estd creando un nueve Llipo de alianzas estratégicas, determinadas por
la doble naturaleza de su produccién (hardware/software). En este conlexto, com-
paiifas de diferente naturaleza dentro de un mismo sector tienden a realizar alianzas
lendentes a compatibilizar sus producciones. Este es el ejemplo del “duopolio”
Intel-Microsoft, quienes poseen una posicién dominante en el mercado de
microprocesadores (pentium) el primero, y de procesadores de texto (Windows) y
en los programas de navegacién en Intemnet (Explorer), el segundo.

4. Reflexiones finales sobre la globalizacion

Al igual que el gurd de las finanzas intemacionales George Soros?3, compar-
timos la opinién de que existen varias deficiencias en el sisterna capitalista glo-
bal que merecen ser mencionadas:
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(a) Los beneficios del capitalismo global estdn desiguabmente distribuidos (Norte-
Sur). Ademis de esto, el capital financiero est mejor situado en el sistema
global que el capital industrial, pues el primero se moviliz2 mucho més
ripido y facilmente que el segundo, lo cual puede poner en una fuerte sitna-
cién de vulnerabilidad al propio sistema capitalista. Es decir, se corre el
riesgo de que la inversién golondrina desplace alin més a la inversién a
largo plazo, dando lugar a futuros escenarios de inestabilidad y crisis.

(b) Los mercados financieros son inestables por naturaleza, y mds todavia los
mercados financieros internacionales. Se corre el riesgo de que los merca-
dos més débiles scan los que se lleven la peor parie, puesto que los movi-
mientos de capital obedecen al patrdn de expansibn-recesién, por lo cual,
durante una expansién, ¢l capital fluye del centro hacia la periferia, mientras
que cuando se produce una recesién, el capital vuelve a su origen.

(¢} Lo inestabilidad no se reduce al sistema financiero, puesto que la meta de
los competidores es predominar, no mantener la competencia en el mercado
sino acabar con ella. Si no se regula ¢l proceso de fusiones, podrfa ocurrir
una ain més marcada tendencia al oligopolio, duopolio ¢ incluso monopolio
(casos de Boeing-McDonnell o Intel-Microsoft).

(d) Se debe redefinir el papel del Estado frente a la tendente concentracidn de
poder (crecimiento de fusiones) y fa creciente desestabilidad econdmica
(producto de la fuerie especulacién y de la opacidad en las cuentas piiblicas
y privadas de los palses).

{€) Es necesario promover nuevos valores compartidos y una nueva morat en el
sistema internacional, que desde el Estado (inmerso ¢n la sociedad global)
busque la cohesién econémica y social, que la sociedad abierta requiere para
su sostenibilidad.

Que duda cabe que las multinacionales estin llamadas a desempefiar una
funcién muy relevante en la construccién del nuevo orden global del sistema
interacional, como promotoras del desarrollo tecnolégico y de la elevacién de
los estdndares de vida, sin embargo, su desempefio por sf sélo —y sin un mayor
control por parte de los Eslados sobre sus actividades— no garantiza que dichos
estdndares se¢ logren distribuir de forma justa y equitativa a lo largo y ancho de
la sociedad intemnacional.

Ademds, habria que afiadir que el proceso de globalizacién de la economia,
de la misma manera que brinda nuevas oportunidades para aquellas empresas,
Estados y personas preparadas para compelir aprovechando al méximo la apertu-
ra de los mercados y los recursos que la continua revolucin tecnoldgica pro-
vee2t, lambién se cormre ¢l grave riesgo de que todos aquellos que mo estén
preparados para competir en dicho escenario, no s6lo puedan quedar al margen
de los beneficios de la globalizacién, sino que podrian quedar totalmente exclui-
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dos y perjudicados por la misma. Es decir, que la brecha entre los paises més
desamrollados y los paises menos desarrollados, en lugar de estrecharse se acre-
cienta alin més. El nuevo impulso que tomaron los procesos de integracién re-
gional a comienzos de la década de los noventa obedecieron precisamente a esa
légica, es decir, a prepararse para compelir a través de la cooperacién y del
disefio de un mercado mds igualitario. Empero, esto por si s6lo no es suficiente
si no va acompaiiado de una real voluntad politica de integracién y cohesién
econdémica y social, capaz de hacer frente a los estructurales problemas que
acechan a las sociedades en desarrollo. Mientras no exista esa voluniad real —por
parte de los Estados y de los actores intemnacionales con més incidencia en el
sistema intemacional— por poner orden en el proceso de globalizacién que
eslamos viviendo, el mundo estard condenado a volverse a fragmentar —ya no
Este-Oeste, sino Norte-Sur—, haciéndolo insufrible e insostenible.

Notas

1. El Seminario-taller “La Transformacién de la Sociedad Intermacional a las Puerias
del Siglo XXI: el proceso de Globalizacidn y El Salvador”, fue impartido, por el
autor de este anticulo, a docentes ¢ investigadores, en la Facullad de Ciencias Eco-
ndmicas de la Universidad de EI Salvador, entre ¢] 7 y ¢l 19 de agosto de 1995.

2. El fenémeno de la interdependencia compleja es un fenémeno ya viejo, que ha sido
muy bien abordado por Keohane, Robert O. y Nye, Joseph S. en Power and
Interdependence. World Politics in Transition, Boston, 1977,

3. Esta definicién fue uno de los resultados que se obtuvieron durante el seminario-
taller anteriormente citado.

4. Francis Fukuyama es muy tajante al afirmar “que la desaparicién del marxismo-
leninismo equivaldré a su muerte como ideologia, esto significa que ¢l esplritu del
mercado comiin no cesard de fortalecerse en las relaciones internacionales, y que la
probabilidad de un conflicto a gran escala cnire los Estados serd cada vez més
remota”. Fukuyama, F. “;El final de la historia?”, Ciencia Polftica, ed. Tierra Firme
Deditores SA, No. 19, Colombia, 1990, p. 80.

5. lpmedistamente después de la desaparicidn del CAME, Hungria, Checoslovaquia y
Polonia establecicron una zona de libre mercado a través del Acuerdo de Visegrad,
con el dnico propdsilo de establecer una alianza estratégica que rompiese la depen-
dencis econémica y polltica con Moscii, en favor de una aperturs hacia la Comuni-
dad Europea.

6. Conceptos del realismo cldsico como “balanza de poder” o “juego de suma cero” se
van tornando obsoletos. A cambio, nuevos conceptos empiezan a formar parte de la
agendas polllicas de la gran mayoria de los paises, como por ejemplo, “interdepen-
dencia”, “transnacionalizacién” o “globalizacién”,

7. Recuérdese que le Administracién Reagan habla sido una de las administraciones
més beligerantes de la historie de Estados Unidos, y que durante este perfodo de
gobierno su imagen ante la opinién piblica latinoamericana ¢ internacional s¢ habia
deteriorado gravemente, dando lugar a un intenso ambiente antinorteamericano, prin-
cipalmente en aquellos palses que sufrieron directamente la accién de la polftica

reaganiana.
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12.

13.

14.
I5.

20.

Recuérdese la Europa de PostMaastricht y el no de Dinamarca al referéndum para la
ratificacién del Tratado de Unién, lo que dio lugar a una fuerte crisis econdmica y
de identidad en el seno de la Comunidad Europea.

Noruega fue el dnico pafs que mediante referéndum dijo no a su integracién en la
Unidn Europea.

Los citados acuerdos estin econdémica y polfticamente condicionados a 1a completa
ransformacién del viejo sistema econdmico (socializado) en un sistema de libre
mercado, v a la profunda reforma institucional det Estado en beneficio de un Estado
democritico y de derecho...

Gilpin, Robert. La Economia Politica de las Relaciones Internacionales, ed. Grupo
Editor Latinoamericano, Buenos Aires, 1990, p. 248.

Por ejemplo, Amola, Joaquin y Apguilar, José Victor, Globalizacidén de la Econo-
mia, ed. Grupo Mafz, San Salvador, 1995, pp. 14-15.

Yip, George S., Globalizacién... Op. Cit., p. 16. Respecto al tema de 1a facilidad de
realizar viajes comerciales o de negocios, cabe destacar, también en €l 4mbito salva-
dorefio, la reciente alianza entre las cadenas de hoteles Camino Real-Intercontinental,
como la “red de reservaciones méds grande de! mundo (...)". segin Lépez Belirdn,
M. “Visionaria alianza Camino Real-Imtercontinental”, La Prensa Grdfica, San Sal-
vador, 26 de enero de 1998, p. 27.

Véase en impulsores competitivos, ibidem, p. 15.

Dichas redes globales tienden a erosionar el concepto tradicional que se tiene de la
frontera flsica o politica que nos muestran en los “mapas mundi”, pues la cibernéti-
ca y las autopistas de la informacién, entre otros. tienden a construir un mundo
virtual sin fronteras. por el cual operan agentes comerciales, operadores de bolsa,
multinacionales, y hasta civdadanos comunes que navegan en inlernel.

Por lo regular, el conceplo de “modemizacién del Estado” ileva asociado la liberali-
zacién de su economla, entendida como un proceso de reajuste de los roles que el
nuevo Estado va a desempefar en su mercado. Todo ello va acompaiiado por un
proceso de fuerte desestatalizaci6n de la economla, mediante la privatizacién de la
gran mayorfa de sus empresas.

Para demostrarlo, basta comparar, por ejemplo, el Producto Interno Bruto de El
Salvador en 1994, segiin el Banco Central de Reserva, de 8,070 millones de ddlares
(a precios conslantes de 1990), con las facturaciones en dicho aflo de compaiifas
como Mitsubishi (175,800 millones de délares), Mirsui (171,500 millones de ddla-
res), Sumitomo (162,500 millones de délares), o la General Morors (155,000 millo-
nes de délares). Segiin estimaciones del Banco Central de Reserva, el PIB salvado-
reflo, en 1996, ascendid a 10,578 millones de délares.

En este punto cabe sefiatar que los Estados suelen estar obligados a ceder parte de
su soberanfa necional en materia econdmica, no sélo a actores como las multinacio-
nales, $ino a owos actores multilaterales como el FMI o el BM.

Segin la OCDE, sélo seis grandes Keiretsu (Mitsui, Mitsubishi, Sumitomo, Fuji,
Sanwa y Daiichi-Kangyou) representan entre ¢l 17 y 19 por ciento del Producto
Interno Bruto japonés.

Corea del Sur, fiel réplica del modelo japonés, con sus “Chaebols” (Daewoo. Hyundai
y Samsung), es el pals que peor suerte ha corndo en eslta crisis, pues a diferencia de
Japén, Corea —ni sus empresas— no tiene suficientes divisas para hacer frente a
las deudas a corto y mediano plazo contrafdas con la banca internacional (japonesa,
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norteamericana y europea), por lo cual s¢ ha visto obligada a pedir un fuerte présta-
mo de salvacién sl Fondo Monetario Inlemacional, para no declararse en bancarrota
tras la depreciacién de su moneda y la consiguiente alza de los 1ipos de interés,
Dornbusch, Rudi. “Anélisia péstumo de Tailandia”, E! Pafs, Madrid, 18 de octubre
de 1997.

Por ejemplo, s¢ han producido fuertes tormentas en las bolsas de valores mundiales
(desade septiembre de 1997 hasta el momento en que se escribe este articulo), y casi
la totalided de las monedas del mundo se han visto vulnerables ante el délar norte-
americano.

Algunos analistas han considerado que, de consolidarse el fracaso del sistema ban-
cario japonés, el crecimiento del Producto Interno Bruto de la Unién Europea y de
Estados Unidos podria disminuir en un punto.

Véase El Financiero, “Compaq, el nuevo gigante de las PC", La Prensa Grdfica,
San Salvador, 27 de enero de 1998, p. 7-B.

Soros, George. Hacia una sociedad abierta global, El Pals, Madrid, 23 de diciem-
bre de 1997.

En cale sentido, cabe deslacar las aulopistas de la informacién que brinda Internet,
el mis claro ejemplo de democratizacién mundial al acceso a la informacién, ..
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