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Teoria y praxis en las
instituciones educativasi

..no se debe caer en el espejismo de pensar que un
cambio de ideas es un cambio de realidad o que un
cambio de intencién —la pureza de intencion— bas-
ta para cambiar la realidad... es necesario empren-
der una praxis transformadora de la realidad social.

Ellacuria

a reflexion sobre “Teorfa y praxis en las instituciones educativas”

constituye una continuvacién del tema presentado en el II Encueniro

Mesoamericano de filosofia titulado: “Mundializacién y Liberacion” rea-
lizado en Nicaragua en diciembre de 1995. En este encuentro deslacibamos que
las instituciones educativas universilarias desempefian una funcion politica im-
portanie en la sociedad. Se trata de contribuir a la transformacién de las estruc-
turas injustas, desde su propia especificidad, mediante la investigacién, la docencia
y la proyeccién social®. El énfasis en esta ponencia se ponia en el aporte que las
instiluciones superiores pueden dar a la transformacion del pais, a través de los
diagnésticos cientificos sobre la realidad sociopolitica y las propuestas de solu-
cién con base en tales diagndsticos.

Lo que pretendemos con esla breve reflexién es mostrar la necesidad de que
las teorias que las instituciones educativas plantean para las instituciones socia-
les en general, en orden a la construccion de una sociedad mas justa y democra-
tica, se pongan en préctica en el interior de dichas instituciones. Esto es de vital
importancia —si las escuelas, colegios y universidades— quieren desempeiiar
eficazmente y con credibilidad su misién social.

Queremos aclarar que eslas lineas que presentaremos en seguida son el resul-
iado de la experiencia de ocho afios de labor docente, experiencias compartidas
con maestros, del sentir de muchos de mis alumnos(as) y de los acontecimienlos
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que se han realizado, en esta década, en la historia de El Salvador. Estos hechos
presentan grandes desafios para las instituciones educalivas si quieren responder
efectivamente a la funcién que les compete.

En primer lugar, la finalizacion del conflicto armado mediante la firma de
los acuerdos de paz el 16 de enero de 1992. Segin el documento final, los
acuerdos de paz buscan “impulsar la democratizacién del pais, garantizar el
irrestricto respeto a los derechos humanos y reunilicar a la sociedad salvadore-
fia™. En los liempos de guerra se consolidaron e implementaron practicas autori-
tarias en el ejercicio del poder en todos los ambitos de la sociedad, es decir, en
lo econdmico, politico, social y familiar. Los acuerdos pretenden superar la con-
cepcidn verticalista del ejercicio del poder, estableciendo mecanismos mas
participativos o democraticos en la toma de decisiones.

En segundo lugar, la Reforma Educativa implementada por el Ministerio de
Educacién. En el informe presentado por la Comisién de Educacién, Ciencia y
Desarrollo se afirma que el sistema polilico configurd el perfil de la educacion.
Esto implica que el auloritarismo propio del sistema politico se reprodujo en el
sistema educativo. Ante esta realidad, se planiea la necesidad de democratizar la
educaci6n para contribuir a la democratizacion de la sociedad salvadoreiia.

Ambos aconlecimientos apuestan por una democratizacién de la sociedad y
de la educacién respectivamente. Planteados eslos aspectos fundamentales, ex-
plicaremos brevemente los dos apartados que constiluirdn esta reflexién: en pri-
mer lugar, las relaciones enlre teoria y praxis; en segundo lugar, [a teoria y la
praxis en las instituciones educativas.

1. Relacién entre teoria y praris

En la historia de la filosofia se ha concebido de diversas formas el vinculo
existente entre teoria y praxis. En algunos momentos de la historia, la actividad
tedrica adquirié un rango de superioridad con respeclo a las actividades practi-
cas o productivas. Las actividades tedricas eran consideradas como propias de
los hombres libres, y las actividades productivas de los esclavos, Esta forma de
concebir las relaciones entre teoria y praxis la encontramos en la culiura griega.
Para Plat6n y Aristoteles, por ejemplo, tiene prioridad la teoria sobre la praxis,
Para Platén “la vida tedrica, como contemplacidn de las esencias, la vida
contemplativa adquiere una primacia y un estatuto metafisico {...) Vivir propia-
menie es contemplar’™. El ser humano se realiza en la conlemplacién de las
ideas eternas, inmutables, es decir, liberdndose de los obsticulos del mundo
sensible y corpéreo que impiden la contemplacién de las esencias inmutables.
Platén reconoce que la teoria debe ser priclica, es decir, mantenerse en unidad,
pero solamenle en el dmbilo polilico, aunque la teoria sigue siendo la prioritaria.
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De ahi que plantee que el més indicado para dirigir la polis sea el filésofo
porque es el que conoce la verdadera realidad. Sin embargo, el trabajo humano
productivo es considerado de rango inferior. Aristdteles desprecia también las
actividades productivas y prioriza las actividades teéricas. Esto se fundamenta
en la concepci6n de “hombre como ente de razén, la teoria se basta a si misma,
sin necesidad de ser aplicada o de suborninarse a la prictica™. Sin embargo, al
igual que platén, plantea que la teoria puede aplicarse a la politica, aunque no
pretende, sepiin lo planteado por Sianchez Vazquez, que la praxis politica se
ajuste a principios tedricos absolutos.

En el renacimiento y la modemnidad, la relacidn entre leoria y praxis sufre un
cambio esencial. La teoria no es concebida como un saber desinteresado o como
fin en si misma, sino como un saber que busca (ransformar la realidad para e!
beneficio del ser humano. Desde esta perspectiva, se reduce la brecha existente
entre las actividades tedricas y las aclividades productivas; ya que se valorizan
las acciones del ser humano y no s6lo la teoria, aunque sigue teniendo el primer
puesto. Como diria Francis Bacon, “el conocimiento es poder”. Es decir, es
necesario conocer para transformar la realidad para bien de la humanidad. Las
actividades précticas ya no se conciben aqui como alge humillante, si no como
el medio para dominar y cambiar la naturaleza .

Posteriormente otros economistas clisicos '‘se caracterizardn por la exalla-
cién de la praxis material productiva... y elevan a la categoria de praxis en
general . A ellos corresponde el mérito de haber visto en el trabajo humane la
fuente de toda riqueza y de todo valor”®. Marx cuestionard las insuficiencias y
limitaciones de estos planteamientos, por reducirse sélo al ambito econdmico.
La praxis ocupard el primer lugar y la teoria se convertira en un instrumento de
la misma. La filosofia como teoria no tiene que ser un medio legitimador de las
estructuras reales, sino que el medio de su transformacion.

En las tesis sobre Feuerbach, Marx criticar a los [ilésofos que se han dedica-
do solamente a la interpretacién de la realidad. En la tesis XI afirma: “Los
filésofos no han hecho mds que inlerprelar de diversos modos ¢l mundo, pero de
lo que se trata es de trasformarlo™. Desde esta perspectliva, la praxis persigue la
translormacion de la naturaleza y las estrucluras injustas de la sociedad. De ahi
que Marx no compartia las posturas de algunos fil6sofos neohegelianos que
consideran que cueslionando la realidad se posibilitaba la translormacién de las
estrucluras de |a misma. Es decir, se confiaba excesivamenle en el poder de las
ideas como medio de (ransformacidn de la realidad. Se concibe, desde esta pers-
pectiva, el cardcter prictico de la Leoria [iloséfica. Se trata de que “la funcién
prictica de la filosofia adoptaba la forma de una crilica de los elementos
irracionales de la realidad, critica incesante y a fondo de las instituciones petrifi-
cadas...”™ Se creia que mediante la crilica filoséfica se podia transformar las
irracionalidades presentes en el mundo real. Pero la realidad mostraba lo contra-
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rio, por mis cuestionamientos que se realizaran, las estructuras de la realidad
seguian manteniéndose iguales. Estos planteamnientos segin Marx eran insufi-
cientes. Era necesario emprender una praxis real si se queria lograr la transfor-
macién de la realidad.

La poslura ellacuriana en tomo a la relacién entre teorfa y praxis se expresa
mediante la afirmacién de que las solas ideas no transforman la realidad, sino
que es importante emprender una praxis, que haga posible transformar las es-
tructuras injustas en favor de los sectores desposeidos de la sociedad. Ellacuria
planleaba que seria una ingenuidad de nuestra parte, el pensar que cambiando
las ideas se transforma la realidad. Estas afirmaciones se comprenden mejor si
se considera que en la realidad salvadorena, centroamericana y latinoamericana
predominaba y siguen predominando las condiciones de miseria y empobreci-
miento causadas por la injusticia estructural. Ante esto califica de superficial la
pretensién de algunos filésofos que piensan que al interpretar y analizar
criticamente la realidad la transforman. En Ellacuria encontramos que la teoria y
la praxis constituyen una unidad estructural. Esto lo podemos corroborar en el
siguiente lexto: “ ...las formulaciones tedricas, también las filoséficas, tienen un
puesio indispensable y necesario tanto a la hora del anilisis y de la interpreta-
ci6n, a la hora de la valoracién y de la justificacién, como a la hora de la accién
y de la transformacién. La pura praxis no existe y cuando se pretende conslituir-
la en la Gnica fuente de luz no sélo es una praxis ciega, sino que ademaés es
obcecada™. Aqui se destaca el papel fundamental de la teoria como momento
necesario de toda praxis, que tiene como propdsito la transformacion de las
estructuras de injusticia en el dmbito econdmico y del autoritarismo en el ambito
politico, educativo, etc. La praxis, segiin nuestro autor, estd referida a la “iotali-
dad del proceso social en cuanto transforrnador de la realidad tanto natural como
histérica”". Esta praxis, que posee un momento tedrico, en el senlido que puede
crientarla, pretende lograr la construccién de unas estructuras sociales que posi-
biliten a los seres humanos, de una sociedad concrela, vivir €n unas condiciones
mas dignas.

En definitiva, pues, para Ellacuria cambiar las ideas no garantiza que se
transformen las condiciones estructurales de injusticia y miseria, es necesario
que las fuerzas de la historia asuman esas ideas de tal manera que puedan em-
prender una praxis liberadora . Dentro de las fuerzas de la historia se encuen-
tran, segin Ellacuria, las instiluciones sociales, como los partidos polilicos, Igle-
sia, militares, etc. En estas instituciones se constata el hecho de que la teoria o *
discursos conceptuales en nada se adecua a su prictica colidiana, aunque se
supone, cuando no hay patente hipocresia, que aquel discurso se mantiene hon-
radamente”'". En otras palabras, existe una contradiccién entre lo que afirman en
el nivel tedrico y lo que hacen en la prictica. Este es precisamente la reflexion
que a continuacién presentaremos de las instituciones educativas. En estos mo-
mentos de cambios a nivel mundial y regional es importante que las diversas
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instituciones se autoevalien si estdn desempeiiando eficazmente y con credibili-
dad su funcién en la sociedad. Esto es mds urgente para las instituciones educa-
tivas, cuya misién social es de vital importancia en estos momentos de crisis en
los que vivimos.

2. Principales tendencias entre el discurso conceptual y la prictica real en
las instituciones educativas

En e] apartado anterior planteamos, brevemente, las tendencias que se han
dado en cuanto a las relaciones enire leoria y praxis. Estas formas de concebir
las relaciones entre leoria y praxis han hecho eco en nuestros pueblos y han
conducido a planiecamientos como, por una parte, se ha considerado que lo mis
fundamental son las actividades teéricas, esto mis que todo en algunas inslitu-
ciones religiosas, educativas, eic. Desde este punto de visla se ha minusvalorado
a la praxis. Por otra parte, se le ha dado el papel fundamental a la praxis en
detrimento de la teoria. Lo imporlante es la praxis, ya que posibilita la transfor-
macién de las estructuras de la realidad social. Ambos casos son extremos y no
hacen justicia al papel que tanto teoria y praxis juegan en la interpretacién y
transformacion de la realidad. La concepcién que asumiremos en esta breve
reflexién es la planieada por Ignacio Ellacuria. Ni las ideas ni la praxis separa-
das, una de la otra, pueden contribuir a transformar la realidad. Esta postura es
la que consideramos mds acertada para esbozar algunas tendencias que hemos
detectado en cuanlo a la relacién entre el discurso pedagégico y/o politico y la
praxis interna en las insliluciones educativas en nuesiro pais.

En cuanto al discurso pedagégico se insiste en superar la relaciones vertica-
les y autoritarias entre alumnos y profesores, de tal manera que posibiliten esta-
blecer unas relaciones mds humanas y més armoniosas. Por ofra parte, el empleo
de metodologias mis parficipativas para superar la concepcién de educacién
bancaria y que haga posible una educacién que fomente la creatividad, la solida-
ridad, la cooperacidn, la libertad, etc."

En cuanto al discurso sociopolilico, de algunas insliluciones educalivas'™ de
nivel superior, se puede catalogar como un discurso de avanzada o liberador. Es
decir, medianie sus andlisis cientificos y/o filoséficos sobre la realidad social,
denuncian las violaciones a los derechos humanos, la injusticia estruclural, la
corrupcion, el autoritarismo y proponen, en algunos de los casos, ciertas solucio-
nes como la necesidad de construir una sociedad democritica y mis justa en
donde se respeten los derechos humanos, donde exista transparencia y participa-
cién en el ejercicio del poder. No cabe duda que es necesario el cambio de
concepeiones pedagdgicas (radicionales y, a la vez, de la necesidad de una pro-
duccidn tedrica que desenmascare los mecanismos ideologizantes que legitiman
las injusticias a las que estdn sometidos grandes sectores de nuestras sociedades.
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Pero, segiin lo planteado en el primer apartado, es necesario llevar a la practica
esas ideas para ser coherente con los discursos que se pronuncian y poder gene-
rar el cambio que realmente se espera, y poder cumplir asi adecuadamente la
misién sociopolitica que les compelte.

Eslo nos lleva a preguntarnos, ;la praxis interna de las instituciones educati-
vas es coherenle con las concepciones tedricas que sustentan? ;Las concepeio-
nes tedricas sustentadas y sus pricticas realizadas son adecuadas para contribuir
a la construccién de una sociedad mds jusla y democritica? Para aproximamos
a estas respuestas planiearemos lres lendencias en las que se pueden ubicar a
nivel peneral las instiluciones educativas:

En primer lugar, nos enconiramos con instiluciones cuyos concepciones pe-
dagdgicas, sociopoliticas y sus prdcticas son tradicionales o conservadoras.
Esto se expresa en el lipo de relaciones que se establecen entre alumnos, profe-
sores y directores o autoridades de las escuelas, colegios y universidades. Se
trata de vnas relaciones jerdrquicas, verticales, autoritarias que se establecen en
los tres componentes fundamentales de las instituciones.

En el caso de las escuelas y colegios, el alumno liene que aceplar acriticamente
y de manera sumisa las normas, ideas, etc. que le impone el maestro. Por olra
parte, el profesor tiene que mantener una actitud similar ante 6rdenes y disposi-
ciones inconsultas que le impone el jefe inmediato o el director (a). Al direclor(a)
se le debe rendir obediencia incondicional, porque de lo contrario, en el caso de
fos alumnos pueden ser sancionados o expulsados y los maesiros amonestados o
despedidos. Cuando un estudiante, por ejemplo, se alreve a cuestionar al profe-
sor, s¢ le estereotipa y cataloga de rebelde.

De la misma forma, si un profesor asume una actitud de criticidad con res-
pecto a las disposiciones de la autoridad maxima del centro educativo, se le
margina. En este tipo de instiluciones se ve con buenos ojos a los alumnos,
profesores sumisos y obedientes, es decir, que no se oponen y estan de acuerdo
en todo lo que dice la autoridad. Estos alumnos tienen la posibilidad de ser
condecorados o darles premios al final del afio escolar por haber observado
buena conducta. Estos profesores son los que tienen mayores garaniias de man-
tener su trabajo en dichas instituciones y mayores posibilidades de ascender a
algin puesto de direccién en los centros educativos, porque garantizarin fideli-
dad al superior y la reproduccién del sistema.

En las universidades de esta tendencia se da una variante por sus especificas
funciones de docencia, investigacién y proyeccién social que debe desempeiar.
Se establecen relaciones verticales enlre alumnos, profesores y autoridades de
manera mds sofislicada, en algunos casos, abiertamente en otros. Lo problemati-
co en eslas insliluciones esld en adoptar una aclitud profesionalizanle, es decir,
que forman profesionales para que inlegren y reproduzcan las filas del sistema
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injusto cuyos valores reproducen. No realizan investigaciones que posibiliten
analizar cientificamente la realidad nalural e histérica, lo cual les impide que se
propongan alternativas de solucion a los graves problemas en los que encueniran
sometidos grandes sectores de nuestro pais. Esto lleva a que este tipo de instilu-
ciones universitarias mantengan una actitud de sumision y acriticidad ante los
poderes dominantes, siempre y cuando no afecten sus intereses y privilegios de
los cuales gozan como instituciones educalivas.

En definitiva, las instiluciones educalivas con esta tendencia (ralan de justifi-
car el estado de cosas vigente que le es favorable, lo que contleva al estableci-
miento de un tipo de relaciones autoritarias entre los integrantes de dichas insti-
luciones. Estas instiluciones todavia no han entendido que a nivel pedagégico y
polilico se esldn produciendo cambios que tienen que ir asumiendo para respon-
der a su mision sociopolitica, en favor de una (ransformacion de las estructuras
generadoras de marginacién econémica, politica, cultural, etc.

En la segunda tendencia nos encontramos con feorias pedagdgicas y discur-
sos politicos progresistas o liberadoras y sus prdcticas internas reales tradicio-
nales y conservadoras. Se (rata de una incoherencia entre lo que se profesa en
teoria y lo que se hace realmente en la prictica. Esta tendencia se observa lanto
en escuelas y colegios como también en universidades. Desde esla perspectiva,
existe claridad de que como instituciones educativas deben contribuir a la irans-
formacién de las estrucluras que impiden que las mayorias populares puedan
vivir en unas condiciones mis dignas. El discurso pedagégico y politico expresa
esa conviccion.

En cuanlo a algunos colegios de educacion basica y media, las nuevas ideas
pedagdgicas han hecho eco. Si analizamos sus objelivos nos damos cuenta que
buscan la (ormacién de “nuevos hombres y mujeres para una sociedad nueva”.
Esto significa la formacién de un ser humano libre de las ataduras que nos
presenta la sociedad; con capacidad critica anle las valores que predominan en la
sociedad: consumismo, la avaricia, odio, egoismo, elc. Se Irata de educar en y
para fa liberlad. Estos planteamientos se enfatizan en las capacitaciones que
unos colegios capitalinos imparien a sus maestros al inicio del afo y se insisie
en la implementacién de metodologias mis parlicipativas que vayan posibilitan-
do el ejercicio de la creatividad y liberlad en los estudianles. Sin lugar a dudas,
este tipo de educacién necesita de un tipo distinto de maestro. El maestro
facilitador y amigo de los estudiantes. Implica una nueva forma de concebir la
autoridad del maestro y la del director o directora. Ahora bien, ;qué sucede en la
praxis educativa cotidiana? La organizacion jerirquica interna de las instilucio-
nes impiden, en muchos de los casos, el ejercicio de la creatividad, libertad y
criticidad de estudiantes, docentes y administrativos. Se siguen implemeniando
priclicas autoritarias, verticalistas e inconsultas. Se hace lo que dice el profesor,
el coordinador de disciplina y el director(a). Aunque los argumenitos planieados,
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ante una situacién concreta, por algin miembro de la comunidad educativa sea
razonable. Por otro lado, muchos estudiantes y docentes manifiestan miedo a
expresar sus razones por las represalias a las que puedan ser sometidos por los
que ejercen la autoridad. Esto manifiesta la brecha exisienle entre lo que se
afirma (teoria) y lo que realmente se hace (praxis).

Por otra parte, las universidades desempefian una funcién politica fundamen-
tal en la sociedad, tal como lo plantedbamos en el Segundo Encuentro en Nica-
ragua. Ante las irracionalidades, manifestadas en la injusticia estructural de nues-
iras sociedades, la universidad no se puede quedar sorda ni muda en cuanto
cultivadora de la razon cienlifica y filoséfica. Como diria Jos€ Maria Tojeira, la
universidad “tiene que buscar y ponerse al servicio de la verdad... para lograr
que la vida en nuestra regién sea mis humana y por tanto més digna”. Por ofra
parte, a nivel mundial, la umiversidad debe “preocuparse por los fenémenos de
imperialismo que permanecen iras los procesos de globalizacién y mundia-
lizacién”'". Segiin dicho aulor, si una universidad, en nuestros contextos, no es
antiimperialisla ya sea por inlerés, miedo, etc. no podria considerarse universi-
dad. Eslos planteamientos destacan la misién politica de la universidad para con
la sociedad. Esto es fundamental para toda universidad que quiera cumplir con
efectividad su misién polilica. Estamos ante la presencia de unos planteamientos
que buscan contribuir a la superacién de las condiciones de inhumanidad en la
que viven somelidas unas grandes mayorias de seres humanos en nuestros pue-
blos.

Ahora bien, la inquietud que nos surge ante universidades que han desempe-
fiado una funcién beligerante en la sociedad y han denunciado los atropellos a
los derechos de las personas, las injusticias cometlidas en el d4mbito laboral, la
corrupcidn de las instituciones del Estado, etc. y han exigido transparencia en el
ejercicio del poder, la superacién del autoritarismo y construir una sociedad
democritica, estas instituciones, ;son coherentes y practican internamente lo que
sostienen a nivel tedrico? Al observar de cerca el funcionamiento real de algu-
nas instituciones con discursos progresistas ¢ liberadores se puede constatar que
existen algunas contradicciones enire lo que afirman a nivel tedrico y lo que en
la realidad hacen. Lo que predomina en muchos aspectos son practicas autorita-
rias, no hay mayores espacios de parlicipacién de los miembros que la integran.
Se siguen dando [as relaciones verticales entre alumnos, maestros y autoridades.

Esta dualidad manifiesta que existe conciencia de los retos fundamentales
que tienen las instituciones educativas para con la sociedad, pero “sus practicas
siguen apegadas a una tradicién autoritaria y conservadora que no permite ver-
daderos avances lendientes a transformar radicalmente las instituciones educati-
vas para ponerlas a lono con el nuevo conlexto de la sociedad contempordnea™”.
Estamos ante unos planieamientos tedricos que consideramos necesarios y ade-
cuados ante la irracionalidad reinante en nuestros pueblos, pero que la préctica
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interna conlradice lo que afirma ledricamente. ;Serd posible y creible contribuir
al cambio de las estructuras injustas y a la democratizacién de un pais, si las
instituciones que pregonan y exigen dichos cambios en teoria no practican inter-
namente dicha teoria? El cambio de un pais pasa por el cambio de sus institucio-
nes, si éstas no cambian y si no practican intemmamente lo que sostienen, no
puede haber un cambio real en nuestras sociedades. No es posible que un pais
cambie realmente las estructuras injustas y autoritarias si no cambian a nivel
interno las instituciones que forman dicho pais.

La solucidn a los problemas que suslentan las tendencias anleriores estaria en
la tercera tendencia, que se puede plantear en términos de una concepcidn
liberadora y una prdctica liberadora. Esla lendencia es implementada, en instj-
tuciones con las tendencias anleriores, por algunos maestros(as) en sus clases y
por algunos maestros que desempeiian cierio rango de autoridad en las estructu-
ras jerdrquicas. Algunos docentes han asumido el reto de poner en practica las
ideas pedagégicas y sociopoliticas que buscan transformar las estrucluras autori-
tarias y contribuir a formar un tipo de ser humano solidario con los mas
desprolegidos de la sociedad. Esta tendencia, si la tomamos en serio, posibilila-
ria la superacion de la relacién autoritaria entre alumnos, maestros autoridades y
se establecerian una relaciones mas libres, democréticas y participativas. No se
tralaria de eliminar a la autoridad, porque entonces iendriamos anarquia, si no de
Lransformar radicalmenite su senlido en beneficio de la consolidacién de relacio-
nes mas humanas entre los integrantes de las instituciones educativas, superando
asi las relaciones prepotentes y absolutistas.

Si queremos que las teorias pedagdgicas y sociopoliticas liberadoras se reali-
cen efectivamente en nuestras instituciones educativas, es necesario transformar
las relaciones internas de poder existentes en las instituciones educalivas. Es
necesario llevar a la prictica real y efectivamente las teorias tendientes a huma-
nizar las relaciones entre los integrantes de las instituciones educativas y las que
buscan superar las relaciones autoritarias y sumisas que predominan en muchas
instituciones educativas salvadoreias.

Quisiera concluir estas lineas, citando a Cajiao e invilando a la reflexién a
profesores, dirigentes de las instituciones educalivas y a los responsables de la
educacidén en nuestros paises, “que no basla consagrarse a enunciar cuidadosa-
mente los propdsitos de transformacion del sislema educativo y de nuesiros
paises, ni enunciar delalladamente las metas del aprendizaje, ni conocer profun-
damente las teorias que apunian a modificar los sislemas de aprendizaje y cons-
truccién del conocimiento. Todo esto es necesario pero no suficiente (...) Es
indispensable tomar conciencia del enorme peso de la tradicién autoritaria en la
cual han sido y flemos sido formados educadores y administradores. Si se quiere
cumplir eficazmente y con credibilidad la mision sociopolitica es necesario trans-
formar las formas de organizacion basadas en determinados mecanismos de po-
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der autoritario, para que las nuevas ideas pedagodgicas y sociopoliticas que se
generan puedan ser una realidad y no se queden en puras teorigs', y para
contribuir eficaz y con credibilidad a la construccién de una sociedad democrati-

ca y justa.
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