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“Yo aprendi a hacer las columnas de hierro, me ponia guantes, a cor-  e-ISSN:2789-4061
tar el hierro; me daban las medidas y yo hacia los amarres, hacia

los polines, los formaba y andarlos trasladando a cada vivienda...”

(Asociada de Cooperativa 13 de enero)

Ser mujeres en El Salvador implica muchas veces que los trabajos domésticos y
de cuidado recaigan casi exclusivamente en ellas, quienes llegan a tener jorna-
das de hasta 16 horas diarias (Aguilar, 2020). Ademas, son quienes tienen una
insercion laboral mas precaria, sin seguridad social y salario minimo.

Por otro lado, en la mayoria de los hogares monoparentales en el pais, se man-
tiene la tendencia de las mujeres como jefas de hogar (FUSADES y UNICEF,
2015). Esto reafirma la idea de que su rol es el de cuidar de otros y de la casa, a
lo cual podria sumarse la responsabilidad de un trabajo fuera del hogar, incre-
mentando las labores para ellas sin contar con el apoyo del padre de los hijos
o de una pareja.

Con base en lo anterior, se parte de la idea de que las mujeres se han enfren-
tado a una serie de desigualdades y retos, que pueden trasladarse a una di-
versidad de ambitos, entre estos el del Cooperativismo de Vivienda por Ayuda
Mutua (CVAM).

Segun FUNDASAL (2017), el modelo CVAM “es una filosofia y modalidad de or-
ganizacién popular que propone una solucion alternativa y solidaria de vivienda
adecuada, sobre todo para las familias de bajos ingresos, tanto del ambito urba-
no como rural” (p. 12) y se desarrolla en cuatro etapas: formacion, preobra, obra
y convivencia, como se muestra en la Figura 1 (FUNDASAL, 2015, p. 8).
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Por tanto, se considera que la participacion de las mujeres dentro de las coope-
rativas de vivienda es limitada y condicionada por su género, lo cual puede dar-
les una desventaja para incidir en decisiones que mejoren sus condiciones de
vida. Ademas, hay antecedentes que muestran que la participacion de las muje-
res en las cooperativas de vivienda esta mas vinculada a los cuidados, mientras
gue los hombres estan mas involucrados en los cargos de direccion.

Por ello, se buscé identificar los aportes y las limitantes de las Cooperativas de
Vivienda por Ayuda Mutua al desarrollo de las mujeres en cuanto a su partici-
pacion.

La investigacion se realizd en un total de seis fases, las cuales, como se muestra
en la Figura 2, aungue se plantearon de manera lineal, fueron flexibles a medida
gue se iba avanzando y era necesario realizar modificaciones.

Figura 2
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El tipo de estudio que se hizo para la investigacion fue cualitativo, buscando ob-  Yolanda Elizabeth

. . .. . . Vaquerano Cativo
tener las perspectivas y puntos de vista de las participantes. Se opto por realizar
un estudio de caso, analizandose la Cooperativa de Vivienda “13 de Enero”, una El cooperativismo de

de las primeras cooperativas de vivienda en El Salvador. vivienda por ayuda mutua

como oportunidad de
Los datos se recopilaron a través de: muestreo por cadena o “bola de nieve”,  desarrolloparalas mujeres
ejercicios de observacion, diez entrevistas semiestructuradas y la revision de Investiaac

nvestigaciones UCA
documentos. 2021 - 2022

Memoria bienal
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Este resumen presenta los hallazgos principales de la investigacion. Se destaca €-155N: 2789-4061

en primer lugar la situacion de las mujeres previo a ser parte de la cooperativa,
para comprender mejor el cambio que ellas experimentaron.

“Me dedicaba nada mds a mi esposo y a mi hija... Antes era como que yo
soy la mujer y tengo que encargarme de todo y el hombre es el rey”.

Las mujeres asumian la responsabilidad exclusiva del trabajo doméstico y de los
cuidados, sin optar a otro tipo de actividades, y lo tenian normalizado. Ademas,
el entorno en el cual muchas crecieron no les dio la oportunidad de aprendizaje
y de acceder a nuevos conocimientos.

“(..) nuestros abuelos no se preocupaban por darnos educacion.. mi
abuelo decia que no, porque nosotros veniamos a tener hijos acd y aten-
der el hogar nada mas”.

Esto significa también que a las mujeres se les indicaba a lo que debian de as-
pirar para sus vidas, siendo socialmente idoneas y responsables exclusivas del
trabajo de crianza y reproduccion.

Sin embargo, al ingresar a las cooperativas, un segundo hallazgo se encuentra
en los cambios que experimentan las mujeres, uno de los cuales es adquirir se-
guridad a medida que van involucrandose en los procesos de formacion.

“Con las capacitaciones nos han ensefiado bastante y es como uno
aprende... En otro tiempo le hubiera dicho a usted que no iba a hablar
(para la presente investigacion)”.

Se destaca que ahora las mujeres cuentan con una mayor facilidad de expre-
sion. Ademas, tomando en consideracion que se vive en una sociedad en donde
las voces de las mujeres son invisibilizadas, una cooperativista externd:

I “Aprendi a tener esa comunicacion con los hombres... teniamos que traba-
jar a la par de los hombres...".

Las cooperativas también permiten una flexibilizacién en los roles de género, lo
cual se evidencia en las etapas de preobra y obra, llevando a una mayor colabo-
racion y fuerza de trabajo.

“Nosotras apoyabamos también, aunque no podiamos, porque me acuer-
do que yo temblaba con una carretilla, pero alli ibamos...”.

Otro hallazgo es que los conocimientos que el modelo CVAM brinda a las muje-
res les permite tener una vision mas critica de la realidad, particularmente sobre
el tema de vivienda y de la situacion de las mujeres. A esto se le suma lo apren-
dido en las capacitaciones para llevar a cabo las diferentes etapas de una cons-
truccion, ademas de conocer sobre el trabajo administrativo de la cooperativa.
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“Yo me venia los domingos a estar todo el dia aca, empezamos (a aprender)
con la parte administrativa, de las compras, como hacer cotizaciones, como
hacer conciliaciones bancarias...”.

Como tercer hallazgo, se encuentran las limitantes del modelo CVAM, siendo
una de ellas el temor de algunas mujeres a la participaciény al liderazgo dentro
de su cooperativa, por evitar entrar en desacuerdos con el Consejo de Adminis-
tracién, responsable del funcionamiento de la cooperativa.

I “(..)al expresarse uno no es monedita de oro para caerle bien a todos, y si
uno a veces habla o comenta, uno le cae mal a las personas”’.

Muchas mujeres tampoco buscaban asumir cargos de liderazgo por considerar
gue no se podrian enfrentar a cargas adicionales, lo cual es denominado por
Massolo (2007) como “la autocontencidon”, es decir, no aspirar a estos cargos por
no poder con las presiones de una triple jornada de trabajo.

Massolo (2003) también destaca sobre la participacion de las mujeres, que se
sigue proyectando mas su rol domeéstico y de cuidado. Esto se observo en el
Comité de Educacion de la cooperativa, que segun los estatutos lleva un com-
ponente de formacion hacia las y los cooperativistas para mantener los cono-
cimientos sobre el modelo, y donde se podrian organizar cursos o circulos de
estudio. Sin embargo, las mujeres identificaban mas este comité para desarro-
Ilar las actividades comunitarias o a favor del cuidado, razén por la cual ningun
hombre lo integraba.

“En esa organizacion (el Comité de Educacion) solo mujeres habemos...
somos las que organizamos las festividades de los ninos, bueno, el cuido
pues”.

También se visibilizd una “oposicion masculina” a que las mujeres de la coo-
perativa se involucraran en el grupo de mujeres, una acciéon que surge con la
finalidad de buscar soluciones a sus necesidades y problematicas especificas,
ademas de realizar procesos en donde las mujeres pueden ver ampliadas sus
oportunidades de formacion y aprendizaje.

“Mi esposo no queria que estuviera en el grupo porque me iba a unir a
las ‘'marimachas’.. le ensefian a uno a ser machista y que el machismo
es solo para los hombres”.

Las parejas de estas mujeres, ademas de no estar de acuerdo con que sus es-
posas participaran en el grupo, desprestigiaban y estigmatizaba estos espacios
de participacion.

Para conocer sobre otros hallazgos que no fueron destacados en este resumen,
se puede consultar el documento de la tesis, disponible en la Biblioteca «Flo-
rentino Idoate S.J.».
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Conclusiones

Se identifica que el modelo CVAM contribuye a que las mujeres irrumpan en El cooperativismo de
los roles de género establecidos por la sociedad, evidenciado principalmente  viviendaporayudamutua
cuando mujeres y hombres se involucran por igual dentro de los procesos cons- om0 oportunidad de

. . . . desarrollo para las mujeres
tructivos. Ademas, han logrado el impulso para que asuman roles de liderazgo
que lleven a los procesos de transformacion en sus cooperativas, todo esto a Investigaciones UCA

través de capacitaciones durante las diferentes etapas del modelo. 2021-2022
Memoria bienal

También se identificdé que las mujeres experimentan un cambio en la forma ﬁﬁozt'vf(l)'zzg
de relacionarse con otras personas. Poco a poco empiezan a desenvolverse de p%;;1?275)
una manera diferente, al ir perdiendo la timidez a medida que las etapas y los a-ISSN: 2789-4061
procesos formativos del modelo se van desarrollando, generando asi una mayor

seguridad y confianza en si mismas.

Sin embargo, también se encontrd, como limitantes del modelo CVAM, que
este espacio es un reflejo de la sociedad en donde estd inmersa, debido a que
la participacion de las mujeres esta aun condicionada por la realidad predomi-
nante. Aun existe una fuerte vision de que las mujeres son quienes deben de
asumir los trabajos domésticos y de los cuidados, reforzando la idea de que ellas
pertenecen exclusivamente al dmbito privado.

También se puede cuestionar la manera en la cual se toman las decisiones den-
tro de una cooperativa, pues, si estas se toman basadas en la estructura en don-
de un vicepresidente tiene mas jerarquia que sus companeras, la participacion
de las mujeres se vera limitada, incluso en la toma de decisiones que pueden
incidir positivamente para mejorar las condiciones de vida de ellas.

Finalmente, se considera importante abordar a otras personas o grupos pobla-
cionales que experimentan desigualdades en el territorio, asi como analizar las
dindmicas de otras cooperativas de vivienda y la participaciéon de las mujeres
desde otras dimensiones del desarrollo territorial.
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