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Para la Universidad Centroamericana José
Simeo6n Carias de El Salvador, la formacién
de profesionales en el nivel de posgrado
es considerado un elemento fundamental
para orientar su actividad académica hacia
la generacion de conocimiento basado en el
pensamiento investigativo, particularmente
a través de experiencias que favorezcan el
desarrollo de habilidades para la investigacion
cientifica (UCA, 2018a). Una de las maneras de
busqueda de la generacion de conocimiento es la
elaboracidn de tesis, requisito de graduacion en
los programas de maestria. Consecuentemente,

el desarrollo de habilidades investigativas para
la elaboracién de las tesis resulta de particular
interés para la Universidad, a fin de asegurar
su calidad. En este proceso, la forma en que se
produce la gestion curricular es un componente
clave, pues constituye una dinamica que, entre
otras condiciones, genera el desarrollo de
habilidades investigativas.

La realizacién de tesis en la UCA es el proceso
de graduacién seleccionado por la mayoria
de los programas de maestria y esta definida
institucionalmente como “una investigacion
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cientifica sobre una problematica especifica
de estudio, en la cual los/as egresados/as
podrdn mostrar el conocimiento tedrico y
las herramientas metodolégicas adquiridas
a lo largo de los estudios de Maestria” (UCA,
2018b, p. 31). La tesis, por tanto, es el proceso
y producto en el que se espera observar un
desarrollo significativo del pensamiento critico y
reflexivo, la capacidad de identificar situaciones
problematicas fundamentales para la vida de las
personas y del pais para plantear propuestas
adecuadas de solucién, como se define en el
perfil del estudiante y egresado de la Universidad
(UCA, 2018a).

En los programas de maestrias, habitualmente
existe una preocupacion por las dificultades en
la elaboracién y culminacién exitosa de las tesis
de sus estudiantes. Esa preocupacion es causada
por diversas experiencias de fracaso durante su
proceso de elaboracion que llevan al abandono,
a la produccién de documentos finales con
calidad subo6ptima que limita su publicacion y,
en algunas ocasiones, a la reprobacion por parte
de los tribunales evaluadores.

Con base en lo anterior, el equipo investigador
partié de una pregunta basica, entre otras:
;Como se implementa la mediaciéon pedagégica
en los Programas de Maestria de la UCA para el
desarrollo de habilidades investigativas?

Siguiendo a Sacristan, quien afirma que “el
curriculo es el contenido cultural que las
instituciones educativas tratan de difundir en
quienes las frecuentan, asi como los efectos que
dicho contenido provoque en sus receptores”
(Gimeno Sacristan, 2010, p. 12), la investigacion
tuvo como objetivo general conocer las dindmicas
que se desarrollan durante la gestion curricular
de Programas de Maestria de la UCA, que inciden
en el desarrollo de habilidades de investigacion
para la realizacién de tesis de calidad. Para el
analisis, se retom¢ el postulado de Plomp &
Nieveen, quienes afirman que la diferenciacion
entre los diversos niveles del curriculo es
pertinente para comprender la gestién curricular
(Plomp & Nieveen, 2010), considerando
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suficientes tres niveles: el macrocurriculo, el
mesocurriculo y el microcurriculo.

El macrocurriculo esta conformado por los
elementos de identidad (misién y visién),
propositos, lineamientos y politicas contenidos
en documentos emitidos y decisiones tomadas
a nivel institucional para todos los programas
de maestria. El mesocurriculo se expresa en el
disefio de los planes de estudio y sus programas
de asignatura y es coordinado por la Direccion
de cada maestria. Finalmente, el microcurriculo
se concreta en las actividades, acciones y
decisiones relacionadas con la practica educativa
propia de los y las docentes de cada programa:
metodologias de aprendizaje, de evaluacion, el
desarrollo de los programas de maestria y formas
de interaccion. Las dindmicas determinadas
para la realizacion de la tesis forman parte del
microcurriculo; la persona que dirige una tesis es
responsable del acompafnamiento y evaluacion
de los tesistas y sus procesos hasta llevar a buen
término la investigacion en el marco de lo que
la institucion y el programa han establecido.
Quienes forman parte del tribunal evaluador
del documento final de la tesis también son
responsables de la gestion del microcurriculo,
pues realizan una funcién importante en la
evaluacion sumativa de los documentos finales
de la tesis.

La gestion curricular en la Universidad se
refiere al proceso que articula un conjunto
de acciones institucionales intencionales y
planificadas con el proposito de establecer
las mejores condiciones para la construccion,
ampliacion y profundizaciéon de saberes que
caracterizan la especializacion de un perfil
profesional. Por tanto, es un proceso dinamico,
en el cual intervienen personas, procedimientos,
contenidos, espacios, tiempos, recursos,
dominios, valores, intereses y compromisos,
con diferentes niveles de intensidad y énfasis,
segun el nivel de concreciéon que se aborde.
En este marco, la gestion curricular genera las
condiciones que se realizan institucionalmente
para el desarrollo de las habilidades de
investigacion en los estudiantes de posgrado de
la Universidad.



La apropiaciéon de estas habilidades no puede
estar sujeta Unicamente a las asignaturas
que abordan la investigacién, es decir, a las
materias comunmente llamadas metodologias
de investigacion. Es importante que, durante el
proceso de formacién de una maestria, todas
las asignaturas tengan un abordaje que permita
el desarrollo de dichas habilidades (Montes de
Oca & Machado Ramirez, 2011, p. 5) porque asi
permitirdn a los estudiantes obtener, organizar,
estructurar y proponer conocimiento. Sobre
estas habilidades, Martin (2005) plantea tres
niveles de desarrollo:

1. Habilidades para la obtencién del
conocimiento cientifico. Estas comprenden
habilidades asociadas al disefio de proyectos
de investigacién y su ejecucion.

2. Habilidades para la presentacion y discusion
de los resultados del trabajo investigativo.

3. Habilidades iniciales para la evaluacién
del trabajo cientifico. Estas comprenden
identificacion de lineas de investigacion,
disefios metodoldgicos, resultados
relevantes, logros y dificultades del trabajo
investigativo.

La investigaciéon se desarrollé con un disefio
intensivo a fin de obtener un conocimiento
profundo del fenémeno de estudio (Danermark,
2016), a través de entrevistas semiestructuradas
y grupos focales a diferentes actores involucrados
con el proceso formativo y de elaboracion de tesis
en las maestrias. Las entrevistas se dirigieron a
personas directoras de programas de maestria,
personal de asistencia administrativa, personal
docente, responsables de direcciones de tesis,
miembros de tribunales evaluadores de tesis, asi
como personas en cargos de gestion académico-
administrativo en las dreas de posgrado e
investigacion.

Los grupos focales se realizaron con estudiantes
activos de segundo afo, estudiantes en proceso
de tesis y profesionales graduados durante los
cinco afios previos a la indagacién. Ademas,
se analizaron documentos de planes de

estudio implementados en el decenio 2007-
2017, normativas, lineamientos y politicas
institucionales sobre investigacidn, estudios de
posgrado y proceso de graduacién, programas
de estudios, instrumentos de planificacién
e informes institucionales y documentos de
adecuacion curricular de los programas de
maestria para el proceso de tesis. Lo anterior
se realizé entre octubre de 2018 y diciembre
de 2019. Se desarrollaron instrumentos de
recopilacion de informacién y matrices analiticas
para el estudio, atendiendo también lineamientos
de ética en la investigacion durante el proceso.

En la investigacion se identificaron instancias
dedicadas al diseiio, desarrollo, actualizacion,
evaluacion y acreditacion de los programas
de maestrias que atienden, tanto situaciones
generales como propias de los programas,
evidenciando que la organizacion del curriculo
en niveles de concrecidn es una estrategia valida
para el andlisis de la gestién, pero no es tan facil
observarla en la practica.

La investigacion permite sefialar la necesidad de
que la gestion de las diferentes concreciones del
curriculo incida en los procesos de ensefanza-
aprendizaje, y que es indispensable el trabajo
articulado y coherente entre las instancias
involucradas para que ello suceda, algo que
no es tan sencillo en la practica. Mientras en
el macrocurriculo se establecen lineamientos
homogéneos a seguir, en el mesocurriculo se
identifican aspectos criticos de la ensefianza
y del aprendizaje de cada programa como
jerarquizaciéon de contenidos, articulacion
de niveles de profundidad para abordar el
aprendizaje, uso de textos, elaboracion y
utilizacién de material didactico y tipo de apoyo
que se requiere para la formacién de docentes,
formas y estrategias de evaluacién, y atencion a
estudiantes (Panqueva ]. 2008, citado en Estrada
Rodriguez, p. 40).

Dos areas claves identificadas en la gestion
curricular que buscan garantizar el desarrollo
y fortalecimiento de las habilidades
investigativas en el estudiantado son las
siguientes: la formacién continua para el cuerpo
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académico y los lineamientos encaminados
al acompafiamiento del personal docente por
carga. La universidad desarrolla procesos para la
formacion de académicos de planta y hora clase,
como parte de la linea estratégica de la Direccion
de Investigacion y Direcciéon de Desarrollo
del Cuerpo Académico de la Vicerrectoria
Académica.

Coexisten diversidad de concepciones y
propositos con los que se ensefia y se aprende a
investigar a partir de la comprensién y concrecién
de las orientaciones macrocurriculares.
Asimismo, se tiene una diversidad de actividades
orientadas al desarrollo de habilidades de
investigacion para la elaboracion de la tesis, entre
ellas se realizan con mas frecuencia la lectura
comprensiva, redaccion, discusiones y lecturas
para desarrollar la capacidad de reflexiéon y
sintesis, y ejercicios de citado y elaboracién de
referencias de fuentes.

El mesocurriculo es el segundo nivel de
concrecion en que se incluye el disefio de los
planes de estudio de cada uno de los Programas
de Maestria. Aqui se establece la modalidad
educativa (presencial o virtual, por ejemplo),
los objetivos, las areas de formacion, perfiles de
egreso, la secuencia curricular (representada en
la malla curricular), los requisitos y modalidades
de graduacion, asi como los programas de todas
las asignaturas que integran el pensum. En este
nivel se deben dinamizar los lineamientos del
macrocurriculo institucional como enfoque,
modelo y finalidad educativa. En la consulta
realizada se ubicaron dos grandes areas del
mesocurriculo en las que las maestrias buscan
favorecer el desarrollo o fortalecimiento de
las habilidades investigativas: 1) asignaturas
sobre investigacién que abordan contenidos y
metodologias de investigacién como contenido
prioritario, y 2) orientaciones metodologicas
de las asignaturas para desarrollar habilidades
y capacidades relacionadas con procesos
investigativos.

Cada maestria participa en procesos
centralizados que facilitan que todos los
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estudiantes tengan acceso a recursos para
mejorar las habilidades basicas de redaccidn,
asi como de uso de algunos recursos que apoyan
la investigacion, ya que se han identificado
algunas necesidades muy parecidas; de este
modo, es posible plantear una respuesta mas o
menos homogénea para todos los estudiantes de
nuevo ingreso.

El Decanato y la Direccién de Postgrados
realizan una evaluacion con cierta periodicidad
en cada uno de los programas: sobre la gestion
del curriculo a nivel meso (rol de la Direccién)
y a nivel micro (desarrollo del proceso de
ensefianza-aprendizaje en las asignaturas). Con
esta informacion, se promueve la discusion y
reflexion con quienes dirigen maestrias en una
instancia, se refiere al Consejo de Postgrado.

Conclusiones

La gestion curricular en programas de maestria
enfrenta disyuntivas y tensiones en su camino
a la concrecién curricular sobre habilidades de
investigacion, cuyas condiciones son observables
en los procesos formativos y de graduacion,
elaboracion de tesis y sus resultados. Se observa
la necesidad de mayor conocimiento y desarrollo
de vision, enfoque, estrategias e instrumentos
que viabilicen en todos los niveles curriculares
una mejor integracion, mejores condiciones y
apropiacion gradual de habilidades investigativas
para todos los actores involucrados en el proceso.

Dado que la gestién curricular es un proceso
complejo en la practica, se requiere de
lineamientos institucionales que permitan una
homogeneidad para disefiar e implementar
estrategias de mediacién pedagdégica y de
evaluacidn, y que ademas estén encaminadas
a fortalecer el desarrollo de las habilidades de
investigacién en el estudiantado. El liderazgo
y el trabajo articulado entre los gestores
del curriculo en las diversas instancias
administrativas-académicas de la Universidad es
fundamental en los tres niveles de concrecion del
curriculo para lograr el desarrollo de habilidades
investigativas en el estudiantado durante su



formacion y la elaboracion de la investigacion En la Universidad se implementan diversas
de tesis. Asimismo, es importante el dominio practicas de induccion para direcciones de tesis
de conocimientos y habilidades disciplinares y tribunal evaluador. Sin embargo, ain sigue
de los programas de maestrias en los que estan  siendo limitada la practica de acciones colectivas
inscritos. directas para el trabajo.
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