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LAS AGENDAS OCULTAS 

En psicología dinámica se habla de las motiva
ciones ocultas que todos tenemos al hacer las cosas. 
Dentro de la técnica de la dinámica de grupos se 
analizan las intenciones de las personas al realizar 
sus actos; la motivación de un hecho puede desarro
llar una conducta diferente, al acto que en sí se rea
liza. Toda esta ocultación de intenciones, se denomi
na con la frase genérica de "Agendas ocultas". 

Pongamos un ejemplo: Una persona se nos 
aparece muy dinámica, motivando a las gentes a par
ticipar en un acto o en un evento. Cualquiera que 
viera su actitud diría: es un defensor eficiente del 
evento, está convencido de lo que hace, pero, anali
zando su conducta, usando diferentes técnicas, inda
gando en su vida psicológica real y profesional se ob
serva que su dedicación excesiva, no viene motivada 
por el convencimiento de las excelencias de ese 
evento, sino de que él aparezca como un defensor y 
propagandista eficaz; va en ello un jugoso contrato o 
la prórroga de otro, o su subida en la escala social. 
Como vemos, un hecho, la propaganda, puede no es
tar motivada por el convencimiento de las excelen
cias de lo que dice, sino por intenciones ocultas y 
subyacentes muy personales, que vienen motivadas 
por su actitud particular. 

Estas consideraciones sobre la ocultación de 
intenciones o el descubrir las auténticas motivacio
nes de los hechos nos vienen a la mente ante el pró
ximo Serninacio Nacional para evaluar la Reforma 
Educativa. 

En principio el Seminario es necesario e inte
resante. Lo que hay que descubrir es, si la intención 
objetiva corresponde a la intención subjetiva. Prime
ramente a muchas personas no les ha parecido pru
dente que la Comisión Organizadora del evento esté 
formada en gran parte por personas que estuvieron 
muy de cerca en el desarrollo de la Reforma Educa
tiva: "unesquiana-stigilziana-aideiana-beneckiana". 
(UNESCO-Stiglitz-AID-Béneke). Por ejemplo: Ma
nuel Luis Escamilla fue el hombre que tuvo que apa
drinar un hijo que no le pertenecía. Los rasgos de-
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muestran claramente una paternidad aunque el nom
bre y los apellidos son de otro. Rosa Manzano fue el 
ejecutor más directo que tuvo el asesor de UNESCO, 
Bruno Stiglitz, hombre que debió bregar con la rea
lidad diaria de convencer a sus compatriotas que las 
intenciones de la Reforma eran buenas y estaban 
planteadas con honestidad y sinceridad para el país, 
aunque el paquete no fuera totalmente "made in El 
Salvador". Los otros miembros de la comisión estu
vieron muy cerca en varios procesos de la misma, 
siempre en cargos ejecutivos y políticos, todo esto 
ha llevado a pensar a muchas personas que no era 
tan lógico que la Comisión Preparatoria que diera 
los lineamientos, preparara los documentos, etc., 
etc., estuviera formada por sujetos que desarrolla
ron, ejecutaron lo que se va a evaluar. Se escribieron 
artículos al respecto, pero la Comisión se mantuvo. 

Otro hecho sintomático es que en verdad ha 
habido una manipulación de la información con res
pecto de a quienes se invita al Seminario. Han salido 
fotos y fotos invitando a sectores del país, pero esos 
sectores invitados unánimemente pertenecen a un 
solo lado. No se han visto fotos invitando a asocia
ciones de cooperativistas, a miembros de sindicatos, 
a organizaciones gremiales, a asociaciones de campe
sinos, a partidos políticos, es decir a toda esa gran 
masa, que en verdad forma ese pueblo, del cual la 
propaganda afirma que es el verdadero peso especí
fico del Seminario. 

En esta dimensión se puede pensar que impor
ta mucho que haya un sector abundantemente ma
yoritario, que incline la balanza hacia el lado que in
teresa. Ese sector ha sido el que sist~máticamente 
( teniendo los medios de comunicación en sus ma
nos) ha afirmado que hay indoctrinamiento en la 
educación; que la Reforma Educativa ha sido mal 
usada, mal interpretada y que se está atentando con
tra los sagrados intereses de la patria. Pero nunca es
pecifica que ese concepto de patria, oculto en las 
"agendas", encierra el egoísmo y la explotación de 
quienes desean seguir manteniendo un sistema de vi
da que a todas luces margina a la inmensa mayoría 
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de salvadoreños. 

Otro hecho que ha llevado a dudas es el escaso 
tiempo para presentar trabajos serios y objetivos. Ha 
habido organizaciones, entre ellas universidades, co
legios privados y otras entidades que han sido invita
das a escasos 12, 13 días para el cierre de la inscrip
ción de ponencias. 

Sobre las ponencias también debe hacefSe un 
comentario. Ellas están planteadas dentro de una 
camisa de fuerza, que linúta una labor creativa su
ficiente, ya que el reglamento es muy detallista en 
enumerar cuestiones de procedimiento, pero no per
mite todo un enfoque abierto de discusiones, tona
lidades y criterios de los fines y las intenciones éti
cas, políticas y sociales del por qué de la Reforma 
Educativa. Asimismo se puede pensar por qué ahora 
y no antes o después, se desea evaluar la Reforma, 
cuáles son los criterios, las intenciones, las agendas 
que motivan ahora la evaluación de la Reforma Edu
cativa. 
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Estos hechos que han ocurrido nos han lleva
do a pensar estas reflexiones y ojalá que no lesionen 
un evento como el que estamos comentando. Ya 
que en verdad se necesita una evaluación de la Re
forma Educativa en el sentido de analizar a qué ha 
sido debido que de un tiempo a esta parte demasia
das personas han tergiversado los principios de la 
misma, afirmando hechos y cosas que están com: 
templados en la misma Reforma como son la "Ob
tención del conocimiento del mundo y la organiza
ción de la vida humana a través de los métodos de la 
ciencia". (Doc. n. 3 pág. 20). 

Esperarnos ver los productos finales de este 
Seminano para observar si en verdad las conclusio
nes corresponden a la promoción del pueblo salva
doreño, de ese pueblo marginado, el cual tiene dere
cho a la educación; con esos productos comprende
remos si estas suposiciones y hechos que hemos ana
lizado se confirman o se diluyen ante la realidad de 
sus conclusiones. 
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