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Directrices para el diseiio de programas
de formacion y actualizacion del
magisterio nacional

RESUMEN

El articulo plantea la necesidad de encarar el problema de la forma-
cion de nuevos maestros y el de la actualizacion de los que ya estdn en ser-

vicio.

Se presenta el disefio de programas viables, atractivos y economica-
mente factibles, como una exigencia prioritaria para el logro de los objeti-
vos de la Reforma Educativa salvadoreria.

El autor hace algunas consideraciones psicologicas, pedagégicas y ad-
ministrativas, que son —a su juicio— fundamentales en el disefio de progra-
mas de formacion y actualizacion de maestros. Finalmente desarrolla una
propuesta concreta de acuerdo a un modelo interdisciplinar novedoso en
su enfoque metodologico y en lo referente a los objetivos y a la sustancia

de los programas de formacion.

Introduccién.

Una exigencia siempre presente en todo el sis-
tema educacional, es la de proveer los recursos ne-
cesarios para alcanzar las metas deseadas. Esta exi-
gencia es todavia mas imperiosa si, como en el caso
del sisterna de educacion formal en El Salvador, se
pretende implementar cambios sustanciales en la
concepcion misma de la educacién y, consecuente-
mente, en los programas y estrategias.

La iniciativa gubernamental de promover una
evaluacion de la Reforma Educativa ha sido recibida
en muy diversas formas, como lo fue hace aproxima-
damente diez afios el anuncio de gestacién de la Re-
forma. En aquellos dias se llevaron a cabo unos ex-
perimentos para justificar lo que parecia una deci-
sién tomada de antemano: la introducci6n de la Te-
levision Educativa, como un intento —costoso, por
cierto— de modemizar el sistema, concentrando Jos

esfuerzos de cualificacién magisterial y proyectan-
do a gran escala los pretendidos efectos positivos de
la mencionada innovacién tecnoldgica. Mas alld de
posibles ventajas economicas ajenas a las exigencias
técnicas de la Reforma, parecia estar .clara en la
mente de los reformadores la intencién de abordar
eficazmente el problema de los recursos humanos,
mas especificamente, el problema de la eficacia ma-
gisterial. Por falta de comunicaci6n quizds, pero
también y sobre todo, por condicionamientos de
una experiencia gremial continuamente marcada
con el sello de la derrota en la historia de El Salva-
dor, los maestros percibieron la teleeducacién como
una patente amenaza a su seguridad laboral. Fue es-
to quizas el primer indicio claro del cambio de rol
que se exigirfa a los maestros.

Lamentablemente, la television educativa fun-
cion6 como una cortina de humo que impidi6 foca-
lizar adecuadamente el problema. De hecho con o
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sin television, la Reforma planteaba exigencias reales
de cambios sustanciales en el rol de los maestros.

Mucho ha llovido en la milpa de los maestros
salvadorefios desde que se empezé a gestar la Refor-
ma. Pocos han sido, sin embargo, los esfuerzos ver-
daderamente eficaces, tanto del sector piiblico como
del sector privado, para abordar el problema de la
capacitacion magisterial.

Los gobiemos de Conciliacién Nacional pare-
cen haber estado mas empefiados en la cantjdad que
en la calidad. Tras la “politica” de *“‘una escuela por
dia” quedo bastante clara la prioridad que se daba al
enfoque cuantitativo.

Han sido también suficientemente significati-
vos los despliegues publicitarios de incrementos ab-
solutos en la matricula escolar. Las mayores Asocia-
ciones Magisteriales, por su parte, tampoco han he-
cho mucho por abordar este problema, a pesar de
que les concierne directamente.

La Reforma Educativa dificilmente podr4 rea-
lizarse mientras no se supere este impasse. Antes se-
fialé la existencia de diversas actitudes y posturas an-
te el Seminario Nacional de Evaluacion de la Refor-
ma. Llegado este punto, creo necesario objetivar mi
propia postura. Es claro que existen ciertos factores
polfticos, econémicos y técnicos que han de operar
a distintos niveles restringiendo significativamente el
horizonte de posibilidades. Sin embargo, creo que es
mucho lo que se puede avanzar. Por el lado positivo,
presupongo la honestidad y el potencial de las perso-
nas y de los sectores institucionales publicos y
privados empefiados en hacer caminar la Reforma.
Por el lado negativo, cabe dudar de la capacidad de
las personas y sectores institucionales empefiados en
bloquearla. Es cierto que estos Gltimos predominan
entre los que detentan el poder econdmico, politico
y social. Sin embargo, a pesar de la triste experiencia
del intento de Transformaci6n Agraria, su omnipo-
tenciano estd suficientemente demostrada como para
hacernos claudicar. Con este optimismo moderado re-
dacté la ponencia “Exigencias de 1a Planificacién Cu-
rricular”, presentada en el Seminario por la Universi-
dad Centroamericana ‘“José Simeén Cafias”. Es ese
también el espfritu que ahora me anima a dar un
aporte para la solucién del problema de la forma-
cién y actualizacién del Magisterio Nacional.

Es preciso aclarar, finalmente, que el uso de
dos términos diferentes -actualizacién y formacién-
no es arbitrario o redundante. Con esos términos
quedan insinuadas las dos partes en que se divide
formalmente el presente trabajo: la primera dedica-
da a la continuacién de la educacién de los maestros
que se encuentran ya ejercitando su profesion; la se-
gunda dedicada a la educaci6n inicial de los nuevos
maestros.
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I. Capacitacion de los Maestros-en-servicio:

Mientras el problema de la formacién de nue-
vos maestros puede ser abordado con relativa tran-
quilidad no sélo porque son pocos a un tiempo los
candidatos, sino también porque presumiblemente
son mds maleables y menos susceptibles a la influen-
cia de predisposiciones negativas; la re-educaciéon o
actualizacién de los maestros en servicio constituye
un problema mucho mis critico en todo sentido.
Son varios miles los que deben ser atendidos simul-
tineamente, y la mayorfa de ellos ha ido forjando
con ¢l paso del tiempo un conjunto de valoraciones
y actitudes no del todo racionales en las que su esti-
lo personal de practicar la docencia ha echado raf-
ces mis o menos profundas dependiendo del tiempo
en servicio. Por otra parte, el problema econémico
actual de los maestros en servicio les obliga a cargar-
se de trabajo mas all4 de las posibilidades de un ren-
dimiento aceptable. La valoracién social de que son
objeto los maestros, patentizada en la cuantfa del sa-
lario que reciben, tiene inevitablemente sus costos
personales y sociales. Es, pues, razonable contar con
cierta resistencia al cambio, y es adem4s hasta cierto
punto inevitable la dispersién de esfuerzos por parte
de los responsables de los programas de actualiza-
cién psicopedagbgica. A esas dificultades debe afia-
dirse el hecho de las limitaciones de tiempo y ener-
gfas psicologicas de parte de las personas que, entre
otras muchas obligaciones, tienen que planear y rea-
lizar los mencionados programas.

La propuesta que formularé en la siguiente
parte es, a mi juicio, en gran medida vdlida también
para los programas de actualizacién de maestros en
servicio. Sin embargo, creo necesario poner de ma-
nifiesto las principales consideraciones requeridas
por la especificidad del problema de actualizaci6n.
Sélo teniendo presentes estas consideraciones el mo-
delo que propondré puede ser efectivo, para fines de
actualizacién o renovacion.

Digitalizado por Biblioteca "P. Florentino Idoate, S.J."
Universidad Centroamericana José Simeodn Cafas



632

1. En términos generales, lo critico en el dise-
fio de programas de capacitacién-en-servicio, es lo-
grar que sean viables, atractivos, econémicamente
factibles, y acordes a las necesidades objetivas de
la realidad nacional. Viables, en el sentido de res-
ponder pragméticamente a la situacién real de las
personas a quienes van dirigidos. Atractivos, en el
sentido de satisfacer necesidades reales, de las cuales
sean suficientemente conscientes los maestros a
quienes los programas han de servir. Econémicamen-
te factibles, es decir, que tomen en cuenta realista
pero creativamente las condiciones actuales y las po-
sibles alternativas de financiamiento (reajustes
presupuestarios, reajustes organizativos, participa-
cion de los Centros de Educacion Superior, colabo-
racién de instituciones privadas de educacién bdsica
y media, etc.) Finalmente, los programas deben ela-
borarse en funcién de las condiciones de la realidad
social que pretende ser transformada por medio de
la educacion.

2. Por parte de los responsables de la educa-
ci6n de maestros cronologicamente adultos pero en
diversos estadios del proceso de madurez ética, inte-
lectual y emocional, la clave del éxito se apoya en
una profunda comprensiéon empética de los fenéme-
nos criticos del desarrollo, y consiste en lograr esta-
blecer una “distancia” 6ptima entre el punto evolu-
tivo en que se encuentra el maestro y el punto en
que las nuevas situaciones requieren que esté, de for-
ma tal que el maestro se sienta ‘‘exigido’ pero no
por encima de sus capacidades. So6lo asf la transicién
es posible sin provocar “trauma”, evasién o activa-
cion de otros mecanismos defensivos como respues-
ta adaptativa a las exigencias ambientales. De lo an-
terior se deduce que la capacidad diagnéstica de las
diferencias individuales es condicion sine qua non de
la planificacién y realizacién de programas de educa-
cion continuada para maestros-en servicio.

En consonancia con los principios de la psico-
logfa cientffica, es preciso reconocer que las posibili-
dades de crecimiento humano no se agotan en el ti-
pico instalamiento prematuro, social y culturalmen-
te condicionado. Sin embargo es necesario tener en
cuenta que el paso de un estadio a otro mds avanza-
do en el desarrollo personal | y profesional ocurre a
través de ciclos, cada uno de los cuales plantea de-
mandas mas o menos especificas y exige respuestas
adaptativas crecientemente complejas en lo relativo
a discriminacién y sintesis perceptual. No se habla
aqui de una adaptacién pasiva, sino, por el contra-
rio, de un proceso creativo en cuya direccién la ini-
ciativa de las personas juega un papel importante.

Tales transiciones ocurren cuando la persona
afronta situaciones que requieren nuevas formas y
contenidos de pensamiento, asf como nuevas res-
puestas conductuales. La experiencia de transicién
puede ser critica en tanto que involucra disonancias
cognoscitivas y cierto grado de discontinuidad cultu-
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ral. Aceptar y procesar constructivamente la situa-
ci6n de desequilibrio interno, adquirir nuevas habili-
dades, asimilar nuevos conocimientos y resolver con-
flictos de valores, es todo un proceso nada fécil de
afrontar. A mitad de camino no es nada extrafio ex-
perimentar un considerable monto de inseguridad y
ansiedad.

Al hacer estas reflexiones queda sobreentendi-
do que la educaci6n, cualesquiera sean sus beneficia-
rios, es siempre un proceso totalizante. Centrarse en
aspectos tales como la metodologfa didéctica o el
conocimiento de contenidos programiticos, sin te-
ner en cuenta los factores de la dindmica psicol6gi-
ca, constituye un esfuerzo de cuyos resultados dudo
seriamente.

3. Ya que la capacitaci6n-en-servicio debe es-
tar necesariamente referida a la situacién concreta
de trabajo, es, por su propia naturaleza, no s6lo un
proceso educacional, sino también un proceso “po-
litico™. Las directrices que gufan la educacién conti-
nuada de maestros, deben partir de esta premisa b4-
sica. Cae de su propio peso que una educacién efec-
tiva dard lugar a conflictos mds o menos agudos
siempre que el maestro intente poner en prictica el
conocimiento y las habilidades adquiridas como ins-
trumento para transformar la situacion en la que vi-
ve y trabaja. De hecho es la escuela como totalidad,
la situacién de trabajo, la que ha de constituir el fo-
co de los programas de actualizacién. M4s atin, estos
programas seran virtualmente inoperantes si sus ob-
jetivos no son eficazmente validados y recompensa-
dos por la estructura de poder de la escuela y del sis-
tema educacional. A propésito, yo verfa en la “pro-
fesionalizacién™ asf lograda (capacidad de incidir
eficazmente en las distintas instancias de la estructu-
ra educacional), un profundo sentido polftico de los
esfuerzos del gremio magisterial. La lucha reivindica-
tiva o coyunturalista tiene su importancia, pero no
creo que la participacion polftica de los maestros de-
ba reducirse a eso.

4. Presumiblemente, los mejores educadores
de maestros en servicio deben ser, a su vez, maestros
en servicio, personas que se hayan prestigiado como
educadores de nifios o adolescentes, y que hayan de-
mostrado gozar del aprecio y respeto de sus colegas.
Son ellos quienes pueden merecer mds credibilidad.
Esta recomendacién es todavia més razonable si te-
nemos en cuenta el hecho de que la falta de confian-
za en “‘especialistas” desvinculados de la concreta si-
tuacién en que los maestros operan, puede eventual--
mente ser utilizada por los maestros para racionali-
zar su resistencia al cambio.

En base a estas consideraciones es recomenda-
ble concebir a los especialistas en currfculo, supervi-
sores escolares y psicologos educacionales, como
planificadores de los programas y virtuales formado-
res de los maestros que asumirfan la responsabilidad
de la ayuda directa a sus colegas.
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S. Es preciso tener en cuenta que los maestros
tstaran siendo entrenados al mismo tiempo que de-
sempefian sus labores administrativas y/o docentes.
Esta situacion es ventajosa en tanto que posibilita la
confrontacion continua con la prictica en condicio-
nes reales. Sin embargo, es también una situacién
desventajosa por lo que conlleva de incremento en el
desgaste fisico y emocional provocado por las exi-
gencias laborales cotidianas. En todo caso, se reco-
mienda tener cn cuenta las preferencias y dificulta-
des de cada grupo de maestros en lo relativo al tiem-
po en que han de verificarse los programas de actua-
lizacion, asi como cn lo relativo al cardcter extensi-
vo o intensivo de los mismos.

Con las anteriores consideraciones en mente
—y con otras derivadas de la experiencia de quienes
han estado de alguna mdnera involucrados en este
tipo dc programas— debe procederse al disefio de
modclos operativos para la consecucién de los obje-
tivos deseados. Por raz6n de escasez de recursos eco-
némicos y humanos, y dado que la finalidad dltima
de estos programas trasciende necesidades e inte-
reses individuales de los maestros, dichos modelos
tendrdn que equilibrar en la mejor forma posible
dos alternativas opuestas pero conciliables. Me
refiero a la masificacion o personalizacién de los
programas. Obviamente esta iltima es la opci6n mds
deseable ya que parte de las diferencias individuales
en lo relativo a niveles de desarrollo personal y pro-
fesional. Sin embargo cierto grado de homogeniza-
cion es necesario. Lo importante es que esta homo-
genizacién no se haga de acuerdo a criterios arbitra-
rios o superficiales. Con esto queda insinuado otro
de los problemas criticos que debe abordar el siste-
ma educacional: el establecimiento de criterios, ins-
trumentos y procedin. entos para la evaluacién con-
tinua del personal docente.

El modelo que propondré para la formacién
de nuevos maestros es tedricamente vilido para la
actualizacién de los antiguos, sin embargo puede no
ser viable, como antes se ha indicado. En todo caso,
su grado de factibilidad no puede ser determinado
a priori; es necesario practicar algunos estudios antes
de descartarlo o aceptarlo.
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II.  Un alternativa diferente para el disefio de Pro-
gramas de Formacion de nuevos Profesores:

En la linea de las consideraciones bésicas que
he presentado en la parte anterior, Ashton y Torran-
ce,s en su introducciébn al reporte del nuevo giro
que han tomado los programas de educacién de
maestros en la Universidad de Georgia, formulan el,
problema de la siguiente manera:

Ha habido una amplia aceptacion de que la in-

formacién cientifica acerca del desarrollo hu-

mano, aprendizaje, personalidad, conducta so-
cial, evaluacion, estadistica, y métodos de in-
vestigacidn, deberfa ser parte integral de la
educacién de todos los maestros. Sin embargo,
ha habido dificultades en convertir esta infor-
macion en conductas y en llevar a los maestros

a poner de manifiesto estas conductas en la

ensefianza”.3

De hecho, en la mayoria de centros de Educa-
ciéon Superior —en el pais y en el extranjero— los
que aspiran a ser maestros deben sufrir las limitacio-
nes del mismo enfoque con el que después ellos
abordaran su propia labor docente. Me refiero al cu-
rriculo concebido como un agregado de cursos par-
cial o totalmente independientes entre si: un poco
de teorfas psicologicas, algo de historia de la pedago-
gia, tal vez filosoffa de la educaci6n, sociologfa, mé-
todos didacticos, técnicas de evaluaciobn, y, por su-
puesto, conocimientos sobre el conjunto de asigna-
turas que el maestro habra de ensefiar. Se espera que
en algin momento del proceso (sin que haya clari-
dad en el como y el por qué) el estudiante-maestro
habra de integrar todos estos conocimientos convir-
tiéndolos en determinantes operativos de las con-
ductas especificas involucradas en la ensefianza. Es-
to, obviamente, ocurre €N _raras ocasiones, y cuan-
do ocurre es un logro dificilmente atribuible a la efi-
cacia de los programas de formacién. No sélo no
existe claridad en lo relativo a las exigencias especi-
ficas que habran de plantéarsele al maestro dfa a dia
en el salén de: clase, sino que existe poco conoci-
miento de las condiciones en las cuales la esperada
transferencia puede més favorablemente ocurrir.

Digitalizado por Biblioteca "P. Florentino Idoate, S.J."
Universidad Centroamericana José Simeodn Cafas



634

El enfoque Interdisciplinar constituye una al-
ternativa a las restricciones propias del curriculo ar-
mado a base de cursos independientes entre si y ais-
lados en gran medida de las exigencias de 1a realidad.
El enfoque interdisciplinar es una respuesta prictica
al cardcter multidimensional de los problemas edu-
cacionales y pedagdgicos. Entre las principales ven-

tajas de este enfoque se cuentan las siguientes: a) eli-

minar repeticiones innecesarias, b) promover presen-
taciones interrelacionadas a través de las diferentes
areas del curriculo, c) posibilitar asociaciones de
contiguidad de técnicas especificas en diferentes ma-
terias de estudios, lo cual facilita la transferencia a
otras situaciones relevantes, d) posibilitar la integra-
cién de los aspectos especfficos de cada campo de
acuerdo a un conjunto de principios organizadores
bisicos.

Dentro de esta perspectiva, la simulacién de si-
tuaciones-problema es una plataforma definitiva-
mente favorable para la transmision eficaz de princi-
pios y el desarrollo de habilidades especificas. De
acuerdo a Ashton y Torrance,4 el programa que estd
siendo practicado en la Universidad de Georgia in-
cluye tres tipos fundamentales de actividades: 1)
Presentacion (a cargo del psicélogo educacional) de
los principios bésicos en los cuales la ensefianza debe
fundarse, y demostracion (a cargo del especialista en
curriculo) de esos principios en la ensefianza de con-
tenidos especificos. 2) Laboratorios en los que el
maestro-estudiante, aplica los principios antes de-
mostrados. 3) Aplicacibn —supervisada y evaluada—
de los principios en clases reales, es decir, en el con-
texto de las situaciones que el maestro-estudiante
puede esperar encontrar en su prictica docente. Este
ultimo punto no presupone la existencia de situacio-
nes de clase “tipicas”. Por el contrario, se debe pre-
tender equipar al maestro para descubrir lo peculiar
de cada situacién y reaccionar adecuadamente ante
cada situaci6n novedosa.

Tras este y otros programas similares, existe la
conviccion de que la psicologfa educacional puede
contribuir eficazmente al desarrollo de las actitudes
y conductas que son realmente criticas (esenciales y
a la vez dificiles de adquirir) en el proceso de ense-
fianza-aprendizaje. Mas aiin, el éxito de programas
interdisciplinares depende en gran medida de la
identificacion de “‘competencias” que hayan demos-
trado estar relacionadas con la eficacia de los maes-
tros, y del disefio de técnicas para evaluar esas com-
petencias. El problema que aquf se plantea es el de
las prioridades en los objetivos de los programas de
formacion de maestros; en definitiva, qué debe
aprender un maestro, qué es lo que caracteriza a un
maestro eficaz. El responder acertadamente a estas
preguntas requiere inteligente y concienzuda inves-
tigacién.La mayorfa de las concepciones aprioristi-
cas han probado carecer de validez. Muchos progra-
mas siguen enfatizando el conocimiento de los
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contenidos o materias como *habilidad critica” en
la ensefianza; sin embargo, no son pocos los casos de
maestros que fracasan o se las ven muy dificiles aun
habiendo logrado un dominio aceptable o sobresa-
liente de los contenidos que pretenden ensefiar. Por
otra parte, si los objetivos educacionales selecciona-
dos por la Reforma Educativa exigen cambios signi-
ficativos en los roles tradicionales del maestro infor-
mador, las habilidades y actitudes con que el maes-
tro debe ahora equiparse son presumiblemente dife-
rentes a las que aquellos roles requerian. La investi-
gacion cientifica en este terreno es sumamente nece-
saria; sin embargo, mientras la investigacion se reali-
za, la educacién de maestros debe continuarse sobre
la base de la mejor estimacién que estemos en capaci-
dad de hacer en relacién con conocimientos, aptitu-
des y actitudes necesarias para una ensefianza efecti-
va.

Ashton y Torrance 5 hacen referencia a seis
habilidades crfticas, las cuales serdn presentadas y
comentadas a continuacion.

La habilidad para el anilisis critico de la reali-
dad no aparece en el planteamiento de los mencio-
nados autores, pero se incluye al final del listado por
considerarla de capital importancia. En el peor de
los casos, el cardcter critico de las habilidades que
serdén mencionadas, podria ser una buena hip6tesis
de trabajo tanto para la investigacién como para la
planificacién de programas de formacién de maes-
tros. De acuerdo a esta hipétesis, serfan esenciales
en el buen maestro las habilidades para:

1. OBSERVACION:

Percibir con precisién y objetividad lo que ocu-
e en el salén de clase. A través de la observacién el
maestro adquiere y comprueba sus “insights” en re-
lacion al desarrollo de los estudiantes. Las inferen-
cias acerca del aprendizaje y problemas de los estu-
diantes dependen de la habilidad de los maestros pa-
ra identificar conductas relevantes. Sin embargo, es
preciso afirmar explicitamente la necesidad de dife-
renciacion entre conductas —objetivas, por defini-
ci6bn— e inferencias o juicios de valor. Con frecuen-
cia la percepcion es distorsionada por la accién de
prejuicios, predisposiciones o hipersensibilidades de
los maestros. Con frecuencia los maestros atribuyen
subjetivamente una determinada intencionalidad a la
conducta de los estudiantes, sin tener en cuenta que
la mayorfa de las conductas estdn determinadas por
una diversidad de factores causales y desencadenan-
tes; sin tener en cuenta que una misma conducta
puede tener distintos significados. De las deficien-
cias en la capacidad de observacién y en la capaci-
dad de separar observaciones e inferencias derivan
muchos de los problemas pedag6gicos.

2. EXPERIMENTACION:
Comprende lo que ocurre en ¢l salén de clase
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por medio de la identificaciébn —hipotética, en un
primer momento— de factores especificos y el con-
trol de sus efectos.

Aun cuando el control de variables es s6lo po-
sible en situaciones méis o menos artificialmente
creadas, la adquisicién de la prueba de hipétesis co-
mo modo de aproximacién a los problemas es un
poderoso recurso para la solucién de los mismos. De
hecho, s6lo a través de la prueba sistemdtica de ideas
un cambio comprensivo puede ocurrir. El laborato-
rio, como recurso formativo de maestros, debe pro-
veer experiencias de observacién de problemas con
miras a la generacién y prueba de soluciones alterna-
tivas.

3. COMUNICACION:

La interaccién exitosa con los alumnos es
esencial para la eficacia de la ensefianza, determinan-
te en la percepcion que el maestro tiene de su propia
capacidad y, consiguientemente, del grado de satis-
facciéon personal derivada del trabajo. La capacidad
de comunicacién, sin embargo, mds que un don gra-
tuito es el fruto de un proceso de aprendizaje que se
asienta en la asimilacion de conocimientos y en la
gradual modificacién de actitudes. En toda interac-
cion, por trivial que parezca, los participantes ponen
sus expectativas y temores, sus simpatias y hostilida-
des, sus caracteristicas de personalidad y sus tenden-
cias caracteriales, sus experiencias previas y sus siste-
mas de valores. No es ficil manejar adecuadamente
toda esta complejidad de factores —muchos incons-
cientes— involucrados en el acto de comunicacién.
Generalmente el maestro habla —demasiado, qui-
z4s— sin anticipar los efectos que su palabray su tono
emocional habran de determinar en los estudiantes.
La ciencia psicol6gica puede ser una ayuda invalua-
ble en el desarrollo de la habilidad para comunicar-
se.
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4. DIAGNOSTICO:

Antes de la presentacién de una leccién, el
maestro debe tener una estimacién confiable de la
conducta “inicial” de los alumnos con relacién a los
objetivos de la leccion. Dicho en otros términos, de-
be poder apreciar la estructura cognoscitiva existen-
te, tanto su contenido sustancial como las principa-
les propiedades de organizacién (claridad, estabili-
dad, generalizabilidad, inclusividad, cohesién y dis-
criminabilidad). Una vez mis es necesario decir, en
contra de las orientaciones tradicionales, que la ad-
quisicién de conocimientos relacionados con el cre-
cimiento humano no deja de ser un mero ejercicio
académico, a no ser que se aplique al problema de
c6mo los niveles del desarrollo afectan la capacidad
para aprender. M4s aun, no es suficiente comprender
lo que ocurre en cada nivel del desarrollo; el diag-
nostico de diferencias individuales es también suma-
mente importante. La capacidad de diagnéstico es
un requerimiento fundamental para la realizacién
efectiva del curriculo en espiral (Educacién Bésica).
Si no se parte en cada momento de un buen diagn6s-
tico, las posibilidades de forzar los procesos o de in-
currir en repeticiones tediosas son muy grandes.

5. DISENO INSTRUCCIONAL:

Planear un curso requiere entendimiento de
los diferentes tipos de aprendizaje, as{ como habili-
dad para definir objetivos y establecer la secuencia
de la instruccién. Los principios psicologicos del
aprendizaje proveen gufas para estructurar experien-
cias de aprendizaje. La jerarqufa de aptitudes inte-
lectuales de Gagné 6 es util para el maestro en el de-
sarrollo de aptitudes complejas, a través de una siste-
mitica progresion desde las conductas més simples.
Los principios del condicionamiento operante / son
atiles en la instruccién programada. Piaget 8 sugiere
métodos de instruccion apropiados a cada nivel del
desarrollo de las estructuras cognoscitivas. Bruner 9
describe estrategias ttiles en el entendimiento de co-
mo los estudiantes procesan la informacién. Torran-
ce 10 indica maneras de optimizar el potencial crea-
tivo de los estudiantes. Rogers 11 provee un marco
de referencia util —aunque discutible— para el esta-
blecimiento de relaciones interpersonales y expe-
riencias de aprendizaje propicias para la formacién
de los estudiantes en y para la libertad.

6. EVALUACION:

Es esencial en el proceso educativo que los
maestros desarrollen capacidades para el disefio de
medidas de aprendizaje validas y confiables. Ebel 12
sefiala la utilidad de los tests para individualizar la
instruccion, ayudar al maestro a clarificar los objeti-
vos del curso, y para convertirse ellos mismos —los
tests— en vallosas e interesantes experiencias de
aprendizaje. Anastassi 13 aborda problemas orucia-
les tales como la alegada invasién de privacidad por
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medio de los tests, la confidencialidad de los resulta-
dos, la validez de los items, la discriminacién en con-
tra de los estudiantes creativos, y la falta de funda-
mento tedrico de que adolecen muchos tests.
Holt 14 hace una violenta pero bien fundamentada
critica al uso que generalmente se hace de los tests.
Indica c6mo frecuentemente los tests se utilizan co-
mo instrumento de amenaza o dominacion, mds que
como recursos para ayudar al estudiante a evaluar su
rendimiento o ayudar al maestro a corregir sus mé-
todos de ensefianza.

7. ANALISIS CRITICO DE LA REALIDAD:

Las habilidades antes mencionadas carecerfan
de fundamento y sentido, dadas las exigencias que la
realidad nacional plantea al sistema educativo, si el
maestro no desarrollara suficiente destreza para el
anilisis critico de esa realidad. La educacién no es
una tarea ideol6gicamente aséptica, ni puede dar la
espalda a los factores histéricos, estructurales y si-
tuacionales que le sirven de marco referencial. Tanto
el disefio curricular como la realizacién del mismo
deben estar continuamente referidos a aspectos rele-
vantes y pertinentes de la realidad nacional, de los
problemas y necesidades del hombre salvadorefio.
obviamente, algunas de las asignaturas que integran
el curriculum (ciencias exactas y asignaturas instru-
mentales basicas) estan menos influidas en su cuerpo
conceptual por los factores especificos de una deter-
minada realidad social y de un determinado momen-
to histérico. Sin embargo, el maestro no es sélo
transmisor de los conocimientos acumulados por la
ciencia. De su actitud y de su capacidad de insercién
critica en la realidad dependeri en gran medida su
eficacia como educador de hombres libres y com-
prometidos en la tarea de transformar su propio des-
tino y el destino de su pueblo..

El desarrollo de cada una de estas habilidades
criticas requiere el concurso de diversas disciplinas
cognoscitivas, asi como la posibilidad de una conti-
nua confrontacién entre teorfa y prictica. El mode-
lo interdisciplinar, en sus cuatro fases (investigacion,
realizacioén, evaluaci6n, planificacién) requiere la
participacion coordinada de un equipo de trabajo en
el que el psicologo educacional desempefiarfa un rol
decisivo. Un proyecto de esta naturaleza es bastante
ambicioso y no son pocas las dificultades que han de
aparecer en el camino. Sin embargo, es la mejor ga-
rantia para una realizaciéon aceptable de las metas y
objetivos planteados por la Reforma Educativa.
Creo que la propuesta merece consideracién, a no
ser que alguien pudiera demostrar que es deseable
seguir caminando como hasta ahora lo hemos hecho,
con buenas ideas, pero sin los mecanismos apropia-
dos para su implementacion.

10.

12.

13.

14.

ESTUDIOS CENTROAMERICANOS

NOTAS

Es recomendable revisar a fondo la literatura psicold-
gica que aborda los fenomenos del desarrollo huma-
no a partir de la etapa de transicion a la edad adulta.
no es mucho lo que se ha investigado en este terren-
no, pero las siguientes obras pueden proveer un mar-
co tedrico suficientemente amplio.
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W.W. Norton, 1968), pp. 135-141.
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gi: The Crux of an Interdisciplinary Approach to Tea-
cher Education”, Teachers College Record, Vol. 78
No. 4, p. 437.

Ibid.

Ibid. p. 439

Ibid. Pags. 44042.

Robert Gagné, Las Condiciones del Aprendizaje,
Madrid: Aguilar, S.A. de Ediciones, 1971).

B.F. Skinner, The Technology of Teaching, (New
York, N.Y.: Appleton-Century-Crofts, 1968).
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res: Editorial Psique, 1967).

1.S. Brunger, The Relevance of Education, (New
York, N.Y.: Norton, 1971).

E.P. Torrance y R.E. Myers, Creative Learning and
Teaching, (New York, N.Y.: Dodd, Mead, 1971).

C. Rogers, Freedom to leamn, (Columbus: Charles
Merril, 1969.)

Robert Ebel, Measuiing Educational Achievement,
(Englewood Cliffs, N. J.: Prentice —Hall, Inc. 1965).

A. Anastassi, “Psychology, Psychologists, and Psy-
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