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Resumen

" El autor pretende demostrar que, en El Salvador, ciertos niicleos
familiares empresariales, que controlan el sistema financiero y que

-mantienen una considerable presencia en otros sectores de la eco-
nomfa, han conformado un bloque empresarial hegeménico, me-
diante relaciones matrimoniales y alianzas empresariales. Para ello,
investiga veintitrés grupos familiares, los miembros que las confor-
man, los cargos que ocupan en las distintas empresas, las relaciones
que se han establecido entre ellos, incluidos el personal de confian-
za y los socios menores. Finalmente, es importante complementar
esta informacién con una reflexién sobre las implicaciones que
estos hechos tienen en la vida de los salvadorefios.

Introduccion

El presente trabajo busca evidenciar que en El
Salvador se ha conformado un auténtico bloque em-
presarial hegeménico (BEH), conformado por los
nicleos familiares empresariales (NFE) que con-

trolan el sistema financiero y que adicionalmente
mantienen una considerable presencia en otros sec-
tores de la economia nacional. Estos nicleos fami-
liares empresariales se encuentran articulados por
medio de relaciones familiares (alianzas matrimo-
niales) y de alianzas de negocios, en especial, a
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través de su participacion conjunta en empresas im-
portantes de la economia nacional.

Nuestra hipdtesis inicial mantenia que los gru-
pos que controlan la banca también tienen un con-
siderable control en otros sectores de la economia.
Por lo tanto, nuestro primer paso consistié en iden-
tificar los micleos familiares empresariales que con-
trolan la banca. Una vez alcanzado este objetivo,
se procedid al estudio de estos nicleos, lo cual
implicaba, en primer lugar, identificar sus elemen-
tos nucleares y secundarios. Luego se procedié a
rastrear sus intereses econémicos en otros sectores
para descubrir dos aspectos: (@) identificar las em-
presas familiares de cada nicleo (empresas que se
encuentran en la orbita del nicleo, segiin nuestro
marco teérico) y (b) identificar aquellas empresas
en donde los niicleos participan conjuntamente (em-
presas que se encuentran en la 6rbita del bloque,
segin nuestro marco tedrico). El dltimo paso esen-
cial fue investigar las relaciones familiares (alian-
zas matrimoniales) que se establecen entre los na-
cleos. Para alcanzar este objetivo fue necesario cons-
truir los arboles genealdgicos de la mayoria de los
nicleos familiares empresariales. Debemos anadir
que el estudio de los drboles genealégicos también
nos ha servido para diferenciar los elementos nu-
cleares de los secundarios.

Este trabajo se basa fundamentalmente en la
investigacion documental. Para rastrear los intere-
ses econémicos de los diferentes nicleos, se con-
sultaron los periédicos nacionales (El Diario de
Hoy y La Prensa Grdfica) de los dos altimos aiios.
Ademds se recurrié a otras fuentes, como las me-
morias de labores de las empresas, el Registro de
Comercio, etc. La construccion de los arboles ge-
nealdgicos se basa en especial en esquelas apareci-
das en la prensa nacional, con motivo del falleci-
miento de algin personaje prominente. Debemos
hacer énfasis, de acuerdo con el rigor de la presen-
te investigacién, de que toda la informacion que pro-
porcionamos tiene como respaldo una fuente escrita,
la cual puede verificarse en cualquier momento.

El trabajo inicia con la presentacién de un nue-
vo marco tedrico que pretende contribuir, a través
de una serie de nuevos conceptos y planteamien-

tos, al mejor conocimiento de la realidad. Luego
presentamos, en la parte de antecedentes, tres lis-
tas de la élite econdmica salvadorefia correspon-
diente a diferentes épocas; ello nos ha servido de
guia para identificar a los nicleos familiares im-
portantes. Después presentamos la evidencia empi-
rica, en donde intentamos describir cada uno de
los niicleos familiares empresariales relevantes. A
continuacion, utilizando la informacién del aparta-
do 3, se procede a construir un mapa del bloque
empresarial econdmico salvadorefio. Por tltimo se
presentan algunos ejemplos de c6mo este mapa pue-
de servir para interpretar diversos hechos econé-
micos y politicos ocurridos en nuestro pais.

1. Marco teédrico

1.1. El nicleo familiar empresarial (NFE)

La unidad bdsica de nuestro modelo es el ni-
cleo familiar empresarial (NFE). Este nicleo po-
see las siguientes caracteristicas:

(a) Los elementos (personas) del nicleo estin
unidos por estrechas relaciones familiares. Por lo
general, se trata de una configuracién familiar tipi-
ca: padre (jefe de niicleo), madre e hijos. Se pue-
den incluir algunos elementos de la familia am-
pliada, por ejemplo, hermanos del jefe de familia.
Para efectos de nuestra investigacion, estos son los
llamados elementos nucleares.

(b) Cada nicleo tiene control sobre una serie
de empresas, que serian las empresas familiares,
que en lo sucesivo denominaremos empresas en la
orbita del nicleo (EON)'. Por lo general, estas em-
presas fueron fundadas por miembros de la prime-
ra o segunda generacién. En el caso de estas com-
paiias, el NFE controla la junta directiva y en mu-
chas ocasiones los miembros de la familia desem-
penan altos cargos gerenciales.

(c) Cada nicleo familiar empresarial cuenta con
un conjunto de elementos secundarios. En esta am-
plia categoria se incluyen los cuadros directivos y
gerenciales histéricamente ligados al nicleo, hasta
¢l punto de convertirse en auténticos “hombres de
confianza”. En algunos casos, estos elementos se-

1. P. Baran y P. Sweezy utilizan el término grupo de interés definido “como un conjunto de empresas bajo control
comin, cuyo poder se localiza generalmente en un banco de inversion comercial o en una gran fortuna familiar”.
En P. Baran y P. Sweezy, El capital monopolista, Siglo XXI Editores, 1971, p. 19.
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cundarios pueden tener la calidad de socios meno-
res en las empresas del nicleo.

Un ejemplo tipico es el nicleo familiar empre-
sarial Poma (en su version de segunda generacién)’.
Los elementos nucleares eran Luis Poma (jefe de
nicleo) y su esposa Alicia Delgado, quienes han
procreado cinco hijos: Roberto, Ricardo, Eduardo,
Ernesto y Maria Elena Poma Delgado. Ademis, se
consideraba como elemento nuclear a Didine Poma,
hermana de Luis Poma. El nicleo fundé y desarro-
116 todo un conjunto de empresas, como Didea,
Solaire, Metrocentro, Inversiones Roble, etc. Estas
son las catalogadas empresas en la orbita del ni-
cleo (EON). Por iltimo, al examinar este nicleo fa-
miliar emprearial se encuentra una serie de cua-
dros gerenciales / hombres de confianza, que son
los llamados elementos se-

NFE diriamos que los Simédn se componen de nu-
merosos nicleos, destacando los siguientes: NFE
Simdan No.'1 (el patriarca de este niicleo era Abraham
Siman, ya fallecido); NFE Simin No. 2 (encabeza-
do por Félix Siman Jacir); NFE Siméan No. 3 (enca-
bezado por Salvador Siman Jacir), etc. De igual
manera, no es util decir solo “la familia Hill”. Es
necesario analizar los numerosos nicleos familiares
empresariales que componen la familia Hill, para
poder determinar qué nicleos han experimentado
una fuerte expansion, cuiles han permanecido re-
lativamente estaticos e inclusive determinar cudles
han sufrido una notable disminucién de poder.

Ahora es el momento de introducir el concepto
de red familiar empresarial (RFE), que se entien-
de como el conjunto de nicleos familiares empre-
sariales originados a par-

cundarios. Queremos des-
tacar lo adecuado de utili-
zar el concepto de nicleo
familiar empresarial en lu-
gar del término demasiado
general de familia, utiliza-
do en la mayoria de estu-
dios’. El considerar los nui-
cleos familiares empresa-
riales como unidades fun-
damentales le da mayor pre-
cision y utilidad al andlisis.
Por ejemplo, la mayor par-
te de estudios hablan de la

Un bloque empresarial hegeménico
se configura a partir de un conjunto de
nicleos familiares empresariales,
que se vinculan entre si a través de una
serie de relaciones familiares y que
mantienen, ademas, intereses
econémicos comunes al controlar
conjuntamente las empresas mas
importantes de la economia nacional.

tir de un nicleo familiar
empresarial com@n. La
red es el resultado natu-
ral del proceso de evolu-
cién y desarrollo del ni-
cleo familiar empresarial
original. Como ya apun-
tamos, un ejemplo tipico
es la red Siman, com-
puesta por S nicleos fa-
miliares empresariales
fundamentales, con un
pasado comiin que se ubi-
ca en el nicleo familiar

familia Siman, pero esta
familia ha crecido tanto (tiene mas de doscientos
miembros actualmente®) que es necesario determi-
nar si son todos o solo algunos de los miembros los
que oslentan posiciones hegemoénicas dentro de la
economia. De esta manera, al aplicar el concepto de

empresarial que emigré
desde Palestina, el cual estaba conformado por José
Jorge Siman y Natalia Jacir (consultar el apartado
correspondiente a la red Simdn en el apartado 3).
Las redes pueden tener distintos grados de integra-
cion en términos empresariales. Por ejemplo, los

2. Otro ejemplo es el micleo familiar empresarial Marinho de Brasil (considerado el nicleo mas poderoso de
Brasil), liderado por Roberto Marinho, con el apoyo de sus tres hijos. Las empresas en la orbita de este nicleo
son: Rede Globo (principal red de television de Brasil): O Globo (mayor diario de Rio de Janeiro); Editora
Globo (segunda editorial de Brasil); Sistema Globo de Radio, asi como intereses en bienes raices, banca,
seguros, agricultura y ganaderia. Los elementos de este nicleo ademds de controlar la junta directiva, también
desempenan altos cargos gerenciales, es el caso de los tres hijos del jefe del nicleo: Roberto Irineu (subdirector
general ejecutivo de television y probable heredero), Joao Roberto (subdirector general de las operaciones de
television y periédico) y el menor de los hijos José Roberto (subdirector general de las operaciones de radio. The
Wall Street Journal Americas. En La Prensa Grdfica, Seccién “El Financiero”, 5 de diciembre de 1995, p. 11-C.

3. Eduardo Colindres en algunos casos hace el esfuerzo por diferenciar los componentes de algunas de las grandes
familias, por ejemplo, para el caso de la familia Meza Ayau. E. Colindres, Fundamentos econémicos de la
burguesia salvadorefia, UCA Editores, 1977, Cuadro 67.

4. Entrevista a Ricardo Simdn, El Diario de Hoy, 1 de agosto de 1999, suplemento “Vértice”.
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niicleos familiares empresariales que componen la
red Simdn estin mas articulados en términos em-
presariales que los NFE que componen la red Hill,
en donde los distintos niicleos tienden a manejar
sus negocios por separado. Es necesario sefalar
que nuestras unidades basicas —los niicleos fami-
liares empresariales— cuentan con una alta unidad
interna, tanto en términos familiares como empre-
sariales. La pregunta relevante es: ;como se articu-
lan entre si los diferentes nicleos familiares em-
presariales?

1.2. Relaciones entre los niicleos familiares em-
presariales

Dos factores unen a los niicleos familiares em-
presariales®: (@) Estos niicleos pueden estar rela-
cionados entre si por medio de alianzas matrimo-
niales. Este mecanismo sirve para contrarrestar el
natural efecto de dispersion que se genera en la
fortuna familiar original, producto de la multipli-
cacién de ndcleos a partir del nicleo familiar em-
presarial inicial®. Es decir, se trata de un mecanis-
mo que permite la fusion de capitales. Es necesa-
rio tener en cuenta todas las implicaciones y alcan-
ces que conlleva una alianza matrimonial para los
NFE involucrados: posibilidades de cooperacion,
de apoyo “incondicional”, de inversiones conjun-
tas, etc.

(b) Los niicleos familiares empresariales pue-
den estar relacionados entre si por medio de alian-
zas de negocios. Estas alianzas pueden tener dife-
rentes modalidades, pero en este momento quere-
mos destacar la que se origina a partir de la deci-
sién de varios NFE de invertir conjuntamente con
el fin de fundar o adquirir una empresa. De esta
manera, los distintos nicleos familiares empresa-
riales se encuentran unidos por intereses econémi-
cos comunes. Relacionando este factor con el an-
terior, podemos decir que en muchos casos la di-
reccién de las alianzas de negocios estid determina-
da por la direccion de las alianzas matrimoniales.

1.3. Conformacion del bloque

A largo plazo, la accién conjunta de los dos me-
canismos anteriores puede dar lugar a la creacién de
un bloque empresarial hegemonico (BEH) al interior
de una economia. Un bloque empresarial hegeméni-
co se configura a partir de un conjunto de niicleos
familiares empresariales, que se vinculan entre si a
través de una serie de relaciones familiares y que
mantienen, ademas, intereses econémicos comunes
al controlar conjuntamente las empresas méas impor-
tantes (empresas insignias) de la economia nacional.

Extendiéndonos un poco mas, el bloque empre-
sarial hegemonico se basa en todo un entramado
de relaciones de tipo familiar, tejido y desarrollado
a lo largo de varias generaciones, a partir de los
nicleos originales. Por otro lado, es fundamental
la nocién de control compartido de las empresas
insignias de la economia nacional, que denomina-
remos empresas en la 6rbita del bloque (EOB). Una
EOB es una empresa cuyo control es compartido
por importantes NFE que pertenecen al bloque em-
presarial hegeménico, siendo éste un factor que une
a los distintos componentes del bloque (Figura 1)

En sintesis, las relaciones familiares y el con-
trol sobre las empresas en la érbita del bloque le
otorgan al bloque, en su conjunto, una proyeccién
de unidad y de destino comiin de largo plazo, més
alla de las fricciones coyunturales que se puedan
dar entre sus miembros.

1.4. Liderazgo

Finalmente, es necesario introducir el concepto
de lider. Toda red familiar empresarial y aquellos
nicleos familiares empresariales significativos al
interior del bloque cuentan con un lider (lo que
Marta Casaids Arzu llamaria el intelectual orgéni-
co), que proyecta su liderazgo en distintas dreas de
la realidad nacional: gobierno, partido oficial, gre-
miales empresariales, centros de pensamiento, ins-
tituciones de proyeccion social.

5. Marta Elena Casais Arzi ademds de proponer estos dos factores, considera otros mas. Estos son: la proximidad
geografica y cl factor social-racial; asi como la participacion cn asociaciones politicas, religiosas o socioculturales.
M. E. Casaius Arzii, “El papel de las redes familiares en la configuracion de la élite de poder centroamericana”,

Revista Realidad 42, 1994.

6. Para P. Baran y P. Sweezy, este efecto de dispersion es uno de los factores que explica el debilitamiento de los
llamados grupos de interés cn Estados Unidos: “Al mismo ticmpo los fundadores de fortunas familiares iban
muriendo y dcjando sus acciones a sus numerosos herederos, fundaciones, beneficencias, fidecicomisos, etc., de
lal modo quc la unidad de la propicdad, que cn un tiempo ejerci6 cl control absoluto de muchas empresas, se
volvié mas y mas amorfo y acéfalo”. P. Baran y P. Sweezy, El capital monopolista, op. cit., p. 20.
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Figura 1
Niicleo familiar empresarial (NFE)
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EON: Empresa de la érbita del nicleo.

2. Antecedentes

2.1. La crisis de integracion nacional en El Sal-
vador (Everett Alan Wilson)’

El trabajo de E. Wilson analiza la realidad sal-
vadoreia en el periodo 1919-1935. (La conforma-
cién y dindmica de la élite econdmica son aborda-
dos en la seccidn cuatro del Capitulo 1). El estudio
ofrece un listado de las cabezas de familia que a
juicio del autor conforman la élite econdmica de
El Salvador, en el ano de 1920 (Cuadro 1). Dicho
cuadro fue elaborado “a partir de algunas listas de
los principales intereses en el café, el azicar, la
banca y las exportaciones™. De los 66 nombres men-
cionados, 47 eran considerados con fuerles intereses
en la produccion de café. Ademas de este grupo de
productores de café, cuatro de ellos también esta-
ban incluidos en el grupo de los exportadores (Fran-
cisco Deininger, Miguel Dueiias, Angel Guirola y

Mauricio Meardi). Podemos observar la exislencia
de un grupo de exportadores no productores, es el
caso de Herbert De Sola. En el grupo de los ban-
queros destacan: D. Bloom (Banco Occidental) y
las familias Guirola y Trigueros que controlan el
Banco Salvadorenio. Digno de comentar es el caso
de Angel Guirola con fuertes intereses en todos los
sectores claves (produccién de café, exportacion y
banca).

El estudio de E. Wilson destaca c6mo a lo lar-
go de la década de los veinte, algunos de estos
grupos supieron adaptarse y aprovechar las cam-
biantes condiciones econémicas, consolidando de
esta manera su posicién hegemonica. Estos grupos
“consolidaron su control sobre las fases estratégi-
cas de la industria del café. Estos se convirtieron
en una élite nacional al establecer su residencia en
la capital y al ejercer su influencia en la adminis-
tracion puablica™.

7. El presente trabajo fuc presentado como tesis doctoral en la Universidad de Standford. Fue elaborado en 1968.
Tres capitulos de dicho estudio se encucntran incluidos en la antologia preparada por Rafacl Menjivar y Rafael
Guidos Véjar: El Salvador de 1840 a 1935, UCA Editores, 1978, pp. 151-241.

8. R. Menjivar y R. Guidos Véjar, E! Salvador de 1840 a 1935, op. cit., p. 180.

9. Ibid., p. 184.

EL BLOQUE EMPRESARIAL HEGEMONICO SALVADORENO 613

Digitalizado por Biblioteca "P. Florentino Idoate, S.J."
Universidad Centroamericana José Simedn Cafias



Cuadro 1
La élite econémica de El Salvador en 1920

Nombre Productor de

azicar y henequén

Productor de
café importante

Exportador Banquero

Ana de Aguilar
Eugenio Aguilar
Rafael Alvarez
Roberto Alvarez
Rosario Aparicio
Raul Arango
Eugenio Araujo
Fernando Araujo
Miguel A. Araujo
Alberto Avila
Simoén Avilés

J. Miguel Batlle
Emilio Belismelis
David Bloom
Ambrosio Canessa
Vicente Castillo
Jorge Dérdano
Francisco Deininger
H. de Sola
Francisco Duenas
Miguel Duenas
Mauricio Duke
Rodolfo Duke
Doroteo Fiallos
Evaristo Galiano
Recaredo Gallardo
Atilio Garcia Prieto
Goldtree-Liebes

R. Garcia Gonzilez
Augustin Gotuzzo
Angel Guirola
Claudia V. de Guirola
Eduardo Guirola
James Hill

Hilario Interiano
Julio Interiano
Manuel Larreynaga
Drila Letona
Francisco Lima
Prudencio Llach
Mauricio Meardi
Federico Mejia y Duke
Guillermo Meléndez
Jorge Meléndez
Mercedes V. de Meléndez
Alberto Mena
Salvador Mugdan
Nottebohm Co.

x X XX Pl PP T e e i P i e

2 D¢ D¢ M M M

KooK
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Azicar
Azicar

Azicar

Exportador

Exportador
Aziicar

Exportador

Azicar
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Exportador

Exportador

Henequén

Exportador

Azicar
Azicar

Exportador
Exportador

Banquero

Banquero

Banquero

614 ESTUDIOS CENTROAMERICANOS (ECA) 645-646

Digitalizado por Biblioteca "P. Florentino Idoate, S.J."
Universidad Centroamericana José Simedn Cafias



Cuadro 1 (Continuacion)
La élite economica de El Salvador en 1920

Nombre Productor de Productor de Exportador Banquero
café importante  azicar y henequén

Eduardo Orellana Aziicar

Adrian Ortiz X

Pcccorini Brothers Co. Henequén

J. M. Peralta Azicar

Samucl Quiréz Henequén

Concha V. de Regalado X Aziicar

Francisco Reyes X

Emiteriano Ruano X Azicar

F. A. Salaverria X

G. A. Saucrbrey Exportador

Juan Schonenberg X

Slater Smith Exportador

Simén Sol X

Elcna P. V de Trigueros Banqucro

Estcban Ulloa X

Calixto Velado X

Gustavo Vides X

Cristina K. V. de Vilanova X Azicar

2.2. El Salvador en transiciéon (Enrique Baloyra)

El trabajo de Enrique Baloyra, cuya primera
edicion se ubica en 1984, recorre ¢l proceso politi-
co salvadoreifio y hace énfasis en el siglo XX. De
especial interés es el apartado titulado “domina-
cion oligarquica” (Capitulo 2 del libro). Dicho apar-
tado realiza “un intento de determinar la composi-
cién de dicha oligarquia, el grado en que se entre-
cruza con la burguesia y el tipo de recursos que le
permitia continuar desempefiando un papel promi-
nente en la politica salvadorena...”". Pimero se pre-
senta un estudio de Robert Aubey, en donde clasi-
fica la oligarquia en tres grupos principales: agricul-
tores, comerciantes y el llamado grupo “mixto”.
Baloyra, con base en los datos de Aubey, llega a
dos conclusiones: (a) “La diversificaciéon no au-
mentd en El Salvador la heterogeneidad social del
grupo dominante. Las familias mas antiguas, re-
presentadas en el primer grupo (agricultores), sim-

plemente se movieron del sector cafetalero a otras
areas del sector agricola y a otras areas producti-
vas”. (b) “La diversificacién econémica del grupo
agricultor no se extendi6 hasta el campo del co-
mercio al por menor, el cual permanecid, en gran
parte, bajo el control del grupo comerciante™"'.

El planteamiento principal de Baloyra gira en
tomo a la existencia de dos grupos al interior del
bloque del poder oligirquico. Por un lado, la oli-
garquia definida como el grupo que controla las
finanzas y la agroexportacion. Por el otro, estaria
la burguesia definida como “aquellos elementos de
la clase alta cuya presencia era mis fuerte en el
comercio y fa industria”'2.

Finalmente, E. Baloyra plantea la existencia de
“un esquema de poder econémico compartido, en
el cual la faccién mas tradicional (oligarquia) man-
tenia su dominio sobre una faccién modemizante
(burguesia) mas débil”"*.

10. Baloyra, El Salvador en transicion, UCA Editores, 1989, p. 43.

11. Ibid., p. 43.
12. Ibid., p. 50.
13. Ibid., p. 52.
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2.3. Fundamentos econémicos de la burguesia
salvadorena (Eduardo Colindres)

Constituye un trabajo fundamental y de con-
sulta obligada sobre la oligarquia salvadorena. Fue
elaborado a mediados de la década de los setenta.
Su mayor virtud radica en la inmensa cantidad de
informacién que proporciona sobre estos grupos;
informacién que incluye mas de 100 paginas con
las juntas directivas de las principales empresas na-
cionales. Para propdsitos de este trabajo, presenta-
mos una version resumida de su Cuadro 67, el cual
nos ha servido de base para rastrear a los grupos
de la élite econémica salvadoreina (Cuadro 2).

2. 4. Vision global sobre la concentracion eco-
némica en El Salvador (Manuel Sevilla)

La investigacién de Manuel Sevilla fue elabo-
rada en los primeros afios de la década de los
ochenta, cuando se desempefiaba como investiga-
dor en la Universidad Centroamericana “José
Simeén Caias” (UCA). La relevancia de este tra-
bajo radica en la presentacién de un listado de la
oligarquia salvadorena (Cuadro 3), el cual nos ha
servido para rastrear a las familias relevantes. Ob-
viamente se trata de un listado y no presenta nin-
gun tipo de relaciones familiares o econémicas que
se puedan dar entre los miembros de la lista.

Cuadro 2

de la burguesia salvadorena*

Algunas familias importantes
1. Quindnez 14. Molins
2. Meza Ayau 15. De Sola
3. Sol Meza 16. Sucesién Walter Deininger
4. Meza Hill - 17. Regalado Duefias / Mathies
5. Alvarez Lemus Regalado
6. Alvarez Drews 18. Dueiias
7. Otros Alvarez 19. Bustamante
8. Alvarez Meza 20. Bonilla
9. Hill/ Llach Hill 21. Borja Mordn / Borja Nathan
10. Garcia Prieto / Miguel A.  23. Cohen
Salaverria 24. Salaverria
11. Henriquez 25. Eduardo Salaverria
12. Papini 26. Julio César Salaverria

13. Llach-Schonenberg 27. Sagrera

28. Vairo 41. Escalon Nifez

29. Saca 42. Sol Millet

30. Gadala Maria 43, Freund

31. Schwartz 44. Dutriz

32. Safie 45. Guirola

33. Siman 46. Borgonovo

34. Quirds 47. Kriete

35. Cristiani 48. Orellana

36. Araujo Escoldn / Boris 49. Palomo
Eserski 50. Poma

37. Belismelis 51. Avila Meardi / Meardi Pa-

38. Daiton lomo

39. Daglio

40. Lima

2.5. La concentracion en la industria manufac-
turera salvadoreia (Aquiles Montoya)

Este trabajo, elaborado en 1998, es relevante, ya
que en su parte introductoria plantea como un reto
para futuras investigaciones la siguiente hipétesis:
“En El Salvador de los noventa se ha configurado
un nuevo grupo oligirquico, cuya cara visible se
presenta en el control que unas cuantas familias
poseen sobre el sistema financiero nacional [...] Cier-
tamente si se habla de grupo oligirquico es porque
esas familias, que controlan las finanzas, también
controlan otros sectores importantes de la activi-
dad econémica nacional, como la industria, el co-
mercio, el agro, el transporte, la construccion, etc”.
Precisamente en esta misma hipétesis se basa nues-
tra investigacion. Ademds, A. Montoya destaca el
notable ascenso de las familias de origen drabe que
“aprovecharon los afios de la guerra para acumular
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recursos financieros significativos y controlar acti-
vidades industriales importantes, ademds del co-
mercio que ya poseian y que parecfa ser su activi-
dad natural o congénita”. Por Gltimo, el autor pre-
senta una lista preliminar de la élite econdmica, la
cual presentamos en el Cuadro 4.

2.6. Los ricos mis ricos de El Salvador (M. Do-
lores Albiac)

El trabajo “Los ricos més ricos de El Salva-
dor”, elaborado por Maria Dolores Albiac, presen-
tado en 1998, se convierte en el esfuerzo mas re-
ciente sobre el tema de la oligarqufa. La autora
desarrolla, por una parte, una serie de ideas intere-
santes, muchas de ellas en sintonia con nuestra in-
vestigacion. Sin embargo, presenta una serie de de-
bilidades y asombrosos errores en los datos histo-
ricos, que terminan por levantar una cierta descon-
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fianza sobre amplios segmentos de la investigacion.
Pero veamos en detalle esos aspectos interesantes

y esas significativas debilidades del trabajo.

Cuadro 3

Grupos familiares que probablemente integran
el sector oligdrquico de 1a empresa privada

Grupo familiar Grupo familiar Grupo familiar
Garcia Prieto Avilés Freund

De Sola Belismelis Frenkel

Daglio Lépez Harrison Guerrero
Guirola Cartagena Gadala Maria
Dueiias - Dalton Hasbin Handal
Alvarez Escalén Nifez Membreiio Baires
Schwartz Soler Munguia Payes
Am Thor Daglio Nottebhon Molins Rubio
Cohen Henriquez Kriete Nieto Costa
Borgonovo Duke Ortiz Lopez
Alfaro Castillo Palomo Sol Pascual Portet
Quifidnez Pacas Trujillo Poma

Sol Meza Avila Magafia Cuéllar

Meza Hill Aguilar Bustamante  Rivas Gallont
Henriquez Batile Bloch

Papini Boliat Inffantossi Bahaia
Llach-Schonemberg ~ Wright Miguel

Alfaro Morin Homberguer Safie

Alfaro Durén Baum Sagrera
Baldocchi-Dueiias Palomo Saca

Cristiani Burkard Schildknecht Silhy
Borja-Nathan McEntee Simén

Meza Ayau Sol Millet Vairo Riccio
Licbes Nolienius Velisquez  Yarhi
Salaverria Sol (Heméndez) Zamora Babich
Jorge Mena Ariz Keilhauer Sarti

Schmidt Orcllana Zelaya Castro
Regalado Avila Meardi Bonilla
Gonzilez Guerrero  Araujo Eserski Tinoco Guirola
Orliz Mancia Dutriz Vilanova Castro
Martinez Martinez ~ Funes Alfaro Morén
Barahona Munguia ~ Meléndez Boet Rodriguez R.
Bustamante Panamé Giammattei '
Suvillaga Zaldivar Novoa Duke Lépez
Vidri Miré Stubig Lima

Lassaly Alfaro Vilanova Funes Hartman
Magaia Hill (Argiiello, Llach) Alfaro

El trabajo de M. Sevilla se basa en el término familia,
concepto que el autor ha reemplazado por el término de
nicleo familiar empresarial, pues espera demostrar que
es mas util para entender a la oligarquia salvadorena.

EL BLOQUE EMPRESARIAL HEGEMONICO SALVADORENO

Cuadro 4
Familias que tienen intereses en dos o mds
sectores econémicos, ademas
de participar en la banca

Familias Familias
Alvarez Hill Argiiello
Araujo Eserski Kriete
Baldocchi Duenas Llach

Bahaia Llach Hill
Belismelis Mathies
Borgonovo Pohl Mathies Hill
Call Mathies Regalado
Cohen Murray Meza
Cristiani Nasser

De Sola Poma
Duenas Palomo
Dutriz Quirds
Eserski Zablah
Garcia Prieto Siman
Handal Salaverria
Hill Salume
Samayoa Sol

(a) En total coincidencia con nosotros, M.
Albiac destaca la importancia de las alianzas ma-
trimoniales y los vinculos familiares en la configu-
racién de la élite econémica: “Aunque lazos de san-
gre unian a las 53 personas con mayor capital, ya
entonces alguna antigua fortuna se habia dividido
en varias familias para evitar el fisco, por heren-
cias o matrimonios o, por esto ultimo, y al contra-
rio, se habian fusionado”, “porque todavia hoy, solo
se casan entre ellos o con extranjeros”, aclar6 una
fuente. (b) Por otra parte, M. Albiac también des-
taca el hecho de que la mayor parte de empresas
pertenecientes a la €élite econdmica son de cardcter
familiar. Los miembros de la familia ocupan pues-
tos en la junta directiva y deciden “incluso sobre
los asuntos mas infimos de la empresa”.

Con base en el marco tedrico, es evidente la
importancia fundamental que tienen las “empresas
familiares” para entender nuestro modelo. Ademas,
ya hemos dado unos cuantos pasos adelante € in-
troducimos las categorias de empresa en la orbita
del nicleo y de empresa en la 6rbita del blogue.

(c) Privatizacién de la banca. Para M. Albiac,
la privatizacion de la banca, efectuada durante la ad-
ministracion de Alfredo Cristiani, define precisamente
la mas reciente configuracion de la élite econémica.
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En sintonia con esta idea, nuestra investigacién parte
de la hipdtesis de que aquellos grupos que contro-
lan el sistema financiero, también controlan im-
portantes sectores de la economia. (d) Otra idea
interesante de M. Albiac es la que destaca el nota-
ble ascenso de algunas familias de origen arabe.
Para la autora, las familias que experimentaron un
crecimiento significativo fueron los Siman, Safie,
Hasbin Handal, Saca, Zablah, Salume y Sedan.
Nuestra investigacion confirmara la pertenencia de
algunas de estas familias a lo que llamamos el blo-
que empresarial hegemdnico.

En cuanto a las debilidades del trabajo de Maria
Dolores Albiac, en primer lugar queremos enfocar
nuestra atencion en el cuadro correspondiente al apar-
tado 3.3, que aparece en la edicion de ECA (612,
1999), informacién que aparece en el Cuadro 5.

El cuadro ha sido elaborado con base en los
datos de la investigacion de M. Sevilla. La iltima
columna (titulada “tendencia”) representa el esfuer-
zo de la autora por determinar la direccion de la
evolucion de cada grupo familiar. Establecida la

Cuadro §
Algunos miembros de la élite econémica
Grupo 2 Grupo Empresas  Capital
familiar social
Meza Ayau 104 238
+ 200 Freund 47 227
Hill (Argiello, Llach) 86 213
Grupo 3 De Sola 69 145
+ 100 Guirola 52 122
Alvarez 95 167
Liebes 41 101
Salaverria 85 161
Gonzalez Guerrero 49 118
Simin 52 135
Grupo 4 Garcia Prieto 46 73
+ 50 Ducias 44 80
Quindnez 45 90
Baldocchi — Duenas 22 72
Ortiz Mancia 33 94
Wright 61 83
Palomo 29 _ 73
Guttfrcund 27 70
Mc. Entee 19 58
Sol Millet 26 89
Sarti 5 52
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situacién, procedemos a efectuar algunas criticas
al citado trabajo.

En primer lugar, el cuadro presenta al grupo
familiar De Sola con una participacién en 69 em-
presas, con un capital social de 45 millones de co-
lones. La autora establece que la familia De Sola
ha experimentado un significativo crecimiento.
(Cual es el punto débil de toda esta presentacién?
Simplemente que el término grupo familiar De Sola
es demasiado general y no especifica qué niicleos
De Sola son los que han experimentado un verda-
dero crecimiento. Por ejemplo, existe una diferen-
cia notable entre el niicleo que encabeza Orlando
de Sola con el liderado por Francisco R. R. de
Sola, siendo este iltimo el que verdaderamente pre-
senta una posicion hegemonica.

En segundo lugar, el cuadro presenta al grupo
familiar Salaverria con 85 empresas y un capital
social de 161 millones de colones. Ahora bien,
usando nuestra propia terminologia, la pregunta per-
tinente es: ;De qué nicleo familiar empresarial se
esta hablando? Acaso del niicleo familiar empresa-
rial Salaverria Borja, ubicado en Banco Desarrollo,
o se refiere al NFE Salaverria Prieto, ubicado en
Ahorromet Scotiabank. Debe senalarse que, en la rea-
lidad, estos nicleos son auténomos; por lo tanto, no
se pueden agrupar en una misma casilla. En otras
palabras, mencionar solamente a la familia Salaverria
de manera general, no es de mucha utilidad.

3. Nicleos familiares empresariales que contro-
lan la banca

El objetivo de este apartdo es identificar y es-
tudiar los nicleos familiares empresariales que con-
trolan los siete primeros bancos del pafs. El estu-
dio de cada niicleo se divide en tres partes. En
primer lugar, se investigan los antecedentes del nd-
cleo. En la medida de lo posible se intenta rastrear

" los origenes de cada niicleo. En segundo lugar, se

presentan los intereses econémicos que el nicleo
posee en los diferentes sectores de la economia.
Finalmente, se muestran los enlaces familiares que
el nicleo pueda mantener con otros niicleos familia-
res empresariales. De especial interés es indagar las
alianzas matrimoniales. Ahora bien, con la informa-
cion recabada, se elabora un mapa de esas relacio-
nes familiares. Luego se ubican y colocan las em-
presas en la 6rbita del bloque, para configurar el
mapa del bloque empresarial hegeménico.
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3.1. Nicleos familiares empresariales que con-
trolan el Banco Agricola Comercial

Comenzaremos con la identificacion y el anali-
sis de los diferentes nicleos familiares empresaria-
les que controlan el Banco Agricola Comercial®.
Para tal fin, se analiza la junta directiva de dicho
banco (Cuadro 6).

Cuadro 6
Junta directiva del
Banco Agricola Comercial de El Salvador, S. A.
(Del 19 de mayo de 1998 al 19 de mayo de 2000)

Nombres Cargos
Archie Josemari Baldocchi Duefias Presidente
Rodolfo Roberto Schildknecht Vicepresidente
Fernando Alfredo Pacas Diaz Secretario

José Roberto Varaona Rengifo

Carlos Enrique Araujo Eserski
Rolando Arturo Larin Arévalo
Alberto Cohen Sitruck

Roberto José Kriete Avila

Luis Rolando Alvarez Prunera

Oscar Armando Rodriguez Rodriguez
Joaquin Alberto Palomo Déncke
Manucl Rodrigucz Hamson

Director Propietario
Director Propietario
Director Propictario
Director Suplente
Director Suplente
Dircctor Suplente
Director Suplente
Direclor Suplente
Dircctor Suplente

Fuente: Superintendencia del Sistema Financiero, juntas
directivas de bancos y financieras (27 de julio de 2000).
Disponible en URL: http://www.ssf.gob.sv

3.1.1. Nicleo familiar empresarial Baldocchi
Duenas

Antecedentes

El presidente del banco, Archie Baldocchi, es a
quien se dard seguimiento. A primera vista resalta el
apellido Dueias, lo cual constituye un fuerte indicio

de que A. Baldocchi es descendiente de una de las
familias emblemdticas de la oligarquia salvadore-
fia. El apellido Dueias/Baldocchi Dueias esti in-
cluido en las listas de la élite econémica confec-
cionadas por M. Sevillay E. Colindres'. Con base
en la informacién, intentaremos (a) confirmar de-
finitivamente que Archie J. Baldocchi es descen-
diente de la antigua familia Duefias de tradicion
oligirquica, y (si lo confirmamos, serd necesario
determinar a qué niicleo de la familia Duenas per-
tenece A. Baldocchi, para ello serd preciso cons-
truir el arbol genealdgico de esta familia) (b) ras-
trear sus intereses econdmicos en otros sectores del
sistema financiero y de la economia en general.

El arbol genealégico de la familia Duenas (Fi-
gura 2) nos permite confirmar lo que era una fuer-
te sospecha: el presidente del Banco Agricola es
descendiente de una de las familias més antiguas y
poderosas del pais; es un genuino representante de
la cuarta generacién. El fundador de la familia,
Francisco Duefias, ocupd en varias ocasiones la pre-
sidencia de la Repiblica en la segunda mitad del
siglo XIX'". El matrimonio de su hijo Miguel Due-
fias Dardano con Eugenia Palomo, marca un paso
importante en la complejizacién de la familia, ya
que sus cinco hijos representan el origen de lo que
llamamos los cinco niicleos Duefias Palomo®. El
presidente del banco se ubica en uno de estos ni-
cleos, especificamente en el niicleo originado a par-
tir del matrimonio de Maria Elena Dueiias Palomo
con Archie Angelo Baldocchi', cuyos hijos fueron
Archie y Patricia Baldocchi Dueiias®.

Intereses econémicos del niicleo familiar empre-
sarial Baldocchi Dueias

Investigaremos ahora los intereses econémicos de
A. Baldocchi en otros sectores del sistema financie-

14. Para efectos de este apartado, no se toma en cuenta la fusion entre el Banco Agricola Comercial y el Banco

15.
16.
17.
18.
19.

20.

EL BLOQUE EMPRESARIAL HEGEMONICO SALVADORENO

Desarrollo, concretizada en junio del 2000. Ambos bancos se estudian por separado.

M. Sevilla, “Visién global sobre la concentracion econémica en El Salvador”, op. cit. En lo sucesivo, cuando se haga
referencia al listado de la oligarquia, elaborado por M. Sevilla, el lector debe remitirse al Cuadro 3 del apartado 2.
E. Colindres, Fundamentos econémicos de la burguesia salvadorena, op. cit. En lo sucesivo, cuando se haga
referencia al listado de la élite econémica elaborado por E. Colindres, el lector debe remitirse al Cuadro 2 del
apartado 2.

Ministerio de Educacién, Historia de El Salvador (Tomo 1), El Salvador, 1994, pp. 209-212.

Suplemento Centuria, “Veinte mujeres célebres”, fasciculo 12. El Diario de Hoy, 22 de diciembre de 1999. La
informacion corresponde al apartado dedicado a Eugenia Duedas.

El Diario de Hoy, 14 de mayo de 1976, pp. 3 y 61. También se puede consultar: E. Colindres, Fundamentos
economicos de la burguesia salvadorena, op. cit., p. 182.

La tragedia golpeo al niicleo Baldocchi, cuando Mauricio Alfredo Borgonovo Pohl, esposo de Patricia Baldocchi,
fue secuestrado y asesinado por las Fuerzas Populares de Liberacion (FPL), en 1977. El sefor Borgonovo
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Figura 2
Red familiar empresarial Duenas/Palomo

A\ A

Fernando Guadalupe Francisco Teresa
Palomo Sevilla Duenas Dérdamo
/\ []
L
Eugenia Miguel Duenas
Palomo Diardamo
A O 0 A A
Miguel Altagracia Roberto Marta Tomas Ma. Elena | Archie A. Eugenia
Duefias  Araujo Dueias Duefias | Regalado Duenas Baldocchi Duenas
Palomo Palomo Palomo Palomo Palomo
Miguel Tomds  Rail Emesto Archie I. Angelita Patricia Mauricio
Regalado Regalado Regalado Regalado Baldocchi  Kriete Baldocchi  Borgonovo
Duefias  Duenas Duenas  Duefias Dueiias Pohl

ro y de la economia en general. Los resultados de la
investigacién son limitados, pero suficientes para
demostrar como A. Baldocchi posee intereses en
algunas de las empresas claves de la economia na-
cional.

a. Intereses en el sistema financiero

* Bienes y Servicios, S. A. La actividad princi-
pal de esta compaiiia, segin informacién propor-
cionada por la Superintendencia de Valores, es la
“administracion de inversiones, asesoria financiera
y la intermediacion en la comercializacién de bie-
nes muebles e inmuebles”. A. Baldocchi ocupa la
presidencia de Bienes y Servicios®'. Adicionalmente,
la sociedad ABACSA, S. A. de C. V. posee el 6.41
por ciento de participaciéon en Bienes y Servicios.
Al examinar la junta directiva de ABACSA, se ob-
serva que ésta es controlada por el nicleo Baldocchi
(Cuadro 7). La importancia de esta compafia radi-
ca en que se encuentra sumamente ligada al Banco
Agricola Comercial, hecho que intentaremos de-
mostrar a lo largo de este apartado. El estudio de
la empresa Bienes y Servicios nos permiti6 enlazar

dos compafiias importantes dentro del sistema fi-
nanciero: BURSABAC (casa de corredores de bol-
sa) y AFP Confia.

Cuadro 7
Junta directiva de ABACSA, S.A.de C. V.
(Del 25 de noviembre de 1999 al aino 2004)

Nombres Cargos
Archie Joseman Baldocchi Duefias  Presidente
Marco Andrés Baldocchi Kriete Secretario
Maria Elcna Borgonovo de Alvarez  Primer Dircctor Suplente
Gerardo Sudrez Caslillo Segundo Director Suplente

Fuente: Registro de Comercio.

« BURSABAC, S. A. de C. V. Es una casa de
corredores de bolsa. Es una empresa (a) subsidiaria
de Bienes y Servicios, S. A.; y (b) todos los miem-
bros de la junta directiva de BURSABAC (Cuadro
8) pertenecen también a la junta directiva del Ban-
co Agricola. Relacionando los datos anteriores, con-
cluimos que Bienes y Servicios, S. A. mantiene una

desempenaba el cargo de Canciller cn ¢l Gobicrno del General Romero. El matrimonio habia procrcado dos
hijos: Maria Elcna y Mauricio Borgonovo Baldocchi. La Prensa Grdfica, 11 de mayo de 1977, p. 64.
21. Superintendencia de Valores, Revista Bursdtil, El Salvador, abril-junio, 1997, p. 53.
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estrecha relacion con el Banco Agricola. Esta con-
clusién nos lleva a relacionar al Banco Agricola
Comercial con AFP Confia, debido a que Bienes y
Servicios, S. A. posee una participacion del 27.73
por ciento” en dicha administradora de pensiones.

Cuadro 8
Junta directiva de BURSABAC, S. A.
(1998-2000)

Nombres

Archie Baldocchi Duenas
Rodolfo Roberto Schildknecht
Alfredo Pacas Diaz

Carlos Enrique Araujo Eserski
Roberto Varaona Rengifo
Rolando Arturo Larin Arévalo
Alberto Cohen Sitruck

Luis Alvarez Prunera

Oscar Armando Rodriguez
Joaquin Palomo Déneke

Cargos

Presidente
Vicepresidente
Secretario

Director Propietario
Director Propietario
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente

Fuente: Estados Financicros de BURSABAC, E! Diario
de Hoy, 28 de febrero de 1999.

* AFP Confia, S. A. La mayor administradora de
fondos de pensiones (ver el Cuadro 3 en el anexo)*.
Archie Baldocchi posee participacién en esta com-
paiia a través de Bienes y Servicios, S. A. Esta
AFP se considera una empresa de la 6rbita del blo-
que (EOB), ya que poderosos micleos familiares
empresariales dentro del bloque mantienen intere-
ses en dicha compaiia. Encontramos, por ejemplo,
la participacién de los nicleos Cristiani / Llach y
Murray Meza. Para mayor informacién sobre esta
AFP, consultar el apartado 3.8. de este articulo.

* Banco Caley Dagnall. Se trata de un banco ni-
caragiiense que, en mayo de 1997, realizé una alian-
za estratégica con el Banco Agricola Comercial de
El Salvador. En la junta directiva de este banco,
Archie Baldocchi Dueiias ocupa el cargo de vice-
presidente, y otros salvadoreios, los demds pues-
tos directivos (Cuadro 9).

Cuadro 9
Junta directiva del Banco Caley Dagnall
Nombres Cargos
Kenneth 1. Matheson Presidente Honorario
Leonardo Somarriba Presidente
Archie Baldocchi Dueias Vicepresidente
Edmundo Bojorge Duarte Secretario
Guillermo Vélez Argiiello Director
Carl Leopoldo Ahlers Pasos  Director
Rolando Arturo Larin Director
Roberto Orellana Director
Oscar Armando Rodriguez Director
Claudia Lopez Vigilante
Carolina Giacoman Secretaria Actuaciones

Fuente: informacion disponible en URL:http://www.ca-
leydagnall.com.ni/junta.html

b. Intereses econémicos en empresas de los sec-
tores industrial, comercio y otros

En el sector industrial, A. Baldocchi tiene par-
ticipacion en una de las empresas mas grandes del
pais: Cemento de El Salvador, S. A.

* Cemento de El Salvador, S. A. (CESSA). Esta
compaiia se fundé en 1949 y represent un paso
fundamental para varios micleos de la oligarquia
cafetalera, dentro de su esfuerzo de diversificacion
de sus actividades productivas. La familia Dueiias
participd en la creacién de esta empresa, por lo tan-
to, varios de sus niicleos se encuentran representa-
dos en la junta directiva. El nicleo familiar empresa-
rial Baldocchi Duenas- ha tenido, histéricamente,
participacion en la junta directiva. Primero, en la
persona de Archie Angelo Baldocchi (por lo me-
nos en las directivas de 1971 y 1977-1979)*. En la
actualidad, su hijo Archie Baldocchi Duenas ocupa
el cargo de asesor de la junta directiva®. Cemento de
El Salvador, S. A. es considerada como una tipica
empresa de la drbita del bloque (EOB). Los aspec-
tos relacionados con esta compaiiia se encuentran
desarrollados en el apartado 3.8. de este articulo.

22. Superintendencia dec Pensiones, Boletin estadistico 5, octubre-diciembre, 1998, Cuadro 31, p. 48.
23. Para efectos de cste apartado, no se toma en cuenta el proceso de fusién que afecta a las administradoras de
pensiones Mdxima, Prevision y Porvenir, el cual constituird la mayor AFP del pais, relegando a la AFP Confia a

un segundo lugar.
24. CESSA, Edicion Conmemorativa 50 Arios, p. 23.
25.1bid., p. 3.
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* Prestomar, S. A. de C. V. Esta empresa, ubica-
da en la Bahia de Jiquilisco, se dedica a la pesca y
al procesamiento de camarones y langostinos que
“son exportados a Estados Unidos como materia
prima para cosméticos y farmacéuticos™*. La com-
pania ofrece los servicios de mantenimiento y re-
paracion de barcos. El propietario de Prestomar es
Archie Baldocchi Duenas?’. Para 1994, la compa-
fiia registré exportaciones por un valor de aproxima-
damente 2 millones de délares, por lo que ocupé
el quinto lugar entre las exportadoras de camarén.

En resumen, hemos citado algunos de los inte-
reses de A. Baldocchi. Y pese a que nuestros des-
cubrimientos se limitan a unas pocas companias,
estas empresas son las mas grandes e importantes
del pais. A. Baldocchi tiene presencia en el Banco
Agricola Comercial (el banco mas grande de El Sal-
vador y Centroamérica), AFP Confia (la mayor ad-
ministradora de pensiones del pais), CESSA (la ini-
ca productora de cemento del pais), etc.

Lazos familiares con otros niucleos familiares
empresariales

La pregunta relevante ahora es: jqué
relaciones de tipo familiar mantiene el
nicleo Baldocchi Duenas con otros nu-
cleos familiares empresariales?, las res-
puestas podrian ser dos: (1) lazos fa-
miliares con otros nucleos Duenas; (2)
la relacion, mediante alianza matrimo-
nial, con el nacleo Kriete.

El nicleo Baldocchi mantiene es-
trechos lazos familiares con otros ni-
cleos originados de las familias Duenas
y Palomo, es decir, de los niicleos fami-
liares empresariales: Regalado Duenas,
Dueiias Herrera, Palomo (estos dos iil-
timos nicleos se ubican en el Banco
de Construccion y Ahorro, ver el apar-
tado 3.7.).

La relacién con el nicleo familiar |
empresarial Kriete, mediante alianza

matrimonial, es muy reveladora. El actual jefe del
nicleo Archie J. Baldocchi se casé con Maria de
los Angeles Kriete®, estableciendo de esta manera
un poderoso vinculo entre estos dos micleos, que
explica en gran medida su participacién conjunta
en el Banco Agricola Comercial. Por tanto, es ne-
cesario estudiar el nucleo Kriete, para encontrar
nuevas conexiones y empresas.

3.1.2. Nicleo familiar empresarial Kriete Avila

Antecedentes

El nicleo Kriete participa en la junta directiva
del banco: Roberto Kriete Avila es director suplen-
te. Esta familia se encuentra catalogada como par-
te de la €lite econdmica en los trabajos de Manuel
Sevilla y Eduardo Colindres. El origen de este ni-
cleo familiar empresarial se remonta a 1920, con
la llegada de Ricardo Kriete a El Salvador. Es ori-
ginario de San Francisco, California. En nuestro
pais contrajo matrimonio con Lilian Omar y tuvie-
ron dos hijos: Ricardo y Lilian (Figura 3)*.

26. L. Lainez, “Inauguran puesto migratorio en la Bahia de Jiquilisco”, EI Diario de Hoy, 8 de octubre de 2000, p.

14.
27. Ibid.

28. La Prensa Grdfica, 31 de octubre de 1977, pp. 3 y 8.

29. Suplemento Centuria, “Creadores y visionarios”, Fasciculo 10. La informacién corresponde al apartado dedicado
a la familia Kriete. El Diario de Hoy, 27 de octubre de 1999.
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Niicleo familiar empresarial Kriete
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Florence Ricardo  Ricardo Ma. de los Archic
Kriete Poma Kriete Angeles  Baldocchi
Avila Kriete Dueias

En sus inicios, la base econémica de este ni-
cleo era la agricultura: ]a sefiora Lujan Omar po-
seia tierras en el departamento de Usulutan. La fa-
milia incursion6 en los negocios del café y el al-
god6n®. Un paso fundamental en la diversificacion
econdmica del nicleo se dio cuando Ricardo Kriete
padre, en 1961, se convirtié en el accionista mayo-
ritario de la compania aérea Taca®', actualmente la
empresa lider en Centroamérica y en franca ex-
pansién en gran parte de América Latina. En el
arbol genealégico se observa una creciente com-
plejizacién del nicleo, correspondiendo a la terce-
ra generacién la direccién de los negocios. De esta
generacion destacan los nombres de Roberto y Ri-
cardo Kriete Avila.

Intereses econémicos del niicleo familiar empre-
sarial Kriete Avila

a. Intereses en el sistema financiero

* Bienes y Servicios, S. A. / AFP Confia, S. A.
Al igual que el NFE Baldocchi, el NFE Kiriete tie-
ne también participacion en Bienes y Servicios. En-
contramos a Gerardo Balzaretti Kriete como miem-
bro de la junta directiva, en 1995. Esto nos condu-

ce a la AFP Confia, en donde encontramos que

30. Ibid.

A O 0O-A A

Lilian Eduardo Roberio Cristina
Kriete Kriete  Kriete Kriete
de Escobar Avila Avila Avila

Ricardo Harol Kriete Avila forma parte de la junta
directiva de esta administradora de pensiones™. De
esta manera, reafirmamos el vinculo entre el Ban-
co Agricola y AFP Confia. Muy ilustrativo es el
hecho que Roberto Kriete Avila sea director del
banco y su hermano Ricardo sea parte de la direc-
tiva de la administradora de pensiones.

b. Intereses econémicos en empresas de los sec-
tores industrial, comercio y otros

* Destileria Salvadoreiia, S. A. (DESTISALVA).
Esta compaiiia representa los intereses econémicos
del NFE Kriete en el sector industrial. Ricardo H.
Kriete Avila ocupa la presidencia de la empresa,
mientras que su primo Gerardo Balzaretti Kriete
ocupa el cargo de asistente de la presidencia™.

* Union de Exportadores, S. A. de C. V.
(UNEX). Se trata de la mas grande exportadora de
café del pais (Cuadro 5, del anexo). Dos miembros
del nicleo Kriete forman parte de la junta directi-
va: Ricardo Kriete y Gerardo Balzaretti. Considera-
mos a UNEX como una tipica empresa de la 6rbi-
ta del bloque (EOB), debido a que varios niicleos
familiares empresariales fundamentales pertenecien-
tes al bloque controlan la junta directiva de dicha

31. Informacién disponible en URL: http://www.grupotaca.com
32. Informacién difundida por la Supcrintendencia de Pensiones, La Prensa Grdfica, 14 dc abril de 1998.
33, Asociacion Salvadorena de Industriales, Directorio ASI 1996, Indice Alfabético de Asociados, p. 15.
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empresa (los aspectos relacionados con esta em-
presa se desarrollan en el apartado 3.8.).

* Grupo TACA. La historia del nicleo familiar
empresarial Kriete esta estrechamente vinculada al
desarrollo y la expansién de esta empresa de trans-
porte aéreo, considerada una de las empresas
emblemaiticas de la economia nacional. Fue el fun-
dador del micleo, Ricardo Kriete, quien hace mds
de 40 afos adquirié una importante participacién
en la compaiiia. La informacién que presenta Eduar-
do Colindres muestra cémo en la primera mitad de
la década de los setenta era la segunda generacién
del nicleo la que tenia a su cargo la direccién de
la compaiia. En la némi-

salvadorefios que habian emigrado a ese pais. Hoy
en dia, el Grupo Taca cuenta con 5 600 empleados
y una flota de alrededor de 81 aviones, 33 de ellos
con capacidad para 110 y 150 pasajeros®. Ade-
maés, Taca cuenta con “una base de mantenimiento
conocida como AEROMAN, para los aviones de
Taca y de otras empresas”, lo cual representa una
ampliaci6n en sus servicios®. Los planes de la com-
pania parecen ser ambiciosos. Han incursionado en
Suramérica con el nombre de Taca Perii; el objeti-
vo es establecer un nuevo centro de conexiones en
Lima.

Con base en esta informacion podemos esta-
blecer cierto vinculo en-

na de la junta directiva de
esa €poca encontramos a
Ricardo H. Kriete hijo
como presidente de Taca,
y a Francisco Balzaretti y
Macias como vicepresi-
dentes ejecutivos®. Poste-
riormente, coincidiendo
con el inicio del conflicto
armado, asume responsa-
bilidades en la compania

A. Baldocchi tiene presencia en el
Banco Agricola Comercial (el banco
mas grande de El Salvador y
Centroamérica), AFP Confia
(la mayor administradora
de pensiones del pais), CESSA (la dnica
productora de cemento del pais), etc.

tre Taca y el Banco Agri-
cola Comercial, basindo-
nos en el enlace origina-
do a partir de Roberto
Kriete, ya que simultinea-
mente es presidente de
Taca y directivo del ban-
co. Sin embargo, nuevos
hallazgos desarrollados en
lo que resta del capitulo su-
gieren que el vinculo entre

Roberto Kriete Avila,
quien ocupa en la actuali-
dad el cargo de presidente de la junta directiva™.

Es necesario destacar la extraordinaria expan-
sion de la compaiia en los dltimos 20 afios. En
1979, “el patrimonio de Taca eran tres aviones para
pasajeros, dos aviones cargueros y una red de ru-
tas muy limitadas. Unas 300 personas trabajaban
en la compaiiia™®. El crecimiento de Taca seria tal
en los afos subsiguientes, que llegaria a absorber a
las restantes compaiiias aéreas centroamericanas.
En 1989, tomaria el control administrativo de
AVIATECA (la aerolinea guatemalteca) y, en 1992,
obtendria el control administrativo de LACSA (ae-
rolinea costarricense) y NICA (aerolinea nicara-
giiense)”’. Otro aspecto clave fue la ampliacién de
rutas hacia Estados Unidos, lo cual permitié apro-
vechar el inmenso mercado que representaban los

las dos compaiiias es mas
fuerte de lo que parece.
Especificamente, estos nuevos elementos se encuen-
tran al estudiar el nicleo familiar empresarial Pa-
lomo Déneke y al explorar los lazos de Rodolfo y
Alfredo Schildknecht. Por tanto, es necesario explo-
rar las relaciones familiares del nicleo familiar em-
presarial Kriete con otros niicleos familiares em-
presariales, siendo este otro aspecto o que explica
la fortaleza de este niicleo.

Lazos familiares con otros nicleos familiares
empresariales

La tercera generacion del niicleo Kriete ha esta-
blecido importantes enlaces matrimoniales con dos
de los NFE mas importantes del pais. En primer lu-
gar, tenemos el enlace matrimonial de Maria de los
Angeles Kriete con Archie Baldocchi Dueiias, lo que

34. E. Colindres, Fundamentos econdmicos de la burguesia salvadorena, op. cit., p. 247.

35. Suplemento Centuria, “Creadores y visionarios”, Fasciculo 10. La informacién corresponde al apartado dedicado
a la familia Kriete. EIl Diario de Hoy, 27 de octubre de 1999.

36. Ibid. La informacion corresponde al apartado dedicado a Federico Bloch, presidente ejecutivo de Taca.

37. La Prensa Grdfica, 7 de diciembre de 1999, Suplemento Grupo Taca.

38. Ibid.

39. Suplemento Centuria, “Creadores y visionarios”, Fasciculo 10, op. cit.
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implica la conexién del nicleo Kriete con
uno de los nicleos fundamentales de la
familia Dueiias. En segundo lugar, tene-
mos el enlace con uno de los nicleos
mas poderosos y diversificados no solo
de El Salvador, sino también del 4rea
centroamericana: el NFE Poma. Esta co-
nexion se establece a partir del matrimo-
nio de Florence Kriete con Ricardo
Poma* (los aspectos relacionados con el
nicleo Poma se desarrollan en el aparta-
do 3.6.3.). Este iltimo enlace podria ex-
plicar la participacién conjunta de los ni-
cleos Poma y Kriete en el proyecto de
construir un hotel en las inmediaciones
del aeropuerto internacional en Coma-
lapa: “el Hotel Comfort Comalapa, que
es una coinversion del Grupo Poma y del Grupo
Kriete, accionista mayoritario del Grupo de Trans-
porte Aéreo Centroamericano (Taca)...”*.

El estudio de los nicleos familiares empreariales
Baldocchi y Kriete, vinculados entre si mediante
alianzas matrimoniales, nos permite llegar a la si-
guiente conclusion: los lazos familiares son los que
explican en gran medida el que ambos niicleos par-
ticipen conjuntamente en el control del Banco Agri-
cola. También se establece, en el marco del siste-
ma financiero, la vinculacién tolal entre el Banco
Agricola y la casa de corredores de bolsa
BURSABAC,; asi como la existencia de fuertes la-
zos entre estas dos companias con AFP Confia.
Sin embargo, falta por identificar una pieza impor-
tante: es necesario establecer cudl es la compania
de seguros vinculada directamente con el banco.
Para tal propésito, serd de mucha utilidad enfocar
nuestro estudio hacia el nicleo familiar empresa-
rial Palomo Déneke.

3.1.3. Niicleo familiar empresarial Palomo
Déneke

Introduccion

El patriarca de este niicleo, Joaquin Palomo
Bustamante, fallecié en 199942 Al parecer, la di-
reccion de los negocios estd bajo la responsabili-

40. La Prensa Grdfica, 31 de octubre de 1977, pp. 3 y 8.
41. El Diario de Hoy, 27 de agosto de 1999, p. 33.

dad de su hijo, Joaquin Palomo Déneke, y partici-
pa también Pedro Luis Apdstolo (Figura 4). Se tra-
ta de un nicleo diversificado, con participacién en
poderosas empresas nacionales. A continuacién es-
tudiamos los intereses econémicos de este niicleo
familiar empresarial.

Intereses economicos del niicleo familiar empre-
sarial Palomo Déneke

a. Intereses en el sistema financiero

En la némina de la junta directiva del Banco Agri-
cola, Joaquin Palomo Déneke ocupa el cargo de di-
rector suplente. Es previsible, entonces, que también
ocupe un puesto directivo en BURSABAC, lo cual
se corrobora al observar el Cuadro 8. El estudio de
este nicleo nos permitird descubrir la compania ase-
guradora vinculada estrechamente con el Banco Agri-
cola. Al examinar la junta directiva de ASESUISA
(Cuadro 10), encontramos a Pedro Luis Apéstolo en
el cargo de vicepresidente. Al revisar el arbol
genealégico encontramos que este Gltimo es esposo
de Marta Galdys Palomo. En otras palabras, el cuna-
do de Joaquin Palomo Déneke es vicepresidente de
ASESUISA. De esta manera, establecemos un pri-
mer vinculo de indole familiar entre el Banco Agri-
cola y esta importante compaiiia de seguros, catalo-
gada como la segunda del pais (Cuadro 2 del anexo).

42. Joaquin Palomo Bustamente fallecié el 10 de octubre de 1999. El Diario de Hoy, 12 de octubre de 1999, p. 61.
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Nicleo familiar empresarial Palomo-Déneke
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Figura 4
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Bustamante Bustamante
Ana Maria Pedro Marta Joaquin Carmcn Ricardo
Palomo Luis Gladys Palomo  Elena Palomo
Déneke Apéstolo  Palomo Déneke  Avila Déncke

(1) Durante la investigacién, no se pudo obtener el nombre de los padres de Joaquin Palomo Bustamante.

Cuadro 10
Junta directiva de la Aseguradora
Suiza Salvadoreiia S. A. (ASESUISA)
(Del 16 febrero de 1999 al 16 febrero de 2002)

Nombres

Cargos

Mauricio Cohen

Pedro Luis Apéstolo

José Roberto Varaona Rengifo
Rodolfo Roberto Schildknecht
Federico Araujo

Wilhelm Oreli Euchner
Roberto Eugenio Quirés
Alfredo Schildknecht

Director Presidente
Director Vicepresidente
Director Secretario
Director Propietario
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente

Fuente: Superintendencia del Sistema Financiero, juntas
directivas de socicdades de seguros, disponible en URL:
http://www.ssf.gob.sv

b. Intereses econémicos en empresas de los sec-
tores industrial, comercio y otros

* Cajas y Bolsas, S. A. (CYBSA). Se trata de
una empresa que fabrica “cajas plegadizas, corru-

gadas, envases para leche y jugos, productos lami-
nados”*'. Histéricamente, el nicleo Palomo ha te-
nido participacion en la junta directiva de esta com-
pania. En los datos que proporciona E. Colindres,
aparece que Joaquin Palomo hijo ocupa el cargo
de presidente*. Al examinar la actual junta directi-
va, se corrobora la fuerte participacion de este ni-
cleo en el control de Cajas y Bolsas (Cuadro 11).
Es necesario formarse una idea sobre el tamano y
la importancia de Cajas y Bolsas. Debido a la im-
posibilidad de obtener los estados fmancieros, se
ha recurrido a evaluar el desempeiio de la empresa
en lo referente a sus exportaciones. Esto nos dard
por lo menos una idea parcial sobre el tamaiio de
la empresa.

De acuerdo con el Cuadro 12, en 1994, las ex-
portaciones de la compaiiia fueron alrededor de 9.6
millones de délares, debido especialmente a la venta
de distintos tipos de cajas en el area centroameri-
cana. Las exportaciones de Cajas y Bolsas repre-
sentaron el 4.32 por ciento del total de las exporta-
ciones del sector industrial del pafs, en ese afio.

43. Asociacién Salvadorcia de Industriales, Directorio ASI 1996, indice Alfabético de Asociados, p- 8.
44. E. Colindres, Fundamentos economicos de la burguesia salvadorena, op. cit., p. 218.
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Cuadro 11
Junta directiva de Cajas y Bolsas, S. A.

(CYBSA)
Nombres Cargos
Pedro Luis Apdstolo Presidente
Roberto Varaona Rengifo Secretario

Joaquin Alberto Palomo Déneke
Francisco Escobar Thompson
Hans Homberger

Ricardo Palomo Déncke

Max Homberger

Hans Emilio Flomberger

Carlos Patricio Escobar Thompson
Eduardo Escobar Humberstone

Director Propietario
Director Propietario
Director Propietario
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente

Fuente: Registro de Comercio.

Antes de finalizar este apartado, es necesario
exponer otro hallazgo que reafirma la vinculacién
entre el Banco Agricola y esta compaiiia fabricante
de cajas. Al observar las juntas directivas de ambas
empresas, el nuevo enlace se establece a partir de
José Roberto Varaona Rengifo, secretario de Cajas y
Bolsas y director propietario del Banco Agricola. En
los trabajos de E. Colindres y M. Sevilla, el apellido
Varaona Rengifo no se encuentra catalogado como
parte de la élite econoémica. Esto sugiere que se trata
de un elemento secundario del nicleo familiar em-
presarial Palomo Déneke, lo cual reafirma la partici-
pacion de este nicleo en el citado banco.

* CELPAC, S. A. de C. V. Esta compania, al
igual que Cajas y Bolsas, pertenece al Grupo
CYBSA. Es una empresa fabricante de empaques
flexibles (papel, celofan, polietileno, polyester, alu-
minio) para la industria de alimentos, medicinas,
confites, etc. Las exportaciones de CELPAC, en
1994, fueron aproximadamente de 2.6 millones de
délares (Cuadro 12), lo cual representa el 1.17 por
ciento dc las exportaciones del scctor industrial de
El Salvador, en ese afno. En la misma linea, las
exportaciones combinadas de Cajas y Bolsas y
CELPAC alcanzaron un valor de 12.3 millones de
dolares, que representan el 5.5 por ciento de las
exportaciones del sector industrial del pais, en 1994.

De esta manera, podemos establecer que el Grupo
CYBSA es un actor de peso en el sector industrial
del pais.

Cuadro 12
Total de las exportaciones de distintas
compaiias, realizadas en 1994

(En dolares)
Compaiiia Total
Cajas y Bolsas 9 693 756
CELPAC 2645673
* SUMMA Industrial 1346 799
CURTIS Industrial 1228 208
La Constancia 602 574
Corcho y Lata 2015947

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién
del Banco Central de Reserva.

Otro dato que reafirma la importancia del Grupo
CYBSA es su capacidad para realizar alianzas estra-
tégicas, en este caso con la poderosa transnacional
International Paper, de origen norieamericano®.
“Hace dos anos y medio (en 1997), International
Paper establecid una alianza estratégica con Cajas
y Bolsas de El Salvador, empresa que se convirtié
€n nuestro socio estratégico y que nos mostré c6mo
se desarrollaba el mercado tanto nacional como in-
ternacional...” (segin palabras de M. Rampolla, ge-
rente general de la division de International Paper
Company, en El Salvador)*.

* Grupo TACA. Un hallazgo importante es en-
contrar a Joaquin Palomp Déneke en el Grupo Taca,
en el cargo de vicepresidente senior y ejecutivo en
jefe financiero de la empresa*’. Esto significa que
existe un estrecho vinculo entre esta empresa de
transporte aéreo y el Banco Agricola. Pero la his-
toria no termina aqui. Tenemos la capacidad para
aportar nuevos elementos, que también sugieren la
vinculacién entre Taca y el grupo financiero con-
formado por el Banco Agricola y ASESUISA. Si
el lector quiere ahondar en este aspecto, se sugiere
consultar el apartado correspondiente a la familia
Schildknecht.

45. Considerada la compania papelera mds grande del mundo, con ventas anuales de mas de 24 mil millones de
dolares y con aproximadamente 100 mil empleados. Vease, D. Starkman y N. Deogun, “El sector papelero hierve
con una guerra de ofertas”, The Wall Street Journal Americas. La Prensa Grdfica, 26 de abril de 2000.

46. 0. Castro, “ELCA empieza a operar en el pais”, El Diario de Hoy, 19 de febrero de 2000, p. 38.

47. El Diario de Hoy, 12 de octubre de 1999, p. 61.
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* Agencia Volvo El Salvador. Se trata de una
pequena distribuidora de autos. Los datos sugieren
que se trata de una empresa de la 6rbita del ni-
cleo, ya que encontramos a los hermanos Joaquin
Palomo Déneke y Martha Gladys Palomo de Apds-
tolo en la némina de la junta directiva®.

3.1.4. Nicleo familiar empresarial Araujo
Eserski

Antecedentes

El actual jefe de este nicleo, Carlos Enrique
Araujo Eserski, ocupa el cargo de director propie-
tario en la junta directiva del Banco Agricola. Este
nicleo familiar empresarial, fundado por Armando
Araujo Escolan (Figura 5), se encuentra cataloga-
do por E. Colindres y M. Sevilla como parte de la
élite econémica del pais. Al morir el sefior Araujo
Escolan, en 1975, las empresas de la 6rbita del nd-
cleo eran Inversiones Centroamericanas, S .A.;
Distribuidora Comercial Araujo, S. A.; Proyectos e
Inversiones, S. A. y Parfums Carrel de Centroameé-
rica, S .A.*. En las dos décadas siguientes, bajo la
direcciéon de Carlos Enrique Araujo, el nmicleo ex-

periment6 una notable expansién, que lo llevé a
incursionar en el Banco Agricola Comercial y a
tomar el control de una importante cadena de fe-
mreterias. Los intereses econémicos de este micleo
se detallan a continuacion.

Intereses econémicos del nicleo familiar empre-
sarial Araujo Eserski

a. Intereses econémicos en el sistema financiero

Establecida la participacion de este niicleo en
el Banco Agricola Comercial, se deben explorar
sus otros intereses en el sistema financiero, con la
idea de encontrar bastante coincidencia con los nd-
cleos estudiados anteriormente.

Como era de esperarse, Carlos Enrique Araujo
Eserski participa en la junta directiva de
BURSABAC (Cuadro 8). Siguiendo el mismo pa-
trén de inversiones de los nicleos familiares empre-
sariales anteriores, al estudiar Bienes y Servicios, S.
A. encontramos un dato revelador: la empresa
ALECAR, S. A. de C. V. es controlada por el NFE
Araujo Eserski*’, ademés esta compaiiia posee el 7.02
por ciento del capital de Bienes y Servicios®', lo cual

Figura §
Nicleo familiar empresarial Araujo Eserski
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Carlos
Eserski
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Sonia Armmando Boris
Eserski Araujo Eserski
Carlos Armando Maria Federico
Enrique Araujo Elizabeth Ernesto
Araujo Eserski Araujo Araujo
Eserski Eserski Eserski
Alexandra Diego Carlos
Araujo de Sola Javier
Araujo

48. El Diario de Hoy, 15 de octubre de 1999, p. 88.
49. La Prensa Grdfica, 19 de septiembre de 1975, p. 18.

50. El Diario de Hoy, 20 de mayo de 1999, p. 30. Se ofrece una entrevista con Carlos Enrique Araujo Eserski.
51. Informacién difundida por la Superintendencia del Sistema Financiero, E! Diario de Hoy, 11 de noviembre de

1999, p. 58.
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establece el vinculo entre esta compania
y el Banco Agricola. La pregunta rele-
vante ahora es: jParticipa el nicleo fa-
miliar empresarial Araujo Eserski en la
Aseguradora Suiza Salvadoreiia, S. A.?
Examinemos la junta directiva de esta
aseguradora y el drbol genealdgico del
ndcleo (Figura 5), en donde observa-
mos que Federico Araujo, hermano del
jefe del ndcleo, ocupa el cargo de di-
rector suplente en la directiva de la
compania de seguros.

Podemos concluir que el estudio de
este nicleo familiar empresarial no hace
sino confirmar los enlaces entre dife-
rentes empresas del sistema financiero.
Abhora estudiaremos los intereses de este
nicleo en otros sectores de la econo-
mia, esperando demostrar que se trata
de un NFE bastante diversificado.

b. Intereses econémicos en empresas de los sec-
tores industrial, comercio y otros

* SUMMA INDUSTRIAL, S. A. de C. V. Em-
presa dedicada a la fabricacion de varias lineas de
productos, como jabones de tocador, manteca, va-
rios tipos de aceite (aceites comestibles, aceite in-
dustrial para fritura), etc. Las exportaciones de
SUMMA abarcan la regién centroamericana y Es-
tados Unidos. Para 1994, las exportaciones de la
empresa fueron de aproximadamente 1.3 millones
de délares, que representa el 0.57 por ciento de las
exportaciones totales del sector industrial del pais
(Cuadro 12). Catalogamos a SUMMA INDUS-
TRIAL como una empresa de la érbita del nicleo®.

* Distribuidora Comercial Araujo, S. A.
(D’CASA). La informacién que proporciona la Ca-
mara de Comercio indica que se trata de un distri-
buidor mayorista de los siguientes productos: lico-
res, cosméticos y perfumes, dulces, leche y alimen-
tos para animales™. Se considera una de las empre-
sas antiguas del niicleo (al morir el patriarca Arman-
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do Araujo, esta empresa ya operaba) y se le cataloga
como una tipica empresa de la drbita del niicleo (EON)™.

¢ Goldtree, S. A. de C. V. Se trata de una de las
cadenas ferreteras mas grandes del pais, con una
participacion del 25 por ciento en el mercado. El
nicleo familiar empresarial Araujo Eserski tomé
el control de la compaiia en 1995. Bajo la direc-
cion de su actual presidente, Carlos Enrique Araujo
Eserski, la compaiia ha experimentado una nota-
ble expansion. De las nueve sucursales existentes,
cinco se han inaugurado en los iltimos dos afios
(1997-99). Goldtree, S. A. incluye también la ca-
dena de almacenes Centro Hogar®.

Lazos familiares con otros niicleos familiares
empresariales

El nicleo familiar empresarial Araujo Eserski
mantiene lazos familiares con el nicleo liderado
por Boris Eserski, duefio del grupo televisivo mas
grande del pais (los aspectos relacionados con el
NFE Eserski se desarrollan en el apartado 3.6.). El
estudio del arbol genealédgico (Figura 5) nos indica
que Sonia Eserski (esposa de Armando Araujo

52. Carlos Enrique Araujo cataloga a Summa como una empresa manejada por la familia Araujo Eserski. El Diario

de Hoy, 20 de mayo de 1999, p. 30.

53. Informacién disponible en URL: http://www.camarasal.com
54. Carlos Enrique Araujo cataloga a D’CASA como una empresa manejada por la familia Araujo Eserski. El Diario

de Hoy, 20 de mayo de 1999, p. 30.

55. “Goldtree, tres siglos de experiencia en servicio”, La Prensa Grdfica, 31 de mayo de 1999, p. 40. El articulo
también proporciona informacién sobre el origen de la familia Eserski en El Salvador.
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Escolan, fundador del niicleo) es hermana de Boris
Eserski. Este lazo familiar ya lo sefalaba E.
Colindres al clasificar a ambas familias en Ia mis-
ma casilla, en el ya comentado cuadro resumen de
la élite econémica.

3.1.5. Nicleo familiar empresarial Cohen

Introducciéon

Al revisar la lista de integrantes de la junta di-
rectiva del Banco Agricola Comercial, establece-
mos que Alberto Cohen Sitruck funge como direc-
tor suplente. Al igual que los niicleos estudiados
anteriormente, también este niicleo familiar empre-
sarial se puede encontrar en las listas elaboradas
por E. Colindres y M. Sevilla. En la década de los
setenta, algunas empresas de la 6rbita del nicleo
eran Curtis Industrial, Industrias Topaz, Horizon-
tes Salvadorerios, etc. Hoy en dia, los elementos
nucleares que al parecer mantienen la direccion de
los negocios son Mauricio Cohen y su primo Al-
berto Cohen.

Intereses economicos del niicleo familiar empre-
sarial Cohen

a. Intereses econdomicos en el sistema financiero

Este nicleo tiene participacion en Bienes y Ser-
vicios, 8. A., y Ricardo Cohen formaba parte de la
junta directiva de la compaiiia, en 1995. Dado que
Bienes y Servicios tiene participacion significativa
en AFP Confia, el nicleo familiar empresarial
Cohen tiene intereses en dicha administradora de
pensiones. Siguiendo el proceso de estudio, en la
casa de corredores de bolsa BURSABAC encon-
tramos que Alberto Cohen Sitruck ocupa el cargo
de director suplente. Es necesario destacar como
los intereses de este niicleo guardan una casi total
coincidencia con los intereses econémicos de los
otros nicleos analizados en este apartado. Para
completar el cuadro, estudiamos a otro miembro
relevante del nicleo: Mauricio Cohen. El es presi-
dente de la Aseguradora Suiza Salvadorefa, hecho
que demuestra la relacién establecida entre el Ban-
co Agricola y esta compania de seguros. Ademis,

56. El Diario de Hoy, 2 de febrero de 2000, p. 86.

Mauricio Cohen ocupa la presidencia de Valo-
res Corporativos, S. A. de C. V. Serd interesante
darle seguimiento a esta sociedad, ya que pare-

ce agrupar a los mismos nicleos que controlan
ASESUISA%,

b. Intereses econémicos en empresas de los sec-
tores industrial, comercio y otros

* Curtis Industrial, S. A. de C. V. Es una com-
painia dedicada a la fabricacién de los siguientes
productos: desodorantes, cremas, estilizadores de
cabello, champii, etc.”. Al examinar la junta direc-
tiva de Curtis Industrial (Cuadro 13), se puede ob-
servar como esta compaiia se encuentra totalmen-
te controlada por el nicleo familiar empresarial
Cohen; por lo tanto, se le cataloga como una em-
presa de la orbita del nicleo (EON). Las exporta-
ciones de Curtis Industrial, en 1994, fueron de
aproximadamente 1.2 millones de ddlares, lo cual
representd el 0.54 por ciento del total de las expor-

taciones del sector industrial del pais en ese afno
(Cuadro 12).

Cuadro 13
Junta directiva de Curtis Industrial,
S.A.deC.V.

Nombres

Alberto Cohen
Mauricio Cohen
Alberto Miguel Cohen
Heidi de Cohen

Maria Celia de Cohen
Ricardo Alberto Cohen

Cargos

Presidente
Secretario
Tesorero

Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente

Fuente: Registro dc Comercio.

* Industrias Topaz, S. A. Se trata de una empre-
sa dedicada a la fabricacion de pantalones, cami-
sas, cinchos y articulos de cuero®. Histéricamente,
el niicleo Cohen ha tenido participacién en esta
empresa. En los afos setenta, segiin datos de E.
Colindres, se desempefiaba como presidente Alberto
Cohen®. En la junta directiva correspondiente a
los afios noventa (Cuadro 14), destacan los nom-
bres de Roberto Hirst Cohen y Emilia de Cohen,

57. Asociacion Salvadoreiia de Industriales, Directorio ASI 1996, Indice Alfabético de Asociados, p- 14.
58. Banco Central de Reserva, Directorio de exportadores, Ficha técnica de exportador. Disponible en URL: http://

www. elsalvadortrade.com.sv

59. E. Colindres, Fundamentos econdémicos de la burguesia salvadorena, op. cit., p. 178.
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ésta Ultima madre de Alberto Cohen. Industrias
Topaz registrd, en 1994, exportaciones por un va-
lor de 478 mil délares™.

Cuadro 14
Junta directiva de Industrias Topaz, S. A.
(Del 14 de noviembre de 1994 al 20
de noviembre de 1997)

Nombres Cargos

Roberto Hirst Cohen
Moénica de Harrison
Irma de Ayala
Emilia de Cohen
Margarita de Bayona
Rafacl Ciceres

Director Secretario
Director Tesorero
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente

Fuente: Registro de Comercio.
J.1.6. Ncleo familiar empresarial Schildknecht

Introduccion

En este apartado trataremos de averiguar si
Rodoifo y Alfredo Schildknecht conforman un au-
_ téntico nicleo familiar empresarial o si, por el con-
trario, constituyen elementos secundarios que ac-
tian bajo las érdenes de alguno de los nicleos ya
analizados. Las investigaciones previas no aclaran
la situacion. Manuel Sevilla cataloga a la familia
Schildknecht como parte de la oligarquia; sin em-
bargo, para E. Colindres no hay elementos para con-
siderarlos dentro de la categoria oligarquica. Con la
evidencia recolectada hasta el momento, nos inclina-
mos a considerar, de forma preliminar, a los Schild-
knecht como un niicleo familiar empresarial.

El estudio de los Schildknecht es sumamente
itil, ya que estos ocupan altos cargos directivos en
varias companias estrechamente ligadas al Banco
Agricola. Incluso, podemos afirmar que el estudio
de este apartado confirma muchos de los enlaces
que hemos planteado en este apartado.

Intereses econémicos del niicleo familiar empre-
sarial Schildknecht

a. Intereses econdomicos en el sistema financiero

Rodolfo Roberto Schildknecht ocupa el cargo
de vicepresidente del Banco Agricola Comercial
(Cuadro 6). A partir de aqui establecemos los tipicos
enlaces con la Aseguradora Suiza Salvadorena y
BURSABAC, en donde Rodolfo Schildknecht ocu-
pa los cargos de director propietario y secretario,
respectivamente. Ahora bien, jexiste relaciéon con
Bienes y Servicios? La respuesta es afirmativa y se
establece por lo siguiente. Rodolfo Roberto Schild-
knecht es presidente de la sociedad Corporacion de
Fomento, S. A. de C. V*'y hemos tenido la fortuna
de comprobar que esta sociedad posee el 12.67 por
ciento de las acciones de Bienes y Servicios, S. A%,
con lo cual se establece un enlace entre la Asegu-
radora Suiza Salvadoreria y AFP Confia (via Cor-
poracién de Fomento-Bienes y Servicios). Si al lec-
tor no le convence el enlace entre estas dos com-
paiias, presentamos una prueba aiin mas contun-
dente, la cual se desprende del estudio de Alfredo
Schildknecht. En primer lugar, Alfredo Schildknecht
es director suplente de ASESUISA, ademas de per-
tenecer a la junta directiva de Bienes y Servicios.
Por otro lado, Bienes y Servicios es de los princi-
pales accionistas de AFP Confia, estableciéndose
de esta manera un enlace entre ASESUISA y esta
administradora de pensiones.

b. Intereses econémicos en empresas de los sec-
tores industrial, comercio y otros

* Aeromantenimiento, S. A. (Aeroman). Esta
compaiia pertenece al Grupo Taca. Su actividad
principal es proporcionar servicio de mantenimiento
de aviones. La presidencia de AEROMAN es ocu-
pada por Alfredo Schildknecht®. Este dato nos per-
mite confirmar el estrecho vinculo entre 7aca y el
poderoso grupo financiero conformado por BAC,
ASESUISA y BURSABAC.

60. Industrias Topaz exporté camisas por un valor de 478 504 délares, en,1994. Con base en los datos del Banco
Central de Reserva y del directorio de exportadores disponible en URL:http://www.elsalvadortrade.com.sv

61. El Diario de Hoy, 2 de febrero de 2000, p. 86.

62. Informacién difundida por la Superintendencia del Sistema Financiero, E! Diario de Hoy, 11 de noviembrede

1999, p. 58.

63. Asociacion Salvadorena de Industriales, Directorio ASI 1996, op. cit., p. 1.
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* Ingenio La Cabaiia, S. A. En la némina de la
junta directiva de este importante ingenio se en-
cuentra Alfredo Schildknecht, quien ocupa el car-
go de director suplente®.

3.1.7. Red familiar empresarial Meza

Origen de la red

Los origenes de la red, se ubican en el afio de
1888, con la llegada al pais de Rafael Meza Ayau,
proveniente de Guatemala®. De profesion conta-
dor, entre sus primeros empleos se encuentra el
que obtuvo en la Administracion de Rentas, en Za-
catecoluca. Posteriormente obtiene otros en el sec-
tor privado, y destaca como gerente interino del
London Bank y como administrador general de los
bienes del general Tomas Regalado®. Su bautizo
definitivo como empresario sucede en 1906, al fun-
dar “la primera empresa dedicada a la fabricacion
de cerveza en El Salvador, con el nombre de R.
Meza Ayau y Cia, la cual funcioné en una casa
colonial del Barrio Santa Cruz, de la ciudad de
Santa Ana”". Esta empresa cervecera, rebautizada
afios después con el nombre de La Constancia, re-
presenta el origen del ahora poderoso Grupo
Agrisal. Simultineamente, la familia Meza comen-
zaba a crecer: Rafael Meza Ayau contrajo matri-
monio con Angela Bernal con quien procreo siete
hijos: Manuel, Maria Luisa, Emma, Rafael, Arturo,
Angela y Rosa. Esle es el niicleo familiar original:
padre, madre e hijos. A través del tiempo, dicho
nicleo evoluciona hasta convertirse en una auténti-
ca red familiar empresarial (RFE), con profundos
vinculos con otros importantes nicleos familiares
empresariales. De acuerdo con nuestra opinion, esta
red presenta un alto grado de articulacion empre-

64. Registro de Comercio.

sarial, ya que sus numerosos nicleos siguen man-
teniendo como centro de interés al Grupo Agrisal®.
En la actualidad, cada nicleo tiene su propio jefe,
pero el papel de lider de la red lo desempefia Rober-
to Murray Meza. A continuacién veremos los in-
tereses econémicos de esta red.

Intereses econdricos de la red familiar empre-
sarial Meza

a. Intereses en el sistema financiero

* Banco Agricola Comercial de El Salvador, S.
A. En la junta directiva de este banco (Cuadro 6),
el elemento nuclear es Luis Rolando Alvargz Pru-
nera, quien funge como director suplente. El ocu-
pa el cargo de gerente comercial en Embotelladora
Salvadorefa, una empresa del Grupo Agrisal®. En
la investigacion de E. Colindres, la fa’milia Alvarez
Prunera se incluye dentro del niicleo Alvarez Meza.

* Banco Credomatic, S. A. La presidencia de esta
institucién financiera, hasta 1997, fue ocupada por
Roberto Murray Meza. Este banco estd catalogado
como el undécimo en importancia en el pais, y a
junio del 2000 contaba con aproximadamente 1 511
millones de colones en activos y un patrimonio de

166 millones de colones™.

* Banco Atlacatl, S. A. En la junta directiva de
este banco, antes de su fusion con el Banco de
Comercio’', el elemento nuclear Eduardo Quinénez
Caminos era el director suplente. En un inicio, nos
intrigé su presencia en el Banco Atlacatl, ya que
esta institucion era controlada fundamentalmente
por el nicleo familiar empresarial Sol Millet. Pero
el misterio se devela al detectar un estrecho vincu-
lo, de tipo familiar, de un nuicleo de la red Meza

65. Rafael Meza Ayau nacié en Guatemala, en octubre de 1866. Sus padres fueron Manuel Meza y Rafaela Ayau.
Informacién disponible en Suplemento Centuria, “Creadores y visionarios”, Fasciculo 10, El Diario de Hoy, 27

de octubre de 1999.

66. El general Tomas Regalado se desempeiié como presidente de la Repiblica durante el periodo 1899-1903. Se le
cataloga como el fundador de una de las mds prominentes familias del pais. Ver, M. Castro Moran, Funcién
politica del ejército salvadorerfio en el presente siglo, UCA Editores, 1984, p. 39.

67. Discurso pronunciado por Luis Cardenal Debayle, presidente de la Cimara de Comercio e Industria de El
Salvador, con motivo de la entrega del premio “Palma de oro 1998~ al Grupo Meza Agrisal. Disponible en
URL:http://www.laconstancia.com/new!7.htm (15 de octubre de 2000).

68. Otra red sumamente articulada en términos empresariales es la de Simdn; mientras que la red Hill parece

sumamente débil en este aspecto.
69. La Prensa Grdfica, 30 de noviembre de 1999, p. 90.
70. La Prensa Grdfica, 1 de agosto de 2000, p. 24.

71. El Banco Atlacatl se fusion6 con el Banco de Comercio en 1999.
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Figura 6
Red familiar empresarial Meza Ayau
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con el nacleo Sol Millet. Concretizando, el enlace
se establece a partir del matrimonio entre Roberto
Quinénez Meza y Clelia Sol (Figura 6).

* BURSABAGC, S. A. de C. V. Como era de espe-
rarse, Luis Rolando Alvarez Prunera pertenece a la
junta directiva de esta casa de corredores de bolsa,
y ocupa el cargo de director suplente (Cuadro 8).

* AFP Conlfia, S. A. Al igual que todos los ni-
cleos analizados en este apartado correspondiente
al Banco Agricola, la red Meza también tiene par-
ticipacion en la compania Bienes y Servicios. En
la junta directiva de 1995, Roberto Murray Meza
posee el cargo de presidente’. Lo antenor nos per-
mite relacionar a la red Meza con AFP Confia, ya
que Bienes y Servicios posee una participacion del
27.73 por ciento en esta administradora de pensio-
nes™. Por si queda alguna duda, en la junta directi-
va de AFP Confia (Cuadro 52), Roberto Murray
Meza esta designado como el primer director.

72. El Diario de Hoy, 3 de enero de 1995, p. 37.

b. Intereses econémicos en empresas de los sec-
tores industrial, comercio y otros

* Grupo Agrisal. Los numerosos niicleos de la
red Meza se articulan alrededor del Grupo Agrisal,
el cual estd conformado por 10 empresas que deta-
llamos a continuacion.

* La Constancia, S. A. Se trata del tnico fabri-
cante de cerveza del pais. La empresa fue fun-
dada en 1906, con el nombre de R. Meza Ayau y
Cia. En 1935, se fusiona con la Cerveceria Po-
lar y adquiere el nombre definitivo de La Cons-
tancia”. El actual presidente de la compaiiia es
Roberto Murray Meza™. Para 1994, la compa-
nia registré exportaciones por un valor de
aproximadamente 600 mil délares (Cuadro 12).

* Embotelladora Salvadorena, S. A.
(EMBOSALVA). Esta compafia, fundada en
1967, es un fabricante de bebidas gaseosas™. El
actual presidente de Embosalva es Enrique Al-
berto Sol Meza”. En 1994, la empresa registré

73. Superintendencia de Pensiones, Boletin estadistico 5, octubre-diciembre, 1998, Cuadro 31, p. 48.
74. Informacién disponible en URL:http://www.laconstancia.com/historia.htm (15 de octubre de 2000).

75. El Diario de Hoy, 20 de de enero de 1999, p. 114.

76. Informacién disponible en URL:http://www. laconstancia.com/new17.htm

77. La Prensa Grdfica, 25 de marzo de 1999, p. 135.
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79.
80.
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exportaciones por un monto de aproximadamen- con el nombre de Hotel El Salvador®. En la dé-

te 4 millones de ddlares™, lo cual represent6 el cada de los noventa fue rebautizado con el actual
1.81 por ciento del total de las exportaciones nombre, que refleja la alianza establecida con la
del sector industrial del pais en ese afio. cadena internacional Radisson. El actual presi-

dente del hotel es Eduardo Quifiénez Caminos*.

Industrias Cristal de Centroamérica, S. A.

La antigua compaiiia Embotelladora Tropical™ * Promotora World Trade Center San Salvador,
se transformd, en la década de los noventa, en S. A. de C. V. Desde 1999, esta sociedad se en-
Industrias Cristal de Centroamérica, especiali- cuentra construyendo un complejo de cuatro edi-
zandose en la produccién de agua purificada y ficios en la ciudad de San Salvador. El objetivo
diversos tipos de bebidas®. es desarrollar un centro de negocios “que forma-
Corcho y Lata, S. A. Esta empresa, fundada rd parte de la red internacional World Trade

Center Association™ . El representante legal de

en 1960, se encarga de suplir las tapaderas para . il
: g p P p la sociedad es Roberto Quindénez Meza*,

las botellas de cerveza y gaseosas que son fa-
bricadas por las empresas del Grupo®'. El pre- * Inmobiliaria San Rafael, S. A.*
sidente de la compania es Ricardo Sol Meza™.
Para 1994, Corcho y Lata registré exportacio-
nes por un monto de aproximadamente 2 mi-
llones de dolares, lo cual represento el 0.89 por

* El Sauce, S. A. Se trata de una productora y
beneficiadora de café. El presidente de la com-
pania es Roberto Murray Meza*'.

ciento de las exportaciones totales del sector * Star Motors. Se trata de la mas nueva compa-
industrial del pais (Cuadro 12). fiia del Grupo, dedicada a la distribucion de
autos Mercedes-Benz. El actual presidente de

Representaciones y Ensamblajes Industria- 9
les ‘::Ie Centroamér’ilca (RENSI%A). Esta em- Star Motors es Roberto Murray Meza®.
presa, fundada en 1995, “ensambla carrocerias | * Futurekids - El Salvador. Se trata de una “fran-
para uso local y fines de exportaciéon™*. Rensica | quicia internacional dedicada a la educacién de tec-
se encarga de atender las necesidades de las | nologia de cémputo para jovenes™”. El presidente
flotas distribuidoras de bebidas que pertenecen | de la compaiiia es Roberto Murray Meza®.

. - W
a las distin CEERUREIEREET Grupo¥Erikal™ * Taca International Airlines. Roberto Murray

Radisson-Plaza Hotel El Salvador. Este hotel | Meza se desempena como director de esta compaiiia
representa un paso importante en la diversifica- | de transporte aéreo™. De esta forma verificamos el
cion del Grupo Agrisal. Fue fundado, en 1958, | vinculo que existe entre Taca y el Banco Agricola

Embosalva exporté exactamente 4 087 321 dolares, segun datos del Banco Central de Reserva.
En 1910, Rafael Meza Ayau fundé la fabrica de bebidas gaseosas La Tropical.

Discurso pronunciado por Luis Cardenal Debayle, op. cit.

Ibid.

Asociacion Salvadorena de Industriales, Directorio ASI 1996, op. cit., p. 11.

Discurso pronunciado por Luis Cardenal Debayle, op. cit. En dicho documento se apunta que RENSICA perte-
nece al Grupo Agrisal.

Ibid.

Ibid.

El Diario de Hoy, 14 de diciembre de 1999, p. 45.

Discurso pronunciado por Luis Cardenal Debayle, op. cit.

. La Prensa Grdfica, 4 de diciembre de 1999, p. 16.
89.

Suplemento Centuria, “Creadores y visionarios”, Fasciculo 10. El Diario de Hoy, 27 de octubre de 1999. En el
apartado correspondiente a Rafael Meza Ayau se cataloga a la Jnmobiliaria San Rafael como parte del Grupo Agrisal.

. El Diario de Hoy, 13 de abril de 2000, p. 32.
91.
92.
93.
94.

La Prensa Grdfica, 14 de agosto de 2000, p. 46.
El Diario de Hoy, 13 de abril de 2000, p. 32.
Ibid.

Ibid. Una fuente adicional ha sido un folleto informativo de AFP Confia, en donde también tiene intereses
Roberto Murray Meza.
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Comercial (consultar los apartados 3.1.2., 3.13. y
3.1.6.). En otras palabras, los nicleos familiares em-
presariales que controlan Taca también tienen una
significativa presencia en el Banco Agricola.

* Cemento de El Salvador, S. A. (CESSA). El
lider de la red, Roberto Murray Meza, forma parte
de la junta directiva de esta empresa. Ademas, varios
elementos nucleares de la red aparecen en la némina
de accionistas®. Como ya

arrendamiento de edificaciones e instalaciones in-
dustriales. El presidente de INSOYA es Enrique A.
Sol Meza®.

* Credomatic de El Salvador, S. A. de C. V. La
actividad principal de esta compaiiia es “promover
todos los servicios relacionados con tarjetas de cré-
dito™”. El presidente de Credomatic es Roberto
Henderson Murray Meza'™.

sefialamos, se cataloga a
CESSA como una tipica
empresa de la orbita del
bloque (EOB). Los aspec-
tos relacionados con esta
compania se desarrollan
en el apartado 3.8.2.

*  Unién de Exportado-
res, S. A. de C. V.

El niicleo Meza original, a lo largo de
los anos, fue levantando y tejiendo una
serie de vinculos familiares con otros
importantes nicleos familiares
empresariales, hasta convertirse en la
red mas extensa y articulada del pais.

Lazos familiares con
otros nicleos familiares
empresariales

El estudio de la red fa-
miliar empresarial Meza
es de fundamental impor-
tancia en nuestro esfuerzo
por comprender todo el
entramado de relaciones

(UNEX). Esta compaiiia

es la mas grande expor-

tadora de café del pais (Cuadro S del anexo). Ro-
berto Murray Meza forma parte de la junta directi-
va de esta empresa®. Como ya comentamos en el
apartado 3.1.2. (correspondiente al nicleo Kriete),
UNEX se cataloga como una tipica empresa EOB.
Mais detalles sobre eslta compania se presentan en
el apartado 3.8.

¢ Telefonica de El Salvador. El niicleo Sol Meza,
por medio de Mesotel, tiene participacion en esta
compafia de teléfonos”. El otro inversionista im-
portante de Mesotel es el micleo familiar empresa-
rial Poma (ver apartado 3.6.3.).

* Industrias Soyapango, S. A. de C. V.
(INSOYA). Se trata de una compaiiia dedicada al

familiares que configuran
el bloque empresarial hegeménico. La red Meza
estd compuesta por aproximadamente cinco nicleos
importantes, los cuales a lo largo de los anos han
podido establecer toda una serie de vinculos fami-
liares con otros importantes NFE. A continuaci6n
examinaremos cada uno de estos nicleos y deta-

llaremos los vinculos familiares que han estableci-
do.

El primer nicleo que estudiaremos es el origi-
nado a partir del matrimonio entre Manuel Meza
Ayau y Alicia Hill"'. Esta dltima es hija de James
Hill, un inglés con amplios intereses en la caficul-
tura, particularmente en el occidente del pais'®. De
esta manera, en la segunda generacion, la naciente
red Meza establecié un importante enlace con la tam-

95. Sc ha oblcnido una lista parcial de los accionistas dc CESSA. En dicha némina aparecen Lolly Meza de Palomo,
Francisco Alvarez Meza, Maria Elena Meza de Augspurg, Alfonso Quiidnez Caminos, etc.

96. Documento interno de UNEX.

97. Mesotel es cl socio local de la transnacional de Espafia. Ver C. Acevedo, “La economia salvadorefia en 1998.
Antecedentes y perspectivas para el mediano plazo”. En Actores, agendas y escenarios en El Salvador - 1998,

FLACSO, p. S8.

98. Asociacidén Salvadorena de Industriales, Directorio ASI 1996, op. cit., p. 28.
99. Superintendencia de Valores, Revista Bursdtil, abril-junio, 1997, p. 55.

100. Ibid.

101. J. M. Paige, Coffee and Power, Harvard University Press, 1997, Apéndice A, p. 363. También puede consultarse

La Prensa Grdfica, 7 de diciembre de 1964, p. 10.

102. El origen de la red Hill se ubica en 1889, con la llegada al pais del inglés James Hill. Este se establece en Santa
Ana, en donde contrae matrimonio con Dolores Bernal Nijera y procrean 10 hijos, siendo éste el inici6 de la
extensa red Hill de base cafetalera. Consultar Suplemento Centuria, “Creadores y visionarios”, Fasciculo 10, El
Diario de Hoy, 27 de octubre de 1999. La informacién corresponde al apartado dedicado a James Hill.
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Figura 7
Niicleo familiar empresarial Meza /Hill
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bién emergente red Hill, conforméandose asi el ni-
cleo Meza Hill. Ya en la tercera generacién, el ni-
cleo familiar empresarial Meza Hill establece un nue-
vo enlace, esta vez con el poderoso niicleo Palomo.
Este vinculo se da a partir del matrimonio entre Loly
Meza Hill y Roberto Palomo'”, éste dltimo funda-
dor y actual presidente de Empresas ADOC, un im-
portante fabricante y distribuidor de zapatos'™. El
nicleo Palomo se encuentra ubicado en el Banco de
Construccion y Ahorro (BANCASA). También for-
ma parte de la extensa red Duednas / Palomo'*, que
engloba a varios nicleos connotados, como los ni-
cleos familiares empresariales Baldocchi Duenas
(ubicado en el Banco Agricola), Duenas Herrera
(ubicado en BANCASA) y Regalado Dueias. De
esta manera, resulta clara la importancia de este
primer niicleo Meza, que en el transcurso de dos
generaciones establecié vinculos familiares con dos
de las redes familiares empresariales mas impor-
tantes del pais: las redes Hill y Dueiias / Palomo.

El segundo niicleo tuvo su origen a partir del
matrimonio de Emma Meza con un miembro de la
importante familia Quinénez'™. Esta rama Quifiénez
es la misma en donde se ubica el ex presidente de

la Republica, Alfonso Quindénez Molina”; sin em-
bargo, se carece de datos que nos permitan confir-
marlo definitivamente. Siguiendo con el estudio de
este niicleo, en la siguiente generacion se concretiza
otro enlace importante. Este se origina a partir del
matrimonio de Roberto Quifiénez Meza con Clelia
Sol, ésta iiltima perteneciente al importante niicleo
familiar empresarial Sol Millet'"®. Hoy en dia, este
nicleo se encuentra ubicado en el Banco de Comer-
cio y, ademds, es un importante distribuidor de au-
tos (consultar el apartado 3.4.).

El ndcleo Meza original, a lo largo de los afios,
fue levantando y tejiendo una serie de vinculos fa-
miliares con otros importantes nicleos familiares
empresariales, hasta convertirse en la red mas ex-
tensa y articulada del pais. Pero la historia de los
enlaces no termina aqui. El tercer nicleo funda-
mental vincula a la red Meza con una familia
Alvarez. Suponemos que se trata de un enlace con
la familia Alvarez, de origen colombiano y de base
cafetalera. Lamentablemente, la investigacion no ha
permitido elaborar el drbol genealégico de esta fa-
milia, lo cual nos permitiria tener una certeza to-
tal. En todo caso, el vinculo se originaria a partir

103. J. M. Paige, Coffee and Power, op. cit., p. 364. También puedc consultarse La Prensa Grdfica, 7 de diciembre

de 1964, p. 10.

104. Suplemento Centuria, “Creadores y visionarios”, Fasciculo 10, El Diario de Hoy, 27 de octubre de 1999. La
informacién corresponde al apartado dedicado a Roberto Palomo.
105. Enrique Baloyra también vincula al grupo Palomo con el grupo Dueias. Consultar, E. Baloyra, El Salvador en

transicion, UCA Editores, 1989, p. 43.
106. La Prensa Grdfica, 9 de diciembre de 1964, p. 8.

107. Alfonso Quiiiénez Molina formé parte de la dinastia Meléndez - Quifionez. Gobemé como Presidente Provisorio
de diciembre de 1918 a febrero de 1919, y como Presidente de la Repiiblica de marzo de 1923 a febrero de 1927.
Ver M. Castro Morén, Funcion politica del ejército salvadorerio en el presente siglo, UCA Editores, 1984, p. 47.
108. Consultar La Prensa Grdfica, 8 de agosto de 1977, pp. 8 y 54.
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Figura 8
Niicleo familiar empresarial Cristiani/Llach
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Cuscatlan y diversificar ain mas sus negocios. En
la actualidad, el jefe del nicleo es Alfredo Cristiani
Burkard, aunque también destaca la participacion
de Antonio Juan Cristiani y Maria Cristina Llach.

A través de esta investigacion se han detectado
varios elemento; secundarios de este nicleo, como
Roberto Ortiz Avalos, Saidl Sister, Ovidio Villatoro
y los hermanos Samayoa Rivas. Para efectos de este
trabajo, si encontramos uno de estos elementos se-
cundarios en una empresa determinada, se conside-
rara como un indicador de la presencia del nicleo
familiar empresarial Cristiani en dicha compania'".

Intereses econémicos del nicleo familiar empre-
sarial Cristiani / Llach

a. Intereses en el sistema financiero

* Banco Cuscatlin, S. A. El nicleo familiar em-
presarial Cristiani / Llach tiene una fuerte presen-
cia en este banco. Los elementos nucleares, Anto-
nio Juan Cristiani Burkard y Maria Cristina Llach
Reyes, forman parte de la junta directiva de esta
institucion financiera. Por otra parte, detectamos la
presencia de por lo menos tres elementos secunda-
rios. En primer lugar, Mauricio Samayoa Rivas,

quien se desempefia como presidente. En segundo
lugar, Roberto Ortiz Avalos, quien ocupa el cargo
de vicepresidente. Y por tltimo estd Rafael Ovidio
Villatoro, quien funge como director suplente (Cua-
dro 15). El Banco Cuscatldn esta catalogado como
el segundo en importancia del pais. Al 31 de di-
ciembre de 1999, mantenia activos por un monto
de aproximadamente 14 mil millones de colones y
su capital social era de 400 millones de colones
(Cuadro 1 del anexo).

* Seguros e Inversiones, S. A. (SISA). Histori-
camente, el nicleo familiar empresarial Cristiani /
Llach ha tenido presencia en esta compania de se-
guros. Prudencio Liach fue uno de los fundadores
de SISA y presidente de la misma durante el perio-
do 1963-1979. El relevo lo tomé su yemo Alfredo
Cristiani, quien dirigi6 la compania hasta 1988, y
dejo el cargo para concentrarse en sus obligaciones
como presidente de la Republica'’®. La direccion de
SISA fue asumida entonces por Jacobo Esteban
Nasser, hasta su muerte a finales de los noventa. Aho-
ra, la presidencia de la compafiia ha sido retomada
por Alfredo Cristiani Burkard (Cuadro 16). SISA es
catalogada la primera compania en importancia del
pais, al interior del sector de las aseguradoras. A

114. Histéricamente, estos elementos secundarios han estado vinculados a las empresas del nicleo familiar empresa-
rial Criatiani Llach; por ejemplo, Roberto Ortiz Avalos se desempefia como director de SISA desde 1971;
micntras que Ovidio Villatoro forma parte de SISA desde 1984.

115. SISA, Memoria de labores 1992, p. 25.
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junio del 2000, sus activos eran de aproximadamen-
te 473 millones de colones (Cuadro 2 del anexo).

Cuadro 16
Junta directiva
de Seguros e Inversiones, S. A. (SISA)
(De mayo de 1998 a mayo de 2000)

Nombres Cargos
Alfredo Félix Cristiani Burkard Direclor Presidente
Roberto Ortiz Avalos Director Secretario
Maria Cristina Llach Director
Rafael Ovidio Villatoro Director
Maximiliano Guillermo Novoa Yidice  Director
Elias Jorge Bahaia Director
Saul Sister Ramirez Director
Mauricio Samayoa Rivas Director

Fuente: Superintendencia del Sistema Financi.ero. juntas
directivas de sociedades de scguros, informacién dispo-
nible en URL:http://www. ssf.gob. sv/

* SISA, VIDA, S. A., Seguros de Personas (en
formacidn). El 99.99 por ciento de las acciones de
esta compaiiia son propiedad de Seguros e Inver-
siones, S. A. El presidente de la compania es Alfre-
do Cristiani, mientras que Maria Cristina Llach se
desempena como director secretario''*.

* Corporacion Centroamericana de Valores, S.
A. de C. V. (CORCEVAL). Se trata de una casa
de corredores de bolsa, subsidiaria del Banco Cus-
catlan. Los elementos secundarios, Roberto Ortiz
Avalos y Ovidio Villatoro Richardson, ocupan los
cargos de presidente y vicepresidente, respectiva-
mente. Ademds, Roberto Ortiz Barriere se desem-
peina como director suplente (Cuadro 17).

« AFP Confia, S. A. El nicleo Cristiani / Llach
tiene participacion en esta administradora de pen-
siones, a través del Grupo Financiero Cuscatlan,
que es dueio del 27.73 por ciento de las accio-
nes de AFP Confia'". En la junta directiva del
citado grupo, se encuentra un elemento nuclear,
Antonio Juan Cristiani, y por lo menos tres ele-
mentos secundarios, entre ellos, Mauricio Sa-
mayoa Rivas y Roberto Ortiz Avalos, quienes
ocupan los cargos de presidente y vicepresiden-
te, respectivamente. El otro elemento secunda-

rio seria Ovidio Villatoro, quien funge como direc-
tor suplente (Cuadro 18).

Cuadro 17
Junta directiva de CORCEVAL, S. A.de C. V.
(Electa el 18 de febrero de 1999)

Nombres Cargos

Roberto Ortiz Avalos
Ovidio Villatoro Richardson
Manuel Rivera

Maria Alicia de Pérez Avila

Director Presidente
Director Vicepresidente
Director Secretario
Director Propietario

Eduardo Quevedo Director Suplente
Roberto Ortiz Barriere Director Suplente
José Luna Director Suplente

Alfredo Kahn

Fuente: Estados Financieros de Corceval, S. A. de C. V.
Informacién disponible en El Diario de Hoy, 29 de agosto
de 2000, p. 76.

Director Suplente

Cuadro 18
Junta directiva del Grupo Financiero Cuscatlin
(Vigente del 7 de abril de 1999 al 2002)

Nombres Cargos
Mauricio Samayoa Rivas Presidente
Roberto Ortiz Avalos Vicepresidente
Elias Jorgc Bahaia Sccretario

Jorge Leopoldo Weill

Rafacl Castcllanos

Alvaro Renderos

Ovidio Villatoro

Rosa Maria Boillat dc Dutriz
Antonio Juan Crisliani
Herbert de Sola

Director Propietario
Director Propictario
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente
Dircctor Suplente
Director Suplente

Fuente: Registro de Comercio.

b. Intereses economicos en empresas de los sec-
tores industrial, comercio y otros

* Sistemas C & C, S. A. de C. V. Esta empresa,
fundada en 1995, se dedica a la distribucién de
equipo de computacion. El presidente de la com-
pania es Alfredo Cristiani Burkard'", mientras que
el director ejeculivo es Alejandro Cristiani'".

116. Informacién difundida por la Superintendencia del Sistema Financicro, El Diario de Hoy, 1 de julio de 2000, p. 29.
117. Superintendencia dc Pensiones, Boletin Estadistico 5, octubre-dicicmbre 1998, p. 48.

118. El Diario de Hoy, 16 dc junio de 1999, p. 68.
119. La Prensa Grifica, 29 de agosto de 2000, p. 74.
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* Unién de Exportadores, S. A, de C. V.
(UNEX). Se trata de una exportadora de café.
Alfredo Cristiani forma parte de la junta directiva
de esta empresa'®. Para 1994, UNEX registré ex-
portaciones por un valor de aproximadamente 25
millones de délares, lo cual represents el 9.47 por
ciento de las exportaciones totales de café del pais.
Por tanto, UNEX es considerada como la compa-
fila mas importante del sector (Cuadro 5 del anexo).

* Llach, S. A. de C. V. Es una exportadora de
café. El presidente de la compaiiia es Alfredo Cristiani
Burkard, y Maria Mercedes y Maria Cristina Llach
se desempeiian como directoras. El elemento secun-
dario es Roberto Ortiz Avalos, quien ocupa el cargo
de director secretario (Cuadro 19). En 1994, la com-
paiiia registr exportaciones por un valor de aproxi-
madamente 7.5 millones de ddlares, lo cual repre-
senté el 2.81 por ciento de las exportaciones tota-
les de café del pais (Cuadro S del anexo).

Cuadro 19
Junta directiva de Liach, S.A.de C. V.

Nombres

Alfredo Félix Cristiani Burkard Director Presidente
Roberto Ortiz Avalos Director Sccretario
Maria Mercedes Llach de Schonemberg Primer Director
Maria Cristina Llach Segundo Director
Carlos Aguirreurreta Tercer Director
Ricardo de Matheu Quevedo Director Suplente
Enrique Aguilar Samayoa Director Suplente
José Benedicto Morataya Director Suplente
Mario Christopher Selva Breyel Director Suplente
Emilio Aguilar Chavarria Director Suplente

Cargos

Fuente: Registro de Comercio.

* Cristiani Burkard, S. A. de C. V. Esta empre-
sa se dedica a las siguientes actividades: distribucién
de fertilizantes, semillas y productos agricolas en ge-
neral; produccién y beneficiado de café'?'. El direc-
torio de la Camara de Comercio menciona como
responsable de la compania a Alfredo Cristiani'?.

120. Documento interno de UNEX.

* Servicio Técnico Agricola Industrial, S. A.
(SERTESA). Se trata de un importador de fertili-
zantes y productos agricolas en general'>. Alfredo
Félix Cristiani es el director secretario suplente en
la junta directiva de esta empresa'?.

* Difersa. Se trata de un distribuidor de fertili-
zantes. Alfredo Félix Cristiani es el director su-
plente (Cuadro 20).

Cuadro 20
Junta directiva de DIFERSA
(Vigente del 2000 al 2003)

Nombres Cargos
Berd Grabs Presidente
Blanca Maria Cicala Rettani Secretaria
Alfredo Félix Cristiani Suplente
Kai - Uwe Weidmann Lizano Suplente

Fuente: Registro de Comercio.

* Drogueria Santa Lucia, S. A. de C. V. Se tra-
ta de un importador y fabricante de medicamen-
tos'”. Drogueria Santa Lucia esta catalogada como
una auténtica empresa de la érbita del nicleo
(EON), ya que su junta directiva esta controlada
por elementos nucleares del nicleo familiar em-
presarial Cristiani / Llach (Cuadro 21).

Cuadro 21
Junta directiva de la Drogueria
Santa Lucia, S.A.de C. V.

Nombres

Alfredo Félix Cristiani Burkard
Antonio Juan Cristiani Burkard
Alejandro Félix Cristiani Llach
Margarita Llach dc Cristiani
Vicente Bina Cristiani
Armando Antonio Chacén

Cargos

Presidente
Secretario

Director Propietario
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente

Fuente: Registro de Comercio.

121. Ciamara de Comercio e Industria de El Salvador, Dircctorio de asociados, informacién disponible cn URL:http:/

/www.camarasal.com/framecamara.html
122. Ibid.
123. Ibid.
124. Registro de Comercio.

125. Cimara de Comercio e Industria de El Salvador, Direclorio de asociados, informacién disponible en URL:http:/

/www.camarasal.com/framecamara.html
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* Parque Jardin Las Rosas de San Salvador,
S. A. de C. V. Se trata de un nuevo cementerio
ubicado en la zona de Santa Elena. Aqui encontra-
mos por lo menos cuadro elementos secundarios
del niicleo familiar empresarial Cristiani ocupan car-
gos directivos o ejecutivos. En primer lugar,
Maximiliano Guillermo Novoa (actual director de
SISA) ocupa el cargo de presidente. En segundo lu-
gar, Ovidio Villatoro Richardson (director de SISA)
se desempeiia como director propietario. Por iltimo
también encontramos a los hermanos José Mauricio
y José Alberto Samayoa Rivas, quienes ocupan los
cargos de director suplente y director ejecutivo, res-
pectivamente (Cuadro 22).

Cuadro 22
Junta directiva del Parque
Jardin Las Rosas de San Salvador
(Del 21 de mayo de 1999 al 2001)

Nombres Cargos

Maximiliano Guillermo Novoa Yidice Presidente

José Eduardo Montenegro Palomo Vicepresidente
Jesis Amado Campos Sinchez Sccrelario

Ovidio Villatoro Richardson Direclor Propietario
José Mauricio Stubig Carias Director Propietario
Jos¢é Mauricio Samayoa Rivas Dircctor Suplente
Mario Rolando Sdenz Marin Director Suplente
Carlos Eduardo Schonemberg Director Suplente
Eduardo Onate Muyshondt Dircctor Suplente
Jean Claude Kahn Salomén Director Suplente

Fuente: Registro de Comercio.

* Omnisport. Se trata de una cadena de tiendas,
especializada en vender aparatos eléctricos y arti-
culos deportivos. El presidente de la empresa era
Jorge Weill. El elemento secundario era Sail Suster
Ramirez, quien ocupaba el cargo de director secre-
tario'*y gerente general'?’. Actualmente, la admi-
nistradora unica propietaria de esta sociedad es Ma-

126. Registro de Comercio.
127. La Prensa Grdfica, 4 de agosto dec 1999, p. 59.

ria Margarita Llach de Cristiani; mientras que como
administrador dinico suplente se desempeiia Alfredo
Félix Cristiani Burkard.

* Montebro, S. A. de C. V. El administrador tni-
co propietario de esta sociedad es Maria Margarita
Llach de Cristiani; mientras que como administra-
dor tnico suplente estd Alfredo Félix Cristiani
Burkard. Esta sociedad es propietaria del 11.14 por
ciento de las acciones de la compaiiia Seguros e
Inversiones, S. A. (SISA)'.

* Inversiones Colén, S. A. de C, V. Alfredo Félix
Cristiani Burkard posee el 5.30 por ciento de las
acciones de esta sociedad. El 6 por ciento de las
acciones son propiedad de Montebro'®.

* Plasticos Salvadorenos, S. A. de C. V.
(SALVAPLASTIC). Se trata de un fabricante de ar-
ticulos de plastico, como envases, vajillas, utensilios
de mesa y cocina'™. La presidenta de la compaiiia es
Maria Elena Ciristiani de Tona; mientras que Mario
y Rina Cristiani se desempenan como gerente de
produccién y gerente administrativo, respectivamen-
te'*'. Para 1994, Salvaplastic registré exportacio-
nes por un valor de 216 mil délares'?.

Enlaces familiares con otros niicleos familiares
empresariales

El nicleo Cristiani / Llach mantiene vinculos
familiares con el nicleo familiar empresarial Llach
Hill'* liderado por Roberto Llach Hill, a quien se
ubica en el Banco Ahorromet Scotiabank (apartado
3.6.4.). Este enlace es de suma importancia, ya que
implica una conexién con uno de los nucleos de la
extensa red Hill. El papel de Roberto Llach Hill
como auténtico lider ha sido relevante en la dltima
década. Ha ocupado cargos importantes en el par-
tido ARENA y se desempen6é como Designado a
la Presidencia de la Republica, durante el gobierno
de Armando Calderén Sol'™,

128. Informacién difundida por la Superintendencia del Sistema Financicro, E! Diario de Hoy, 1 de julio del 2000, p. 24.
129. Informacién difundida por la Superintendencia del Sistema Financiero. El Diario de Hoy, 11 de noviembre de

1999, p. 58.

130. Banco Central de Reserva, Directorio de exportadores. Informacién disponibic en URL:http://www.elsalvador-

tradc.com.sv

131. Asociacion Salvadorcia de Industriales, Directorio ASI 1996, indice alfabético de asociados, p- 44.

132. Datos dcl Banco Central dc Rescrva.
133. El Diario de Hoy, 11 dc fcbrero de 1991, p. 22.

134. Informacién disponible ¢cn URL:http://www. qucondas.com/consalvamia/gabincte.htm
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3.2.2. Niicleo familiar empresarial Bahaia

Antecedentes

El actual patriarca del nicleo, Jorge Elias
Bahaia, naci6 en Ahuachapan, en mayo de 1932.
Su padre, originario de Belén, llegé al pais en 1907.
Su madre era también de origen palestino, en este
caso de Jerusalén. En 1951, Jorge Elias Bahaia con-
trajo matrimonio con Elsy Samour y procrearon
seis hijos, entre ellos Elias y Jorge, actualmente
con importante participacién en la direccion de los
negocios' (Figura 9).

Figura 9
Niicleo familiar empresarial Bahaia

/\
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de Belén de Jerusalén
Jorge Elsy
Elias Samour
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Jorge Siman Bahaia
Bahaia

Intereses econémicos del niicleo familiar empre-
sarial Bahaia

a. Intereses en el sistema financiero

* Banco Cuscatlin, S. A. En la némina de la
junta directiva de este banco estd Elias Jorge Bahaia
Samour, quien ocupa el cargo de director propieta-
rio (Cuadro 15).

* Seguros e Inversiones, S. A, (SISA). Uno de
los fundadores de la compaiiia fue Abraham Simadn,
padre de Eileen Simin, casada actualmente con
Elias Jorge Bahaia. El lector comprenderd enton-
ces la presencia de éste iiltimo en la junta directiva
de SISA, quien ocupa un puesto como director
(Cuadro 16).

» SISA, VIDA, S. A,, Seguros de Personas (en
formacién). En la némina de la junta directiva se
encuentra Eileen Therese Siman de Bahaia, quien
ocupa el cargo de segundo director vocal'™,

* Corporacion Centroamericana de Valores, S.
A. de C. V, (CORCEVAL). Esta casa de corredo-
res de bolsa es subsidiaria del Banco Cuscatlin.

* AFP Confia, S. A. El niicleo Bahaia tiene par-
ticipacién en esta importante administradora de
pensiones a través del Grupo Financiero Cuscatlin.
La junta directiva del citado grupo cuenta con Elias

Jorge Bahaia en el cargo de secretario (Cuadro
18).

b. Intereses econémicos en empresas de los sec-
tores industrial, comercio y otros

*  Textufil, S. A. de C. V. Se trata de un fabrican-
te de “hilos texturizados de nylon y poliéster y
algodén, hilo de coser, tejidos de nylon, poliéster
y algodén™'Y. El actual presidente de la compaiiia
es Jorge Elias Bahaia; el gerente general es Elias
Jorge Bahaia'®. En 1994, Textufil registré exporta-
ciones por un valor de aproximadamente 6.5 mi-
llones de dolares (con base en la informacién del
Banco Central de Rreserva).

Lazos familiares con otros nicleos familiares
empresariales

El nicleo familiar empresarial Bahaia mantie-
ne un importante vinculo familiar con uno de los
nicleos de la poderosa red Siman. Este enlace se
establece a partir del matrimonio entre Elias Jorge
Bahaia y Eileen Siman, ésta dltima hija del falleci-
do Abraham J. Siman'®. Este vinculo familiar po-

135. Suplemento Centuria, “Creadores y visionarios”, Fasciculo 10, E! Diario de Hoy, 27 de octubre de 1999. La
informacion corresponde al apartado dedicado a Jorge Bahaia.
136. Informacién difundida por la Superintendencia del Sistema Financiero. E! Diario de Hoy, 1 de julio de 2000, p.

29.

137. Asociacién Salvadoreia de Industriales, Directorio ASI 1996, op. cit., p. 55.

138. Ibid.
139. La Prensa Grdfica, 16 de marzo de 1991, p. 26.
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dria explicar la presencia del niicleo familiar em-
presarial Bahaia en las juntas directivas de SISA y
el Banco Cuscatlén. Por otro lado, Abraham J. Siman
fue uno de los fundadores de SISA'™". Por lo tanto,
el matrimonio de una de sus hijas con un elemento
del NFE Bahaia, posibilité a este ltimo nicleo la
obtencién de espacios en SISA y posteriormente en
el Banco Cuscatldn, cuando éste se privatizo.

3.3. Niicleos familiares empresariales que con-
trolan el Banco Salvadorerio

El objetivo de este apartado es identificar y es-
tudiar los nicleos familiares empresariales que con-
trolan el Banco Salvadorerio'*'. Para ello comenza-
remos revisando quiénes integran la junta directiva
(Cuadro 23).

Cuadro 23
Junta directiva del Banco Salvadorerio, S. A.
(Del 27 de febrero de 1999 al 27 de febrero

de 2001)

Nombre Cargos
Felix José Simén Jacir Presidente
Moisés Castro Maceda Vicepresidente
Edgar Edmundo Ortiz Diaz Secretario
Adolfo Miguel Salume Propictario
Freddie Frech Propietario
Manucl Arturo Valicnic Peralta Suplente
Jean-Paul Bolens Winkler Suplente
Julio Eduardo Gutiérrez Ménico Suplente
Guillermo José Simdn Dada Suplente

Fuente: Superintendencia del Sistema Financiero, juntas
directivas de bancos y financicras, informacién disponi-
ble en URL:http://www.ssf.gob.sv/

El presidente del banco, Felix José Siman Jacir,
es la primera persona a la que daremos seguimien-
to. A primera vista destaca el apellido Siman, lo
cual nos introduce en una de las familias mas im-

140. SISA, Memoria 1992, p. 7.

portantes del bloque drabe. De acuerdo con los tra-
bajos de E. Colindres y M. Sevilla, esta familia ya
estaba catalogada dentro de la élite econémica. Un
aspecto que debe tomarse en cuenta es el extraor-
dinario crecimiento y complejizacion de la familia,
a partir del nicleo original. Este hecho nos lleva a
considerarla como una auténtica red familiar em-
presarial (RFE). Los aspectos relacionados con esta
red se desarrollan a continuacion.

3.3.1. Red familiar empresarial Siman

Origen de la red Simén

El origen de la familia Siman en El Salvador
se ubica a principios del siglo XX, con la llegada
de José Jorge Siman (Figura 10), de origen palestino.
Ligado fundamentalmente a la actividad comercial,
José J. Siman “tenia un bien montado negocio en
el Mercado Central de San Salvador, origen de to-
das las empresas Siman de la actualidad”'®?. Del
matrimonio de José J. Siman y Natalia Jacir nacié
una familia numerosa; procrearon un total de 11
hijos, hecho que representa el origen de los nume-
rosos ndcleos de la red familiar empresarial
Siman'®. Hoy en dia, la tercera generacién se en-
cuentra en proceso de tomar la direccién de los
negocios, y entre ellos destaca el papel de Ricardo
Simén como lider de la red'*.

Intereses economicos de la red familiar empre-
sarial Siman

a. Intereses en el sistema financiero

* Banco Salvadoreiio, S. A. Podemos afirmar que
la red familiar empresarial Siman posee una fuerte
presencia en el Banco Salvadorefio, ya que tres
elementos nucleares ocupan puestos en la junta di-
rectiva. La presidencia la ocupa Félix José Siman
Jacir; el cargo de director propietario, Freddy Frech
(quien ademds es un representante de otro niicleo
Simin'*); y el cargo de director suplente lo desem-
pefia Guillermo José Siman Dada. Por otra parte,

141. Para efectos de este apartado, no se toma en cuenta la fusién entre el Banco Salvadorefio y el Banco de
Construccion y Ahorro, concretada en julio del 2000. Ambos bancos se estudian por separado.

142. Suplemento Centuria, “Creadores y visionarios”, Fasciculo 10. El Diario de Hoy, 27 de octubre de 1999. La
informacién corresponde al apartado dedicado a la familia Siman.

143. Los hijos del matrimonio de José Jorge Simédn con Natalia Jacir fueron: Jorge José, Emilio, Abraham, Salvador,
Tedfilo, Félix, Roberto, Ernesto, Emilia, Margoth y Maria Eugenia.

144. El concepto de lider se utiliza segiin el sentido dado en el apartado 2.

145. Freddy Frech esta casado con Mary Alice Simdn, hija del fallecido Abraham J. Simén.
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Figura 10
Red familiar empresarial Simédn Jacir
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Gerardo José Siméan ocupa el cargo de gerente ge-
neral', hechos que nos dan una idea del grado de
influencia que la red familiar empresarial Siméan
tiene sobre el banco. En cuanto a su importancia,
el Banco Salvadorerio esti catalogado como el ter-
cero en importancia en el pais (Cuadro 1 del anexo),
con activos de aproximadamente 8 400 millones
de colones, a finales de 1999.

» Internacional de Seguros, S. A. Esta compa-
fifa de seguros estd estrechamente vinculada al Ban-
co Salvadorerio, debido a que la mayoria de los
miembros de su junta directiva también pertenecen
a la junta directiva del banco (Cuadro 24). Por lo
tanto, es de esperar que la red familiar empresarial
Simén tenga también una fuerte presencia en In-
ternacional de Seguros. En primer lugar, la presi-
dencia de la compafiia es ocupada por Félix J.
Siman Jacir. En segundo lugar, como directores su-
plentes encontramos a Freddy Frech y a Guillermo
José Siman Dada. La compaiia Internacional de
Seguros esta catalogada como la octava en impor-
tancia del pais al interior del sector asegurador
(Cuadro 2 del anexo), con activos de aproximada-
mente 100 millones de colones.

* SISA, VIDA, S. A,, Seguros de Personas (en
formacién). La aseguradora Seguros e Inversiones,
S. A. (SISA) posee el 99.99 por ciento de las accio-

146. El Diario de Hoy, 1 de marzo de 1999, p. 42.

(—A [—A

Ricardo Patricia
Siman Massis
Dabdoub

nes de esta nueva compaiia. Eileen Siman de Bahaia
se desempeiia como segundo director vocal'¥’. Debe
destacarse que Abraham J. Simdn, padre de esta
ultima, fue uno de los fundadores de SISA,

Cuadro 24
Junta directiva de Internacional
de Seguros, S. A.
(Del 9 de septiembre de 1996 al 9
de septiembre de 1999)

Nombre Cargos
Félix José Siman Jacir Presidente
Moisés Castro Maceda Vicepresidente
Maria Eugenia Brizucla de Avila Secretario
Juan Pablo Bolens Primer Vocal
Edgar Edmundo Ortiz Segundo Vocal

Adolfo Migucl Salume

Francisco Soler

Manuel Arturo Valiente
Freddie Frech

Julio Eduardo Gutiérrez

Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente

Fuente: Superintendencia del Sistema Financiero, juntas
directivas de sociedades de seguros, informacién dispo-
nible en URL:http://www.ssf.gob.sv/

* Salvadoreiia de Valores, S. A. de C. V. Se
trata de una casa de corredores de bolsa, subsidia-

147. Informacion de la Superintendencia del Sistema Financiero, consultar EI Diario de Hoy, 1 de julio de 2000, p. 29.

148. SISA, Memoria de labores 1992, p. 7.
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ria del Banco Salvadorerio. El cargo de presidente
lo ocupa Jean Paul Bolens'®.

* AFP Prevision, S. A. La red familiar empresa-
rial Siman tiene participacién en AFP Prevision a
través de la Corporacion Excelencia, que posee una
participacién del 20 por ciento en dicha adminis-
tradora de pensiones. Con base en los integrantes
de la junta directiva de la Corporacién Excelencia
(Cuadro 25), todos sus elementos también forman
parte de la junta directiva del Banco Salvadorerio,
con lo cual se establece un vinculo entre ese banco y
AFP Prevision. Esta administradora de pensiones esta
catalogada como la segunda en importancia del pais
(Cuadro 3 del anexo), con un total de 134 355 afi-
liados, a finales de 1998, que representan una par-
ticipacion del 23.57 por ciento del mercado.

Cuadro 25
Junta directiva de la Corporacién Excelencia

Nombres Cargos

Director Presidenle
Director Vicepresidente
Director Secretario

Moisés Castro Maceda
Félix José Siman Jacir
Edgar Edmundo Ortiz

Freddie Moises Frech Vocal
Adolfo Migucl Salume Vocal -
Jean Paul Bolens Suplente
Julio Eduardo Gutiérrez Suplente
Manuel Arturo Valiente Suplente
Guillermo José Siman Dada Suplente

Fuente: Registro de Comercio.

b. Intereses econémicos en compaiias de los sec-
tores industrial, comercio y otros

¢ Molinos de El Salvador, S. A. (MOLSA). Esta
importante compaiiia se dedica a la produccién de
harina de trigo. Salvador J. Siméan, hermano de
Félix J. Siman, ocupa la presidencia de MOLSA.
Integran también la junta directiva: Salvador Siman
Dada, como director propietario, y Miguel Angel
Simén Dada, como director suplente’™. MOLSA
es considerada una empresa de la 6rbita del bloque

(EOB), debido a que poderosos niicleos familiares
empresariales pertenecientes al bloque tienen par-
ticipacion en dicha compaiiia. Informacién adicio-
nal sobre MOLSA se presenta en el apartado 3.8.

* Inversiones SIMCO, S. A. de C, V. La activi-
dad principal de esta compaiiia es el “desarrollo de
proyectos inmobiliarios, compra venta de inmuebles
y arrendamiento”''. La presidencia de la compa-
fifa es ocupada por Félix José Simén Jacir. En 1997,
el capital social de SIMCO ascendia a 70 millones
de colones'2.

¢ Cartotécnica Centroamericana, S. A. Se trata
de una empresa dedicada a la produccién de cua-
dernos y diferentes tipos de papel. Fernando Simén
Dada ocupa el cargo de presidente, mientras que
Luis Simidn Dada se desempeiia como director'>*.
Es necesario destacar el tamano de Cartotécnica
Centroamericana. En tal sentido, en 1994, registro
exportaciones por aproximadamente 5.3 millones
de délares (Cuadro 26), especialmente -por la venta
de cuademos y diferentes tipos de papel, lo cual
representa el 2.38 por ciento de las exportaciones
del sector industrial del pais.

Cuadro 26
Total de exportaciones realizadas
por distintas empresas, en 1994

(En dolares)
Empresa Total de
cxportaciones
Cartotécnica Centroamericana 5342 382
Industrias Saint Jacks, S. A. 4922 088
La Fabril de Aceites 924 540

Fuente: elaboracion propia con base en la informacién
del Banco Central de Reserva.

* Grupo St. Jack’s

* Industrias St. Jack’s, S. A. de C. V. Se trata
de una empresa manufacturera textil. Su presi-
dente y fundador es Rolando Jorge Siman. La
compaiiia, creada en 1974 (que en ese entonces

149. Estados Financicros del Banco Salvadorefio, correspondicntes a 1998. Informacién disponible ¢cn La Prensa

Grdfica, 1 de marzo de 1999, p. 50.
150. Registro de Comercio.

151. Superintendencia de Valores,‘Revista Bursatil, abril-junio, 1997, p. 60.

152. Ibid. )
153. El Diario de Hoy, 23 de diciembre de 1999, p. 90.
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contaba solo con 21 empleados), ha experimen-
tado un notable crecimiento; incluso ha llegado
a constituir un auténtico grupo empresarial'>.
En la actualidad cuenta con 2 300 empleados y
una notable integracién vertical: “producimos
nuestra tela y prendas, cortamos, bordamos y
confeccionamos nuestros productos™'*. Las ex-
portaciones de Industrias St. Jack’s alcanzaron,
en 1994, un monto de aproximadamente 4.9 mi-
llones de délares (Cuadro 26), lo cual repre-
senta el 2.19 por ciento de las exportaciones
del sector industrial del pais.

* Tiendas St. Jack’s, S. A. de C. V. Se trata de
una “cadena de tiendas que comercializa al deta-
lle exclusivamente productos St. Jack’s..”'**. La
primera tienda fue abierta en 1987, y hoy en dia
la cadena posee 37 sucursales en El Salvador y
12 en el resto de la regién centroamericana'’.

* St. Jack’s Export Corp, S. A. de C. V. Se
trata de una sociedad “responsable de comer-
cializar fuera del drea centroamericana los pro-
ductos elaborados por Industrias St. Jack’s'®.

* Confecciones La Laguna, S. A. de C. V. Es la
empresa mas nueva del grupo, su actividad es
producir prendas exclusivamente para el mer-
cado de Estados Unidos'.

* Bodegas Generales de Depésito, S. A.
(BODESA). BODESA es una compaiia que ofre-
ce el servicio de almacenamiento de mercaderia.
En la némina de la junta directiva encontramos
como vicepresidente a Salvador José Siman.
BODESA se considera una empresa de la 6rbita
del bloque. Los aspectos relacionados con esta com-
paiia se desarrollan en el apartado 3.8.

* Almacenes Siman. Considerado el negocio em-
blematico de la familia Siman. El patriarca de la

familia, José Jorge Siman, fundé, en 1921, una tien-
da que seria la semilla de lo que hoy es la mayor
cadena por departamentos de El Salvador. La em-
presa cuenta con cinco sucursales en el pais, y en
1993 se expandié a Guatemala'®.

* Constructora Simin. Como su nombre lo in-
dica, se trata de una poderosa empresa constructo-
ra, con 41 afos de existencia. El presidente de la
compaiiia es Roberto Siman, mientras que su hijo
Rafael Siman es el director. Entre los grandes pro-
yectos realizados por la empresa, en la década de
los noventa, destaca la construcciéon del Centro Co-
mercial Galerias, obra ejecutada por contrato sus-
crito con Inversiones SIMCO, compaiia dirigida
por Félix J. Siman'®.

¢ Costrumarket, S. A. de C. V. Se trata de un
distribuidor de maquinaria para construccion y mue-
bles para oficina. El director ejecutivo de la com-
paiiia es Gabriel Siman'®.

Lazos familiares con otros niicleos familiares
empresariales

Los nicleos que componen la red Siman man-
tienen lazos familiares con otros niicleos de origen
arabe. En este apartado destacamos un enlace muy
importante con el nicleo Bahaia. Este vinculo se
establece a partir del matrimonio de Elias Jorge Ba-
haia con Eileen Siman'®, esta iltima hija del falle-
cido Abraham Siman, fundador de uno de los ni-
cleos de la red. Este niicleo Simdn ha mantenido
histéricamente una estrecha relacién de negocios
con el nicleo familiar empresarial Cristiani Llach,
al compartir el control de la compania Seguros e
Inversiones, S. A. Lo anterior podria explicar la par-
ticipacion conjunta de los niicleos Cristiani y Bahaia
en el Banco Cuscatldn.

154. El Diario de Hoy, 21 de octubre de 1999, Suplemento Grupo St. Jack’s.
155. El Diario de Hoy, 27 de julio de 1999. El articulo ofrece una entrevista realizada a Rolando Siman.
156. El Diario de Hoy, 21 de octubre de 1999, Suplemento Grupo St. Jack’s.

157. Ibid.
158. Ibid.
159. Ibid.

160. Informacion disponible en URL:http://www.siman.com.sv/simaninicrnct/conozcamos/index.him.
161. G. Trigueros, “Constructora Siman gana el premio Registro 99", El Diario de Hoy, 8 de octubre de 1999, p. 38.

162. La Prensa Grdfica,12 dec marzo de 1999, p. 110.
163. La Prensa Grdfica, 16 de marzo de 1991, p. 26.
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3.3.2. Niicleo familiar empresarial Salume

Introduccion

El nicleo familiar empresarial Salume es uno
de los nicleos més notables del bloque arabe, que
ha tenido un crecimiento impresionante en los ulti-
mos 15 anos. Al consultar el estudio de E. Colindres,
apenas encontramos referencia a esta familia. Por su
parte, el trabajo de M. Sevilla no toma en cuenta
al nicleo Salume. Lo anterior nos induce a catalo-
gar al nicleo familiar empresarial Salume como
un nuevo actor en el interior de la élite economica
salvadorena. Ahora, los jefes del nicleo son los
hermanos Adolfo y Nicolds Salume Barake (Figu-
ra 11), aunque también destacan elementos de la
nueva generacién: Adolfo Salume Artifiano y Ni-
colas Salume Babun.

Figura 11
Nicleo familiar empresarial Salume Barake
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Intereses econémicos del nicleo familiar empre-
sarial Salume

a. Intereses en el sistema financiero

*« Banco Salvadoreio, S. A. Adolfo Salume
Barake es el director propietario en la junta direc-
tiva de este banco (Cuadro 23).

* Banco Desarrollo, S. A. Adolfo Salume Artinano
(hijo de Adolfo Salume barake) ocupa el cargo de
vicepresidente de ese banco (Cuadro 35).

164. El Diario de Hoy, 14 de abril del 2000, p. 76.

* Internacional de Seguros, S. A. Como era de
esperarse, Adolfo Salume Barake tiene también
participacién en esta compaiiia; en este caso es el
director suplente (Cuadro 24). Este dato confirma la
existencia de una sélida relacion de negocios entre
este niicleo y la poderosa red Siman.

* La Centro Americana, S. A. Nicolas Salume
Babun es el director de esta compaiia de segu-
ros'®. La Centro Americana es la tercera compafia
en importancia dentro del sector asegurador. Al fi-
nalizar 1999, la empresa contaba con activos por
un monto de aproximadamente 263 millones de
colones (Cuadro 2 del anexo).

b. Intereses econdomicos en empresas de los sec-
tores industrial, comercio y otros

* Molinos de El Salvador, S. A. (MOLSA). Esta
es otra compaiia en donde se observa participa-
cion conjunta del nicleo familiar empresarial Sa-
lume con la red familiar empresarial Siman. En
este caso, Salvador J. Siman es el presidente y Adol-
fo Salume Artifiano, vicepresidente. Molsa esta ca-
talogada como una empresa de la 6rbita del bloque
(EOB). Los aspectos relacionados con esta compa-
fifa se desarrollan en el apartado 3.8.

* La Fabril de Aceites, S. A. de C. V. Empresa
dedicada a la produccién de aceites y mantecas
comestibles. La Fabril de Aceites fue fundada hace
50 afios por Angel Soler Serra. Parece que desde
hace aproximadamente 6 afos, el nicleo Salume
tiene participacion en la compaiiia y comparte el
control con el nicleo familiar empresarial Soler.
En la junta directiva de la empresa (Cuadro 27)
aparecen Nicolas Salume Babun y Adolfo Salume
Artifiano como directores, y Adolfo Salume Barake
como asesor de la junta directiva'®. En 1994, la
compania registré exportaciones por un valor de
924 mil délares (Cuadro 26).

*« CONAUTO. Se trata de un distribuidor de au-
tomdviles, que comercializa las marcas Subaru y
Daihatsu. En la némina de la junta directiva, Adolfo
Salume Artinano es el director'®. Los aspectos re-
lacionados con esta compaiia se desarrollan en el
apartado 3.5.1,, dedicado al nicleo familiar em-
presarial Salaverria Borja, uno de los principales
socios de CONAUTO.

165. La Prensa Grdfica, 18 de junio de 1999, Suplemento Orisol.
166. La Prensa Grdfica, 17 de abril de 1999, Suplemento Motor.
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Cuadro 27
Junta directiva de La Fabril
de Aceites, S.A.de C. V.

Nombres Cargos
René Morales Presidente
Vilma de Soler Directora
Mercedes Leitzelar Dircctora
Betty de Kallan Directora
Adolfo Salume Artifiano Director
Francisco Soler Director
Nicolds Salume Babun Director
Ernesto Fernandez Holmann Director
Roberto Soler Guirola Director
Silvia de Duenas Directora
Adolfo Salume Barake Asesor

Fuente: La Prensa Grdfica, 18 de junio de 1999, Suple-
mento Orisol.

* Sistemas Comestibles S. A. de C. V. Esta so-
ciedad incluye la cadena de comida répida y a la
vista Mister Donut. Tres elementos del niicleo
Salume se encuentran en la junta directiva. Ellos
son Adolfo Salume Barake, Adolfo Salume Artina-
no y Nicolds Salume Barake. Por otro lado, en el
cargo de gerente general esti Eduardo Salume'®.
Respecto al crecimiento de la compaiiia, “Mister
Donut ha crecido a pasos agigantados, contando
en la actualidad con 19 restaurantes y alrededor de
579 empleados, 18 restaurantes en la zona metro-
politana y uno en Santa Ana”'®.

Ademas, esta sociedad también incluye a la ca-
dena de comida rdpida Nash, que se especializa en
ofrecer pollos y pizzas. La cadena nacié en la se-
gunda mitad de la década de los noventa, y ahora
cuenta con 8 sucursales'®.

* Servicios de Alimentos, S. A. de C. V. Esta
sociedad incluye la cadena de comida rdpida
Biggest. Tres elementos del nicleo familiar empre-

167. El Diario de Hoy, 14 de abril de 1999, p. 104.

sarial Salume se encuentran en la junta directiva;
ellos son Adolfo Salume Artifiano y Adolfo y Ni-
colas Salume Barake. Y al igual que en Sistemas
Comestibles, el gerente general es Eduardo Sa-
lume'”. Hoy en dia, la cadena Biggest cuenta con
17 sucursales en todo el pais'”".

* Bodegas Generales de Depdsitos, S. A.
(BODESA). Al igual que MOLSA y el Banco Sal-
vadorenio, ésta es otra compaiiia en cuya junta di-
rectiva participan elementos del nicleo familiar
empresarial Salume y de la red familiar empresa-
rial Siman. El presidente es Adolfo Salume Artifiano
y el vicepresidente, Salvador José Siman'”>. Como
ya-sefialamos, BODESA se considera una empresa
de la 6rbita del blogue. Los aspectos relacionados
con esta compaiiia se desarrollan en el apartado 3.8.

¢ Almacenadora Salvadorena. Como director de
esta compaiia estd Adolfo Salume'”*.

+ Comersal, S. A. de C. V. Se trata de un distri-
buidor mayorista. Los hermanos Adolfo y Nicolds
Salume Barake estan en la némina de la junta di-
rectiva, y fungen como directores; mientras que Ni-
colds Antonio Salume Babun es el gerente gene-
ral'’.

* Union Distribuidora Internacional, S. A. de
C. V. En la némina de la junta directiva de esta
compaifiia encontramos a los hermanos y jefes del
nicleo, Adolfo y Nicolds Salume Barake, quienes
ocupan los cargos de directores'”.

¢ Tabacalera de El Salvador, S. A. de C. V. Se
trata de un distribuidor mayorista de los siguientes
productos: cigarrillos, productos lacteos, mayone-
sa y mostaza'” Adolfo Salume Barake y Nicolds
Salume Babin forman parte de la junta directiva
de esta compaiia'”. La participacién del nicleo
familiar empresarial Salume en la Tabacalera im-
plica un vinculo de negocios con el nicleo fami-
liar empresarial Zablah-Touché.

168. Informacién disponible cn URL:http://www.mislerdonut.com. sv

169. La Prensa Grdfica, 21 de junio de 2000, p. 81.
170. El Diario de Hoy, 14 de abril de 2000, p. 102.

171. Informacién disponiblec en URL:http://www.biggest.com.sv/
172. La Prensa Grdfica, 28 de jumo del 2000, Suplemento Bodesa.

173. El Diario de Hoy, 14 de abril de 2000, p. 101.
174. El Diario de Hoy, 14 de abril de 2000, p. 100.
175. El Diario de Hoy, 14 de abril de 2000.

176. Informacioén disponible en URL:http://www.camarasal.com/

177. El Diario de Hoy, 14 dc abril de 2000, p. 104.
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3.4. Nicleos familiares empresariales que con-
trolan el Banco de Comercio de El Salvador

El objetivo de este apartado es identificar y es-
tudiar los niicleos familiares empresariales que con-
trolan el Banco de Comercio de El Salvador. Ini-
ciaremos con la presentacién de quienes integran
la junta directiva de dicho banco (Cuadro 28).

Cuadro 28
Junta directiva del Banco de Comercio
de El Salvador, S. A.

Nombres Cargos
José Gustavo Belismelis Vides Presidente
Sergio Catani Papini Vicepresidente
Luis Ernesto Guandique Mejia Sccretario

Eduardo Antonio Valiente Perdomo Director Propietario
Luis Alfredo Escalante Sol Director Propictario
Carlos Grassl Lecha Dircctor Suplente
Eduardo Freund Director Suplente
Manucl Enrique Flamenco Director Suplente
Ricardo Francisco Montenegro Director Suplente
José Ricardo Ruiz Quiréz Director Suplente

Fuente: Estados Financieros del Banco de Comercio de
El Salvador correspondientes a 1999. Publicados en El
Diario de Hoy, 26 dc febrero de 2000.

El presidente del Banco de Comercio, José Gus-
tavo Belismelis, sera el punto de inicio de nuestra
investigacion. Por lo tanto, primero exploraremos
los antecedentes del apellido Belismelis, y luego
revisaremos si histéricamente se le ha asociado con
la élite econémica de El Salvador.

En las investigaciones de E. Colindres y M.
Sevilla esta incluido el apellido Belismelis. Lo an-
terior sugiere que estamos ante un nuevo nicleo
familiar empresarial, el NFE Belismelis. Por otra

parte, el hecho de que uno de sus miembros ocupe
la presidencia del Banco de Comercio, indicarfa
que se trata de un nicleo sumamente poderoso.

3.4.1. Nicleo familiar empresarial Belismelis

Origenes del nicleo

El origen de la familia Belismelis, en El Salva-
dor, se ubica en el afio de 1863, con la llegada de
Emilio Belismelis y Picazo (Figura 12), originario
de Cidiz, Espana'™. El desarrollo de la familia se
centra en el cultivo del café, en el departamento de
Santa Ana, y llegan a formar parte de la élite eco-
némica de la época’™.

En 1949, Antonio Belismelis Alvarez, en unién
con otros importantes cafetaleros, funda Cemento
de El Salvador, S. A. (CESSA)™. Este hecho mar-
ca la primera incursién en la industria por parte
del nicleo Belismelis.

La década de los setenta marca el relevo
generacional; asi, el liderazgo del nicleo lo asume
Juan Antonio Belismelis Vides, quien ocupa la pre-
sidencia de la sociedad Valores, S. A. de C. V., que
fue creada en julio de 1974'®'. A lo largo de esa
década, el nicleo crea varias empresas, entre ellas
destacan Comercial Exportadora (COEX), Protec-
no, Gases Industriales, etc., (las cuales se aborda-
ran con mayor detalle mas adelante).

Las reformas econémicas implementadas en
1980, afectaron los intereses del ndacleo. En pala-
bras de José Gustavo Belismelis: “con la Reforma
Agraria, la nacionalizacién de los cultivos y los
terrenos afect6é el 100 por ciento de nuestras pro-
piedades. Entonces nos decidimos por varios ne-
gocios, para tener futuro e ingresos méis renta-
bles”'®2, Debemos anadir que también en 1980 se
tuvo que cerrar una exportadora de ajonjoli, que
tenia 10 afios de funcionamiento'.

178. El Diario de Hoy, 9 de febrero de 2000, Suplemento Grupo COEX, p. 3.

179. En una lista dc la élitc ccondmica de El Salvador de 1920, s¢ encuentra el nombre de Emilio Belismelis,
catalogado como un importante cafetalero. En E. A. Wilson, La crisis de integracién nacional en El Salvador.
El Salvador de 1840 a 1935, UCA Editores, 1978, p. 182. La citada lista se encuentra reproducida en este

trabajo, en el apartado 2 (Cuadro 1).

180. El Diario de Hoy, 9 de febrero de 2000, Suplemento Grupo COEX, p. 5.
181. Valores, S. A. de C. V., sociedad orientada a la inversion industrial, comercial y financiera. El Diario de Hoy, 10

de febrero de 2000, p. 42.
182. El Diario de Hoy, 10 de febrero de 2000, p. 42.

183. Ibid. La fuente no indica la causa concreta que obligé al cierre de la empresa.
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En 1983, Juan Antonio Belismelis Vides falle-
ce. La direccion del nucleo la asume, entonces, su
hermano, José Gustavo Belismelis Vides. Este dlti-
mo es quien condujo al nicleo a través de los di-
ficiles anos de la guerra, y aprovechd las atractivas
oportunidades ofrecidas por el proceso de priva-
tizacion de la banca.

Antes de detallar los intereses econémicos que
posee el nicleo familiar empresarial Belismelis en
los distintos sectores de la economia, es necesario
destacar el papel que ha desempenado la familia

Catani Papini. Los datos recolectados a partir de
esta investigacion nos permiten clasificar a esta fa-
milia como un auténtico nicleo familiar secundario,
de la 6rbita del nicleo familiar empresarial Belis-
melis. Los elementos relevantes de este niicleo se-
cundario son los hermanos Sergio y César Catani
Papini. Esta informacién permitird rastrear mejor
los intereses econémicos del nicleo familiar em-
presarial Belismelis. Esto significa que si encon-
tramos a un Catani Papini en una determinada em-
presa, se considerard que en esa empresa existe
participacion del nicleo Belismelis.

Figura 12
Nucleo familiar empresarial Belismelis

/\

Emilio Adela
Belismelis Sandoval
y Picazo
José Miguel Clementina
Belismelis Alvarez
Sandoval Vidaurre
Antonio Enriqueta
Belismelis Vides
Alvarez Valdés

Juan Antonio
Belismelis Vides

A continuacién se detallan las principales em-
presas en donde existe una participacién importan-
te del nicleo Belismelis. Con ello se pretende po-
ner en evidencia su extraordinaria diversificacion.

Intereses econémicos del micleo familiar empre-
sarial Belismelis
a. Intereses en el sistema financiero

* Banco de Comercio de El Salvador, S. A. El
nicleo familiar empresarial Belismelis posee el con-

José Gustavo
Belismelis Vides

trol del Banco de Comercio, ya que ocupa por lo
menos tres de los cinco puestos de la junta directi-
va. Primero, la presidencia, que le pertenece al jefe
del nicleo, José Gustavo Belismelis. Segundo, el
cargo de vicepresidente, que lo sustenta Sergio
Catani Papini. Tercero, el cargo de secretario, que
lo ocupa Luis Emesto Guandique, catalogado como
un elemento secundario del nicleo Belismelis'®.
El control sobre el banco es confirmado a través
de las publicaciones del propio niicleo familiar em-
presarial Belismelis: “En 1993, en ocasién de la

184. Luis Ernesto Guandique Mejia también ocupa el cargo de director secretario en IMACASA, una empresa de la
orbita del nicleo Belismelis. La Prensa Gridfica, 1 de abril de 1999, p. 89.
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privatizacion bancaria, el Grupo COEX adquiere
el liderazgo en el Banco de Comercio de El Salva-
dor, S. A..”"®. El citado banco estd catalogado como
el cuarto en importancia del pais (Cuadro 1 del
anexo), con activos de aproximadamente 7 400 mi-
llones de colones al final de 1999.

* Compaiia General de Seguros, S. A, El ni-
cleo familiar empresarial Belismelis también con-
trola la Compariia General de Seguros, ya que ocu-
pa por lo menos cuatro de los cinco puestos en la
junta directiva. En primer lugar, los elementos nu-
cleares, José Gustavo Belismelis y Rail Alvarez
Belismelis, poseen los cargos de presidente y vice-
presidente, respectivamente; y, en segundo lugar,
encontramos a los elementos secundarios, Luis Er-
nesto Guandique (como secretario) y César Catani
Papini (como director propietario) (Cuadro 29).
Esta compaiiia es considerada, al interior del sec-
tor asegurador, como la nimero cuatro del pais;
cuyos activos eran, en junio de 2002, de aproxima-
damente 169 millones de colones (Cuadro 2 del
anexo).

Cuadro 29
Junta directiva de la Compariia
General de Seguros, S. A.
(De febrero de 1997 a febrero de 2000)

Nombres Cargos
José Gustavo Belismelis Vides  Presidente.
Raiil Alvarez Belismelis Vicepresidente
Luis Ernesto Guandique Mejia  Secretario

César Catani Papini

Manuel Enrique Flamenco
Nelly Anne Sarty

Gustavo Magaiia

Ricardo Montenegro Palomo
Ricardo Max Freund

Pierre Cahen

Director Propietario
Director Propietario
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente

Fuente: Superintendencia del Sistema Financiero, juntas
directivas de sociedades de seguros, disponible en URL:
http://www.ssf.gob.sv

* Inversiones BanCo, S. A. de C. V. Se trata do
una casa corredora de bolsa, subsidiaria del Banco
de Comercio. El representante legal de la compa-
fiia es José Gustavo Belismelis Vides'®.

* AFP Mixima, S. A.'"Y, La administradora de
fondos de pensiones Mdxima, estd catalogada, con
base en el nimero de afiliados, como la cuarta com-
paiiia en importancia del pais. Al 31 de diciembre
de 1998 contaba con 81 385 afiliados, con una
participacion del 14.27 por ciento del mercado
(Cuadro 3 del anexo). El niicleo familiar empresa-
rial Belismelis posee, a través de la Corporacion
BanCo, S. A. de C. V., una participacién importan-
te en AFP Mdxima. El 50 por ciento de las accio-
nes de esta AFP se encuentran en manos de la
compaiiia espanola Argentaria Participaciones Fi-
nancieras, S. A. (Cuadro 31). Ahora bien, en la
junta directiva de AFP Mdxima (Cuadro 30), la
presidencia la tiene Guillermo Aceto Marini, consi-
derado como un elemento secundario del nicleo fa-
miliar empresarial Belismelis. En 1996, Aceto Marini
fungia como gerente administrativo de CORINCA,
una empresa de la drbita del nicleo Belismelis.

Cuadro 30
Junta directiva de AFP Mdxima, S. A.
(Al 31 de diciembre de 1998)

Nombres Cargos
Guillermo Aceto Marini Presidente
Vicente Sala Méndez Vicepresidente
Francisco Salvador Aquino Negro  Secretario
Manuel Pedro Gélatas Primer Vocal
José Ignacio Leyin Gonzalez Segundo Vocal

Edgardo Vides Lemus

Pedro Cruz Almagro

Francisco de Miguel Rodriguez
Rafael Sanchez Garros

Luis Nelson Segovia

Luis Ernesto Guandique Chavez
Filadelfo Leopoldo Baires Paz

Tercer Vocal

Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente

Fuente: Superintendencia de Pensiones, Boletin Estadis-
tico 5, octubre-diciembre, 1998, Cuadro 29, p. 43.

185. El Diario de Hoy, 9 de febrero de 2000, Suplemento Grupo COEX, p. 3. Las empresas del nucleo familiar
empresarial Belismclis se agrupan en el llamado Grupo COEX.
186. Informacion obtenida de los estados financieros del Banco de Comercio, publicados en El Diario de Hoy, 26 de

febrero de 2000.

187. En el primer semestre de 2000, AFP Mdxima inicié un proceso de fusion con las AFP Prevision y Porvenir,
proceso que dio lugar a la formacién de la administradora de pensiones mas grande del pais. Para efectos de
esta investigacion, las tres compafias se abordan por separado.
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Cuadro 31
Participacién accionaria en el capital social
suscrito de AFP Mdéxima, S. A.
(Al 31 de diciembre de 1998)

Nombre del accionista Pais Participacion en
el capital social
(En porcentajes)

Argentaria Participaciones

Financieras, S. A. Espafa 50.000

Corporacién BanCo,

S.A.deC. V. El Salvador  49.9983

José Gustavo Belismelis

Vides El Salvador 0.0001

Sergio Catani Papini El Salvador 0.0001

Guillermo Aceto Marini El Salvador 0.0001

Eduardo Antonio

Valiente Perdomo El Salvador 0.0001
Manuel Enrique

Flamenco Interiano El Salvador 0.0001
Eduardo David

Freund Waidergom El Salvador 0.0001
Carlos Robeto Grassl Lecha El Salvador 0.0001
Raiil Alvarez Belismelis El Salvador 0.0001
Ricardo Max

Freund Waidergom El Salvador 0.0001
César Catani Papini El Salvador 0.0001
Nelly Teresa Sarti Tarabiono El Salvador 0.0001
Gustavo Magaiia Della Torre El Salvador 0.0001

Fuente: Superintendencia de Pensiones, Boletin Estadis-
tico 5, octubre-diciembre, 1998, Cuadro 32, p. 49.

Con toda esta informacién se han puesto en
evidencia los fuertes intereses de este niicleo en el
sistema financiero. El nicleo familiar empresarial
Belismelis controla el Banco de Comercio, la Com-
pafiia General de Seguros y una casa de corredo-
res de bolsa. Asimismo posee una fuerte participa-
cion en la AFP Mdxima.

b. Intereses econémicos en empresas de los sec-
tores industrial, comercio y otros

* Implementos Agricolas Centroamericanos, S.
A. de C. V. (IMACASA). Es una empresa que se
dedica a la “fabricacion y venta de herramientas y
magquinaria de todo tipo, y demas implementos que
se emplean en agricultura, industria, mineria, cons-
truccién y demds”™. El inicio de la participacion
del NFE Belismelis como inversionista en
IMACASA, se remonta a 1986. En ese entonces,
la empresa estaba intervenida por los bancos'’. El
presidente de la compaiia es José Gustavo Belis-
melis'". El cargo de secretario lo tiene Luis Emes-
to Guandique Mejia'”', considerado como elemen-
to secundario del nicleo familiar empresarial Belis-
melis (hay que recordar que Luis Ernesto Guandi-
que Mejia ocupa el cargo de secretario en las jun-
tas directivas del Banco de Comercio y de la Com-
pariia General de Seguros)'*.

Es necesario formarse una idea sobre el tama-
fio y la importancia de la compaiiia, para lo cual
presentamos algunos datos. (1) IMACASA cuenta
con aproximadamente 460 empleados. (2) Las ex-
portaciones de la compaiiia, en 1994 (Cuadro 32),
alcanzaron un monto de aproximadamente 4.3 mi-
llones de délares, lo cual representé el 1.94 por
ciento del total de las exportaciones del sector in-
dustrial de El Salvador, en ese ano.

* Productos Tecnolégicos, S. A. de C. V.
(PROTECNO). Se trata de una empresa que se
dedica a la produccién de rociadoras manuales para
agricultura'®. PROTECNO, una empresa del Gru-
po COEX, fue fundada en 1976. Hoy en dia, el pre-
sidente de la compaiiia es José Gustavo Belismelis'*
y el director ejecutivo es César Catani Papini'®. La
compaiia “abastece a mas del 80 por ciento del
mercado nacional” en el drea de rociadoras para la
agricultura'®. En 1994, registré exportaciones por

188. Informacién obtenida del Registro Piblico Bursitil, disponible en URL:http://www.superval.gob.sv
189. E!l Diario de Hoy, 9 de febrero de 2000, Suplemento Grupo COEX, p. 6.

190. El Diario de Hoy, 16 de marzo de 2000, p. 61.
191. La Prensa Grdfica, 1 de abril de 1999, p. 89.

192. El Diario de Hoy, 9 de febrero de 2000, Suplemento Grupo COEX, p. 6.
193. Asociacion Salvadorena de Industriales, Directorio ASI 1996, Indice Alfabético de Asociados, p. 46.

194. El Diario de Hoy, 16 de marzo de 2000, p. 54.
195. La Prensa Grdfica, 24 de diciembre de 1999, p. 94.

196. E!l Diario de Hoy, 9 de febrero de 2000, Suplemento Grupo COEX, p. 5.
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un valor de 658 mil délares (Cuadro 32). Cierta-
mente no es una cifra significativa, pero es necesa-
rio tenerla en cuenta para efectos de obtener el
total de las exportaciones del Grupo COEX.

Cuadro 32
Total de exportaciones realizadas
por distintas empresas, en 1994

(En délares)
Empresa Total exportado
IMACASA 4 371 509
PROTECNO 658 518
CORINCA 2420918
Sherwin Williams 5194 997

Fuente: elaboracion propia con base en la informacién
del Banco Central dc Reserva.

¢  Corporacion Industrial Centroamericana, S.
A. de C. V. (CORINCA). Se trata de una empresa
siderdrgica, dedicada a la fabricacién de alambres,
clavos, grapas y varilla para construccién. El pre-
sidente de la compania es Sergio Catani Papini'’’.
El jefe del nicleo, José Gustavo Belismelis, es el
director'®. En 1996, en la némina de gerentes de
la compaiiia estaba Guillermo Aceto Marini'®, con-
siderado como un elemento secundario del nicleo
familiar empresrial Belismelis. A partir de 1998,
Guillermo Aceto Marini desempeiia el cargo de pre-
sidente de AFP Mdxima, empresa en donde tiene
una participacion importante el nicleo Belismelis.

Las exportaciones efectuadas por CORINCA,
en 1994, nos permitird tener una idea, aunque sea
parcial, del tamafio de la compania. El total de las
exportaciones de CORINCA alcanzaron un monto
de aproximadamente 2.4 millones de délares, lo
cual equivale al 1.07 por ciento del total de las

197. La Prensa Grdfica, 8 de marzo de 1999, p. 21.
198. La Prensa Grdfica, 16 de marzo de 2000, p. 56.

exportaciones del sector industrial de El Salvador
(Cuadro 32).

* Kamex, S. A. de C. V. Esta compaiiia, pertene-
ciente al Grupo COEX, se dedica a la “fabricacién
y comercializaciéon de hielo en marquetas y cubi-
tos bajo la marca de Hielo Glacial”*™. Los orige-
nes de esta fabrica de hielo se remontan a 1956;
fue creada por iniciativa de Enriqueta Vides de
Belismelis®™, madre del actual jefe del nicleo.

¢ Gases Industriales, S. A. de C. V. (GAISA) /
Messer de El Salvador. Compaiia dedicada a la
“produccién de oxigeno y nitrégeno a nivel indus-
trial”*. GAISA fue fundada en 1977 por Juan An-
tonio Belismelis Vides y Aloisius Grassi*™. En la
actualidad, uno de los responsables de la compa-
fila es César Catani Papini*”. La empresa ha efec-
tuado una alianza estratégica con una compaiiia de
origen aleman, Messer Griesheim Gmbh, por lo que
ha tomado el nombre de Messer de El Salvador, S.
A deC.V2®

¢ Cemento de El Salvador, S. A. de C. V.
(CESSA). Considerada actualmente una de las diez
empresas mas grandes a nivel centroamericano. His-
toricamente, el nucleo familiar empresarial Belis-
melis ha participado en la direccién de CESSA.
Antonio Belismelis Alvarez fue uno de los funda-
dores de la compainia, en 1949. Desempefi6 el car-
go de presidente en el periodo de enero de 1973 a
mayo de 1979*%. El cargo de presidente de la com-
pania lo ocupa ahora César Catani Papini, mien-
tras que José Gustavo Belismelis desempeiia el car-
go de asesor de la junta directiva?”. CESSA es una
empresa de la orbita del bloque (EOB). Para ma-
yor informacién sobre esta empresa, se sugiere con-
sultar el apartado 3.8.

*  Oxigeno y Gases de El Salvador, S. A. de C.
V. (OXGASA). Se trata de un distribuidor mayo-

199. Asociacién Salvadorena de Industriales, Directorio ASI 1996, op. cit., p. 12.
200. El Diario de Hoy, 9 de febrero de 2000, Suplemento Grupo COEX, p. 6.

201. Ibid.
202. Ibid.
203. Ibid.

204. Banco Central dc Reserva, Directorio de exportadores, disponible en URL:http://www.clsalvadortrade.com.sv
205. El Diario de Hoy, 9 de febrero de 2000, Suplemento Grupo COEX, p. 6.

206. CESSA, Edicion Conmemorativa 50 aros, p. 23.
207. Ibid., p. 3.
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rista de las siguientes lineas de productos: equipos
para hospitales, equipo de seguridad, gases, herra-
mientas y equipos para laboratorios®™®. Esta empre-
sa fue fundada, en 1959, por Antonio Belismelis
Alvarez2®, Uno de los responsables de la compa-
fila ahora es César Catani, es decir, uno de los
elementos secundarios del nicleo familiar empre-
sarial Belismelis?"". Oxgasa cuenta con 160 em-
pleados y 9 sucursales en todo el pais®"'.

* Sabona, S. A. de C. V. (La Neveria). Se trata
de una de las cadenas de venta de sorbetes mas
grandes del pais. En 1996, el presidente de la com-
paiiia era Sergio Catani Papini y el cargo de geren-
te general lo ocupaba Maximiliano Catani®'?. Aho-
ra, “La Neveria” cuenta con alrededor de 90 loca-
les en todo el pais, “ademds de ser distribuidores
de helados para una diversa cadena de restaurantes
y hoteles™?"?.

* Almacenes Generales de Depésito de Occi-
dente, S. A. (AGDOSA). Esta empresa, creada en
el marco de la politica de diversificacién del Gru-
po COEX, presta los siguientes servicios: (1) La
guarda y conservacién de productos nacionales o
extranjeros introducidos legalmente al pais por los
cuales se han pagado impuestos de importacion.
(2) La custodia de mercancias extranjeras que se
encuentran pendientes de registro y despacho adua-
nero. (3) La emisién de certificados de depo6sito y
bonos de prenda®‘. En cuanto a la junta directiva
de esta empresa (Cuadro 33), encontramos a los
elementos nucleares, Rail Alvarez Belismelis y
Alfredo Romero Belismelis, en los cargos de pre-
sidente y vicepresidente, respectivamente. También
esta Guillermo Aceto Marini, elemento secundario

del nicleo familiar empresarial Belismelis, que
funge como secretario. La compania AGDO, S. A.,
al 31 de diciembre de 1999, poseia un capital so-
cial de 14 millones de colones®"”.

Cuadro 33
Junta directiva de AGDO, S. A,
(Al 31 de diciembre de 1999)

Nombres Cargos
Raiil Alvarez Belismelis Presidente
Alfredo Romero Belismelis Vicepresidente
Guillermo Aceto Marini Secretario

Mauricio Corado Dimas
Eduardo Hugo Parada
Luis Gerardo Duarte

Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente

Fuente: Estados Financieros de AGDO, S. A., correspon-
dicntes a 1999.

* Sensunapan, S. A. de C. V. Empresa dedicada
a la generacion de energia eléctrica. Fue fundada
en 1992 por Axel Soderberg Sisinno y José Gusta-
vo Belismelis®'®, este dltimo se desempena actual-
mente como director de la compania®'”.

* Comercial Exportadora, S. A. de C. V. Se
trata de una empresa dedicada a la “comercializa-
cién y beneficio/exportacion de café””'. Fue fun-
dada en 1975 por Juan Antonio Belismelis Vides?'".
Ahora, el presidente de la compaiiia es José Gusta-
vo Belismelis®*.

Es necesario formarse una idea sobre el tama-
fio y la importancia de la compania, por tanto, pre-
sentamos algunos datos. (1) Comercial Exporta-

208. Cédmara de Comercio e Industria de El Salvador, Directorio de Asociados, disponible en URL: htip://

www.camarasal.com/framecamara.html

209. El Diario de Hoy, 9 de febrero de 2000, Suplemento Grupo COEX, p. 3.

210. Camara de Comercio e Industria de El Salvador, Directorio de Asociados, op. cit.

211. El Diario de Hoy, 9 de febrero de 2000, Suplemento Grupo COEX, p. 5.

212. Asociacion Salvadorena de Industriales, Directorio ASI 1996, op. cit., p. 50.

213. El Diario de Hoy, 9 de fcbrero de 2000, Suplemento Grupo COEX, p. 7.

214. Estados Financieros de AGDO, S. A. Disponibles en La Prensa Grdfica, 21 dec marzo de 2000, péaginas

amarillas, p. 20.
215. Ibid.

216. El Diario de Hoy, 9 de febrero de 2000, Suplemento Grupo COEX, p. 7.

217. El Diario de Hoy, 16 de marzo de 2000, p. 54.

218. Superintendencia de Valores, Revista Bursdtil, abril-junio, 1997, p. 54.
219. El Diario de Hoy, 9 de febrero de 2000, Suplemento Grupo COEX, p. 7.
220. Superintendencia de Valores, Revista Bursdtil, op. cit., p. 54.
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dora cuenta con un capital social de
20.5 millones de colones®'. (2) La com-
paiiia estd considerada como la segun-
da exportadora de café de El Salvador
(Cuadro 5 del anexo). En 1994, regis-
tré exportaciones por un valor de 17.4
millones de colones, lo representd el
6.51 por ciento del total de las expor-
taciones de café oro del pais.

Lazos familiares con otros nicleos fa-
miliares empresariales

En el nicleo Belismelis se registra,
en la segunda generacion, un enlace con
la familia Alvarez. Sin embargo, no te-
nemos la informacién suficiente como para confir-
mar que se trata de un enlace con la poderosa fa-
milia Alvarez, de origen colombiano, que posee
profundos intereses en la caficultura. En todo caso,
el vinculo se estableceria a partir del matrimonio
de José Miguel Belismelis Sandoval con Clementina
Alvarez Vidaurre. De esta union naceria Antonio
Belismelis Alvarez, figura fundamental en el desa-
rrollo del nucleo®?,

Recientemente, el nicleo Belismelis establecio
un enlace familiar con el nicleo familiar empresa-
rial Poma, originado a partir del matrimonio de
Coralia Belismelis con un elemento nuclear
Poma??. Este enlace, efectuado en la generacion
emergente de ambos nicleos, tiende a consolidar
la posicion de éstos para el largo plazo, y abre una
serie de opciones y posibilidades de cooperacion
entre ambos nucleos familiares empresariales para
el futuro.

3.4.2. Nicleo familiar empresarial Freund

Antecedentes

Los origenes de este nicleo se remontan a 1913,
con la llegada al pais de Max Freund, procedente
de Alemania. En los sesenta, este nicleo ya era
importante, y estaba bajo el liderazgo de Roberto

221. Ibid.

Freund®, quien supo aprovechar las oportunida-
des que ofrecié el desarrollo del Mercado Comiin
Centroamericano®”. La familia Freund aparece en
los listados de la élite econémica elaborados por
E. Colindres y M. Sevilla. En la década de los
setenta, las empresas de la érbita del nicleo (EON)
eran la Compaidiia de Lotificaciones Salvadoreria,
S. A. (COLOSAL); Inversiones Atonal, S. A.; Fon-
do Centroamericano de Inversiones, S. A.; Indus-
trias Consolidadas de El Salvador, S. A., etc. Tam-
bién se registra su participacion en la Financiera
Atlacatl, S. A, En la actualidad, los elementos
nucleares relevantes parecen ser los hermanos Ri-
cardo y Eduardo Freund Waidergorn.

Intereses econémicos del niicleo familiar empre-
sarial Freund

a. Intereses econdomicos en el sistema financiero

* Banco de Comercio de El Salvador, S. A. El
nucleo Freund tiene participacion en el cuarto ban-
co del pais (Cuadro 1 del anexo). En la junta di-
rectiva de la empresa (Cuadro 28) aparece Eduar-
do David Freund Waidergorn en el cargo de direc-
tor suplente.

* Compaiiia General de Seguros, S. A. El ni-
cleo Freund tiene también presencia en la cuarta

222. El Diario de Hoy, 9 de febrero de 2000, Suplemento Grupo COEX, p. 3.

223. La Prensa Grdfica, 14 de febrero de 2000, p. 111.

224. Roberto Freund es hijo de Max y Herta de Freund; ésta Gltima, también de origen aleman, cmigré a El Salvador
en 1923. Suplcmento Centuria, “Creadores y visionarios”, Fasciculo 10. La informacién obtenida corresponde
al apartado dedicado a Roberto Freund. E! Diario de Hoy, 27 de octubre de 1999.

225. Ibid.

226. E. Colindres, Fundamentos econdémicos de la burguesia salvadorefa, op. cit., pp. 191 y 192.
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compaiiia de seguros del pais (Cuadro 2 del anexo).
Como integrante de la junta directiva (Cuadro 29)
estd Ricardo Max Freund Waidergomn, en el cargo
de director suplente.

* Inversiones BanCo, S. A. de C. V. Se trata de
una casa corredora de bolsa, subsidiaria del Banco
de Comercio.

* AFP Maixima, S. A. El nicleo familiar empre-
sarial Freund tiene participacién en esta adminis-
tradora de fondos de pensiones, a través de la Cor-
poracién BanCo. Por otro lado, en la némina de
accionistas estan los nombres de Eduardo David y
Ricardo Max Freund Waidergom (Cuadro 30).

b. Intereses econémicos en empresas de los sec-
tores industrial, comercio y otros

* Industrias Consolidadas, S. A. de C. V.
(INCO). Esta empresa, fundada hace 35 afios, se
dedica a la fabricacion de “ventanas y puertas de
aluminio y vidrio, escaleras de aluminio, rieles y es-
cuadras, entrepaios”, etc.”?’. INCO es una empresa
de la 6rbita del nicleo (EON); en la némina de la
junta directiva estan Emesto Freund y sus hijos Ri-
cardo y Eduardo Freund?®. Para 1994, las exporta-
ciones de la compania no fueron relevantes; el mon-
to fue de aproximadamente 100 mil délares®.

* Sherwin Williams de Centroamérica, S. A.
de C. V. Se trata de un fabricante de pinturas, es-
maltes, lacas, barnices, solventes y otros**. Eduar-
do Colindres, en la década de los setenta, ya regis-
traba inversiones de la familia Freund en esta com-
pania®, las cuales se mantienen hasta el dia de
hoy. Para tener una idea sobre el tamano de la em-
presa, mencionaremos que las exportaciones de esta
empresa, en 1994 (Cuadro 32), alcanzaron un mon-
to de aproximadamente 5.2 millones de ddlares,
debido especialmente a la venta de pinturas prepa-
radas, lo cual representd el 2.31 por ciento del 1o-
tal de las exportaciones del sector industrial del
pais, en ese ano.

*+ Freund, S. A. de C. V. Se trata de una impor-
tante cadena de ferreterias. Hoy en dia hay 9 su-
cursales en todo el pais. El representante legal de
la compaiiia es Emesto Freund>2.

* COLOSAL. Se trata de una empresa construc-
tora. Eduardo Colindres, en la década de los setenta,
relacionaba esta compaiiia con la familia Freund®®.
En la actualidad podemos confirmar que el nicleo
sigue teniendo participacién en COLOSAL™.

3.4.3. Nicleo familiar empresarial Sol Millet

Introduccién

Este ntcleo, ubicado originalmente en el Ban-
co Atlacatl, tuvo participacion en el Banco de Co-
mercio, a partir de la fusién de estos dos bancos,
en 1999. Como parte de la junta directiva de BanCo
(Cuadro 28) estd Luis Alfredo Escalante Sol, quien
tiene el cargo de director propietario.

El patriarca del nicleo, Benjamin Sol Millet,
nacié en Santa Tecla, en 1897. Su padre era dueiio
de varias haciendas de café; por ello, los inicios de
este nicleo estdn ligados a la actividad cafetalera.
El proceso de diversificacién se inicia cuando Ben-
jamin Sol Millet incursiona en el negocio de las
ferreterias, fundando la llamada Casa B. Sol Millet,
que posteriormente se convertiria en la General de
Equipos. A lo largo de los afios, este niicleo parti-
cipa en diferentes negocios, entre ellos, la distribu-
cién de equipos de aire acondicionado, la urbani-
zacién de ciertos sectores de la capital (colonias
San Francisco, Las Mercedes y Lomas de San Fran-
cisco), plantaciones de cocos en la isla del Espiritu
Santo, etc.”*. Esta ultima actividad se vio seriamen-
te afectada por el proceso de reforma agraria. Hoy
en dia, el nicleo familiar empresarial Sol Millet
destaca por ser un fuerte distribuidor de automévi-
les. Quienes al parecer mantienen la direccién de
los negocios son: Roberto S. Sol y su sobrino Luis
Alfredo Escalante Sol (Figura 13).

227. Asociacion Salvadoreiia de Industriales, Directorio ASI 1996, op. cit., p. 26.

228. Informante calificado. En ¢l directorio ASI 1996, aparcce Ricardo Freund como presidente de INCO.
229. Con base en la informacién del Banco Central de Reserva.

230. Asociacién Salvadoreia de Industriales, Directorio ASI 1996, op. cit., p. 51.

231. E. Colindres, Fundamentos econémicos de la burguesia salvadoreia, op. cit., Cuadro 67.

232. El Diario de Hoy, 10 de junio de 1999, p. 105.

233. E. Colindres, Fundamentos econémicos de la burguesia salvadorena, op. cit., Cuadro 67.

234. Informante calificado.

235. Suplemento Centuria, “Creadores y visionarios”, Fasciculo 10. La informacién corresponde al apartado dedica-
do a Benjamin Sol Millet. E! Diario de Hoy, 27 de octubre de 1999.
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Figura 13
Niicleo familiar empresarial Sol Millet

A

Benjamin Maria
Sol Luisa
Millet Midence
Roberto Luis Marta Roberto Clelia Conslantino Ana
Servando Escalante Sol Quifidénez Sol Novoa Cristina
Sol Arce Meza Sol
Araujo(!) D
Luis José
Alfredo Roberto
Escalante Quindnez
Sol Sol

)

Podemos confirmar que la madre de Roberio Servando, Marta y Clelia Sol es Altagracia Araujo V. de Duenas

(Ver Figura 2). Sin embargo, no podemos confirmar, de acuerdo con la informacién recabada, de que Ana

Cristina Sol sea también hija de Altagracia Araujo.

Intereses econémicos del niicleo familiar empre-
sarial Sol Millet

a. Intereses en el sistema financiero

* Banco de Comercio de El Salvador, S. A. Al
fusionarse el Banco Atlacatl con el Banco de Co-
mercio, el nucleo familiar empresarial Sol Millet
comenzd a tener participacién en BanCo. Esto se
puede corroborar al observar la composicién de la
junta directiva, en donde Luis Alfredo Escalante
Sol es el director propietario, y el cargo de direc-
tor suplente lo desempefia José Ricardo Ruiz
Quirdz, considerado como un elemento secundario
del nacleo familiar empresrial Sol Millet.

* Aseguradora Agricola Comercial, S. A. El ni-
cleo familiar empresarial Sol Millet tiene una par-
ticipacion importante en esta compaifia. Como pre-
sidente esta Luis Alfredo Escalante Sol, mientras
que Juan Carlos Sol ocupa el puesto de director. El
elemento secundario, José Roberto Rivera, funge
también como director de la empresa (Cuadro 34).
La Aseguradora Agricola Comercial es considera-
da la sexta compaiiia de seguros del pais, y a junio
del 2000 tenia activos por 123 millones de colones
(Cuadro 2 del anexo).

Cuadro 34
Junta directiva de la Aseguradora
Agricola Comercial, S. A.

Nombres Cargos
Luis Alfredo Escalante Sol Presidente
Carlos Imberton Déneke Vicepresidente
Roberto Oliva Director Secretario
Ricardo Palomo Déneke Director
Juan Carlos Sol Director
José Roberto Rivera Director

Fuente: Superintendencia del Sistema Financicro, juntas
directivas dec ascguradoras disponibles cn URL:http://
www.ssfgob.sv

b. Intereses econémicos en empresas de los sec-
tores industrial, comercio y otros

* General Automotriz, S. A. de C. V. Es un dis-
tribuidor de vehiculos que comercializa las marcas
Peugeot y Daewoo. La presidencia de la compania
recae en Roberto Servando Sol Araujo™; mientras
que José Roberto Rivera (el elemento secundario)
se desempeifia como gerente general®’. General Au-
tomotriz es una empresa de la 6rbita del nicleo
(EON).

236. La Prensa Grdfica, 19 de febrero de 2000, Suplemento Motor.

237. Ibid.
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* General de Vehiculos, S. A. de C. V.
(GEVESA). Es un distribuidor de vehiculos que
comercializa las marcas Mazda y Ford. La presi-
dencia de la compaiiia la ocupa Roberto Servando
Sol Araujo™®; mientras que José Roberto Rivera se
desempeiia como vicepresidente™. General de Ve-

hiculos es una empresa de la 6rbita del micleo
(EON).

* Compaiiia General de Equipos, S. A. de C.
V. (COGESA). Se trata de un importador de ma-
quinaria agricola, maquinaria y equipo industrial, re-
puestos industriales y automotrices, etc.?*’. La com-
paiiia fue fundada por Benjamin Sol Millet. En la
actualidad, uno de los responsables de la General
de Equipos es José Ricardo Ruiz?*', considerado
un elemento secundario del nicleo familiar em-
presarial Sol Millet.

* Almacenadora Agricola e Industrial, S. A. En
la némina de la junta directiva se encuentra Luis
Alfredo Escalante Sol, como secretario®*?. El capi-
tal social de la compaiiia, al 31 de diciembre de
1999, era de aproximadamente 3.1 millones de co-
lones, con activos por un valor de 20.7 millones de
colones™?,

Lazos familiares con otros nicleos familiares
empresariales

El niicleo familiar empresarial Sol Millet ha es-
tablecido un importante enlace, de tipo familiar,
con uno de los nicleos de la poderosa red familiar
empresarial Meza. Esto sucede a partir del matri-
monio de Clelia Sol con Roberto Quifiénez Meza**.
Esta relacion es muy valiosa, ya que la red familiar
empresarial Meza entrelaza a varios de los niicleos
empresariales mas importantes del pais. Por este en-
lace se puede explicar, entonces, la presencia de
Roberto Quifidnez Meza en la presidencia de la com-

238. El Diario de Hoy, 20 de julio de 1999, p. 30.
239. Ibid.

paiia General de Equipos, en la década de los se-
tenta (recordemos que la General de Equipos es
una empresa netamente del nicleo Sol Millet)*>. Y
mas recientemente, esta relacion explica la presencia
de Eduardo Quifiénez Caminos en la directiva del
antiguo Banco Atlacatl (ver Banco de Comercio
de El Salvador, S. A. en los pérrafos anteriores).

Otro enlace interesante es el que se ha estable-
cido a partir del matrimonio de Marta Sol (hija de
B. Sol Millet) con Luis Escalante Arce?*, un hom-
bre profundamente ligado al desarrollo de la banca
en El Salvador.

3.5. Niicleos familiares empresariales que con-
trolan el Banco Desarrollo

El objetivo de este apartado es identificar y es-
tudiar los nicleos familiares empresariales que con-
trolan el Banco Desarrollo®’. Para tal fin, proce-
deremos a revisar la lista de quiénes intregan su
junta directiva (Cuadro 35).

Cuadro 35
Junta directiva del Banco Desarrollo, S. A.

Nombres Cargos

Presidente
Vicepresidente
Director Secretario
Director Propictario
Director Propietario
Dircctor Suplente
Director Suplente
Dircctor Suplente
Director Suplente
Director Suplente

José Antonio Salaverria Borja

José Adolfo Salume Artifiano
Leopoldo Eduardo Muyshondt Yidice
José Mauricio Stubig

Ernesto Allwood Lagos

José Benedicto Morataya Granados
Juan Rafael Chavarria Neal

Sonia Clementina Liévano de Lemus
Samuel Antonio Castro

José Alvaro Alegria Rodriguez

Fuente: Superintendencia del Sistema Financiero.

240. Camara de Comercio e Industria de El Salvador, Directorio de Asociados, disponible en URL: http://

www.camarasal.com/framecamara.html
241. Ibid.
242. El Diario de Hoy, 11 de marzo de 1999, p. 66.

243. Estados Financieros de Almacenadora Agricola e Industrial. En La Prensa Grdfica, 22 de marzo de 2000.

244. La Prensa Gridfica, 8 de agosto de 1977, pp. 8 y 54.

245. E. Colindres, Fundamentos econémicos de la burguesia salvadorena, op. cit., p. 225.

246. La Prensa Grdfica, 8 de agosto de 1977, pp. 8 y 54.

247. Para efectos de este apartado, no se toma en cuenta la fusién entre el Banco Agricola Comercial y el Banco
Desarrollo, concretizada en junio del 2000. Ambos bancos se estudian por separado.
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En la junta directiva del Banco Desarrollo en-
contramos algunos nombres “interesantes”. En pri-
mer lugar, destaca el apellido Salaverria, personaje
que ocupa la presidencia del banco. Ello nos obli-
ga a preguntamos si se trata del mismo niicleo que
controla parte del Banco Ahorromet Scotiabank o
si, por el contrario, se trata de nicleos totalmente
independientes. En segundo lugar, destaca la pre-
sencia de José Adolfo Salume Artifiano. En este
caso, debemos investigar la relacién de este dltimo
con el nicleo familiar emprearial Salume, ubicado
en el Banco Salvadorerio. En tercer lugar, llama la
atencion la presencia de José Maurico Stubig, mi-
nistro de obras publicas durante la administracién
de Alfredo Cristiani. Por dltimo, como director su-
plente estd Sonia Clementina Liévano de Lemus, her-
mana de Mima Liévano de Marquez**, quien fue
ministra de planificacién también durante la admi-
nistracion de Alfredo Cristiani.

3.5.1. Nicleo familiar empresarial Salaverria
Borja

Introduccion

En el estudio de E. Colindres no se menciona a
una sola familia Salaverria; por el contrario, Colindres
identifica hasta cuatro distintas familias Salaverria.
En la misma linea, un informante calificado nos con-
fimo que el nicleo Salaverria Borja, ubicado en el
Banco Desarrollo, no tiene relacion con el nicleo
Salaverria Prieto, ubicado en el Banco Ahorromet
Scotiabank. Por tanto, de acuerdo con las fuentes
anteriores, M. Sevilla cometié un error en la lista
que elaboré y que contiene los nombres de quienes
integran la oligarquia salvadorena. En dicha lista, Se-
villa senala que la familia Salaverria tiene intereses
en 85 empresas, con un capital social de 161.7 mi-
liones de colones. Su error consiste en que no espe-
cifica qué familia Salaverria es de la que estd ha-
blando. ;Se refiere, acaso, a los Salaverria Borja o
los datos reflejan la situacién de los Salaverria Al-
caine? También existe la posibilidad de que los da-
tos de Sevilla sean el agrupamiento de varias fami-
lias Salaverria, lo cual seria incorrecto, ya que segin
nuestras fuentes se trata de familias independientes.

Establecida la diferencia entre las distintas fa-
milias Salaverria, estudiaremos al nicleo familiar
empresarial Salaverria Borja, liderado por José An-
tonio Salaverria Borja, un poderoso cafetalero y
miembro activo del partido ARENA durante la dé-
cada de los noventa.

a. Intereses en el sistema financiero

¢ Banco Desarrollo, S. A. Como se observa en
el Cuadro 35, el presidente del banco es José An-
tonio Salaverria Borja. El Banco Desarrollo es el
quinto en importancia del pais, y al finalizar 1999
contaba con activos por un monto de aproximada-
mente 5 127 millones de colones y un capital so-
cial de millones (Cuadro 1 del anexo). Nuestra in-
vestigacion no ha podido detectar la presencia de
este nicleo en companias de seguros o administra-
doras de pensiones.

b. Intereses econémicos en empresas de los sec-
tores industrial, comercio y otros

*  CONAUTO. Se trata de un distribuidor de au-
tos de las marcas Subaru y Daihatsu. Estas marcas
eran anteriormente comercializadas por NASA, que
tuvo que cerrar operaciones. La historia de cémo los
socios del Banco Desarrollo se involucraron con
estas marcas la proporciona R. Flores Pinto: “un
grupo banquero se encontré con las marcas Subaru
y Daihatsu, al recuperar los créditos dados a una ex
distribuidora. Luego de estudiar distintas posibilida-
des se emprende una asociacién con empresarios
guatemaltecos, conocedores del negocio de distri-
bucién de autos y esto da lugar al nacimiento de una
nueva empresa automotor: CONAUTO"?*. Entre los
integrantes de la junta directiva estdn, en su parte
salvadorefia, fundamentalmente los directivos del
Banco Desarrollo; mientras que la parte guatemalteca
la integra el Grupo Teciin (Cuadro 36).

* Ing. José Antonio Salaverria y Co. de C. V.
Esta empresa se dedica a la produccién, beneficia-
do y exportacion de café®”. Para 1994, la compa-
fiia registré6 exportaciones por un valor de aproxi-
madamente 16.2 millones de délares, por lo que
ocupd el tercer lugar entre los exportadores de café
del pais (Cuadro S del anexo).

248. El parentesco con Mirna Liévano de Marques fue confirmado por una compaiiera de colegio de las hermanas

Liévano.

249. R. Flores Pinto, “Queremos ser lideres en nuestro segmento, no un cuarto grupo”, La Prensa Grdfica, 17 de
abril de 1999, Suplemento Motor. El articulo ofrece una entrevista con Ernesto Allwood, Director Ejecutivo de

CONAUTO.
250. El Diario de Hoy, 10 de julio de 2000, p. 44.
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Cuadro 36
Junta directiva de CONAUTO

Nombres Cargos

Juan Maegli Miiller Presidente
Antonio Salaverria Borja Vicepresidente
Adolfo Salume Artinano Director
Bruno Wyld Director
Rodrigo Maegli Novella Director
Carmen Maegli de Ritz Director
Ernesto Allwood Director

Fuente: La Prensa Grdfica, 17 de abril de 1999, Suple-
mento Motor.

3.5.2. Nicleo familiar empresarial Salume

Nuestra investigacion ha podido establecer que
José Adolfo Salume Artifano es un elemento nu-
clear del ndcleo familiar empresarial Salume, ubi-
cado en el Banco Salvadoreiio®'. Los aspectos re-
lacionados con este nicleo se desarrollan, en el
apartado 3.3.2.

3.6. Nuicleos familiares empresariales que con-
trolan el Banco Ahorromet Scotiabank

El objetivo de este apartado es identificar y es-
tudiar los nicleos familiares empresariales que con-
trolan el Banco Ahorromet Scotiabank. Es preciso
sefalar que el 52.5 por ciento de las acciones del
Banco Ahorromet estan en poder de The Bank of
Nova Scotia (Scotiabank), con sede en Canada?2,
Por lo tanto, nuestro interés consiste en investigar
quiénes son los socios locales del banco canadien-
se. Iniciamos con la presentacion de los integran-
tes de la junta directiva del banco (Cuadro 37).

Al darle seguimiento al presidente del banco,
el estudio de E. Colindres aporta suficiente evi-
dencia para considerar a la familia Salaverria como
un auténtico nicleo familiar empresarial®*. Por su

parte, M. Sevilla, también cataloga al apellido Sa-
laverria como parte de la élite econdémica de El
Salvador (Capitulo II, Cuadro 3). De esta manera,
hemos identificado al primer nicleo familiar em-
presarial con intereses significativos en €l Banco
Ahorromet.

Cuadro 37
Junta directiva del Banco
Ahorromet Scotiabank, S. A.
(Electa en febrero de 1999,
para un periodo de dos aiios)

Nombres Cargos
Juan Federico Salaverria Prieto Presidente
Brooke Frizzell Vicepresidente
José Angel Quirés Secretario

Primer director
Segundo director

Timothy George Plumptre
Luis Eduardo Poma Delgado

Roberto Liach Hill Suplente
Colin Dawsan lain Mckie Suplente
Carlos Enrique Quirés Noltenius Suplente
José Carlos Bonilla Larreynaga Suplente
Jorge Enrique Guirola Meardi Suplente

Fuente: Estados Financieros de Ahorromet Scotiabank,
disponibles en La Prensa Grdfica, 29 de febrero de 2000,
p. 72.

3.6.1. Nicleo familiar empresarial Salaverria
Prieto

Antecedentes

El patriarca del nicleo, Miguel Angel Salaverria
Alcaine, nacié en Sonsonate, en 1927. Sus padres
fueron Juan Salaverria y Beatriz Alcaine de Sa-
laverria. Este importante diplomatico y empresario
se casé con Rosa Garcia Prieto, con quien procred
siete hijos, siendo uno de ellos el actual presidente
del Banco Ahorromet (Figura 14)>°,

En la década de los setenta, el nicleo tenia in-
tereses importantes en las siguientes companias:
Parcelaciones Rurales de Desarrollo, Publicidad

251. José Adolfo Salume Artinano es hijo de Adolfo Salume Barake, quien tiene el cargo de direclor en el Banco

Salvadoreiio.

252. T. Sillivan, “Los discretos canadienses”, América Economia, disponible en El Diario de Hoy, 3 de agosto de
1999, p. 30. El articulo ofrece abundante informacion sobre las operaciones de Scotiabank en la region latinoa-

mericana.
253.
196 y 197.
254. El Diario de Hoy, 24 de noviembre de 1997, p. 20.

E. Colindres, Fundamentos econémicos de la burguesia salvadoreiia, San Salvador, UCA Editores 1977, pp.
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Juan
Salaverria

Figura 14
Niicleo familiar empresarial Salaverria Prieto

[
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Beatriz
Alcaine

/\

Miguel Rosa

Angel Garcia

Salaverria Prieto

Alcaine
Juan Maria Miguel Roxana José Olga Marcela  Luis
Federico Lucila Angel Cecilia Ricardo Margarita Beatriz Armando
Salaverria  Quirés Salaverria Salaverria  Salaverria Salaverria Salaverria Salaverria
Prieto

Comercial, U Travel Service, Finapesa, etc.*>. En
los dltimos anos, los elementos nucleares de ma-
yor proyeccion piblica han sido Juan Federico
Salaverria y su padre Miguel Angel Salaverria. Este
ultimo desempeid cargos de suma importancia en
lo gobiernos de ARENA, en la década de los no-
venta, como son el de Embajador ante el Gobierno
de Estados Unidos, durante la administracién de
Alfredo Cristiani. En 1995, ocup$ el cargo de Mi-
nistro de Relaciones Exteriores>®. Ademas, hasta

1999 fungi6é como presidente de CEPA>’,

Intereses econémicos del nicleo familiar empre-
sarial Salaverria Prieto

a. Intereses en el sistema financiero

255.

256
257

259.
260.
261.

Banco Ahorromet Scotiabank, S. A. Como ya
senalamos, Juan Federico Salaverria Prieto ocupa
la presidencia de este banco, el cual es considera-
do el sexto en importancia del pais (Cuadro 1 del
anexo). Al 31 de diciembre de 1999, Ahorromet
Scotiabank poseia activos por un monto de aproxi-

madamente 3 700 millones de colones y su capital
social era de 250 millones de colones™*.

* AIG Uniodn y Desarrollo, S. A. Al examinar la
némina de la junta directiva de esta compaiiia de
seguros, el elemento nuclear es Juan Federico
Salaverria, quien tiene el cargo de director suplen-
te. Aqui, el elemento secundario es Ramén Avila
Quehl®, quien desempena los cargos de director
secretario y director ejecutivo (Cuadro 38). AIG
Union y Desarrollo estd catalogada al interior del
sector asegurador como la quinta empresa en im-
portancia del pais (Cuadro 2 del anexo). Debemos
destacar el hecho de que la compaiifa es controla-
da en gran medida por la transnacional AIG, una
de las aseguradoras mas grandes del mundo, y a
los grupos salvadorefios les corresponde el 43.5
por ciento del capital accionario™”.

* Ahorromet Valores, S. A. Se trata de una casa
de corredores de bolsa, subsidiaria de Ahorromet
Scotiabank. El presidente de la compania es Juan
Federico Salaverria Prieto®'.

E. Colindres, Fundamentos econémicos de la burguesia salvadorefia, op. cit., pp. 196, 197, 215, 222 y 249.

. El Diario de Hoy, 24 dc novicmbre de 1997, p. 20.
. El Diario de Hoy, 1 de febrero de 1999, Suplemento CEPA.
258.

Estados financicros dc Ahorromet Scotiabank, disponiblcs en La Prensa Grdfica, 29 dc febrero de 2000, p. 70.
Ramén Avila Quehl aparcce muy a menudo en las juntas directivas de las empresas ligadas al niicleo Salaverria
El Diario de Hoy, 6 de diciembre de 1999, seccién “negocios”.

Ibid., p. 68.
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Cuadro 38
Junta directiva de AIG Union y Desarrollo, S. A.
(De 1998 al 2001)

Nombres Cargos

Presidente

Director Secretario
Director Propictario
Director Propietario
Director Propietario
Dircctor Suplente
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente

Francisco R. R. de Sola,
Ramén Avila Quehl
Carlos R. Talavera

Max Stempel

Francisco Diaz Rodriguez
Roberto Llach Hill

Juan Federico Salaverria
Martha de Toriello
Kenneth Dowie

Edgar Wagner Duran

Fuente: Superintendencia del Sistema Financiero, juntas
directivas de sociedades de seguros, informacién dispo-
nible en URL:http://www.ssf.gob.sv/

b. Intereses econémicos en empresas de los sec-
tores industrial, comercio y otros

* Cemento de El Salvador, S. A. (CESSA). El
nicleo Salaverria tiene participacién en esta im-
portante empresa cementera. En la némina de la
junta directiva se encuentra Juan Federico Salaverria
Prieto®?. Como ya lo mencionamos, CESSA es con-
siderada una tipica empresa de la 6rbita del bloque
(EOB). Los aspectos relacionados con esta compa-
fifa se desarrollan en el apartado 3.8.

* Publicidad Comercial Ammirati Puris Lintas.
Considerada una de las agencias publicitarias mas
importantes del pais. Su actual presidente es Juan
Federico Salaverria Prieto®*.

* U Travel Service, S. A. de C. V. Se trata de
una importante agencia de viajes. El presidente de
la compaiiia es Juan Federico Salaverria Prieto.

* Zona Franca de Exportacion El Pedregal, S.
A. La construccién de este importante proyecto se
inicié en 1993, y al ano siguiente se instalaron las

primeras empresas, entre ellas, Sara Lee y Ame-
ritex*. El presidente de la zona franca “El Pedre-
gal” es Miguel Angel Salaverria Alcaine®®.

* Parcelaciones Desarrollo, S. A. El presidente
de esta compaiia es Miguel Angel Salaverria Al-
caine?’.

* Finapesa, S. A. El presidente de esta compania
es Juan Federico Salaverria Prieto®®.

* Promociones e Inversiones, S. A. El director
presidente de esta sociedad es Julio César Salaverria
Chacén™®.

* Sociedad Cooperativa de Cafetaleros de San
José La Majada. El presidente de esta sociedad
es Julio César Salaverria Chac6n®”. En 1994, las
exportaciones de café de esta empresa alcanzaron
un valor de aproximadamente 11 millones de colo-
nes, por lo que se consider6 como la octava
exportadora de café del pais (Cuadro 5 del anexo).

Lazos familiares con otros nicleos familiares
empresariales

El nicleo Salaverria mantiene lazos familiares
con los ndcelos familiares empresariales Garcia
Prieto y Quirds Noltenius. En primer lugar, el vin-
culo con el niicleo Garcia Prieto, como el lector ya
se habra dado cuenta, se establece a partir del ma-
trimonio de Miguel Angel Salaverria Alcaine con
Rosa Garcia Prieto?”. El trabajo de Eduardo Colin-
dres ya destacaba este enlace, al ubicar al nicleo
Salaverria en la misma casilla de la familia Garcia
Prieto. Los intereses del nicleo familiar empresa-
rial Garcia Prieto se ubican en el Banco de Cons-
truccion y Ahorro (BANCASA).

Otro vinculo muy importante es el establecido
con el niicleo familiar empresarial Quirés, uno de
los principales distribuidores de autos del pais, que
también posee una participacién importante en el
Banco Ahorromet. Este enlace se origina a partir
del matrimonio de Juan Federico Salaverria Prieto

262. Cemento de El Salvador, Edicion conmemorativa 50 aiios, p. 3.

263. La Prensa Grdfica, 23 de cnero de 1999, p. 67.
264. La Prensa Grdfica, 11 de diciembre de 1999, p. 83.
265. El Diario de Hoy, 24 dc noviembre de 1997, p. 20.
266. Ibid.

267. Ibid.

268. El Diario de Hoy, 19 de febrero de 1999, p. 118.
269. Ibid., p. 117.

270. La Prensa Grdfica, 21 de scpticmbre de 1999, paginas amarillas, pp. 18 y 19.

271. El Diario de Hoy, 24 de noviembre de 1997, p. 20.
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con Maria Lucila Quirés?”?. Esta alianza matrimo-
nial podria explicar el hecho de que ambos nicleos
se encuentren ubicados en el Banco Ahorromet.

3.6.2. Nicleo familiar empresarial Quirds

Antecedentes

Al investigar los antecedentes de este nicleo,
encontramos un hecho interesante: el estudio de E.
Colindres cataloga al nicleo familiar empresarial
Quirés como parte de la élite econdmica del pais,
en los anos setenta. Sin embargo, este nicleo em-

presarial no aparece en el listado elaborado por M.
Sevilla. Este es uno de los pocos casos en donde
ha existido divergencia entre ambos estudios. El
estudio de la evidencia aportada por Colindres per-
mite considerar que hace unos 25 aiios, este niicleo
familiar empresarial era relativamente pequeio, en
comparacion con los grandes nicleos de la época.
Por otro lado, el patriarca de esta familia es Samuel
Quirdés. Hoy en dia, presentan una creciente parti-
cipacién en la direccion de los negocios los her-
manos Carlos Enrique y José Angel Quirds, este
ultimo actual ministro de obras publicas.

Figura 15
Nicleo familiar empresarial Quirds Noltenius

A

- Samuel Margoth
Quirds Nollcnius
Samuel Florence José Maria Juan Maria Federico Catherine Carlos Beatriz
Antonio  Mathies Angel Alicia Federico  Lucila Quirés  Dixon Enrique  Ungo
Quirds Quirés Rivas Salaverria  Quirés Quirds
Prieto

Intereses economicos del nucleo familiar empre-
sarial Quirds

a. Intereses en el sistema financiero

* Banco Ahorromet Scotiabank, S. A. En Ia jun-
la directiva de Ahorromet, se registra la participa-
cién de dos elementos nucleares Quirés. En pri-
mer lugar, José Angel Quirés Noltenius, quien ocu-
pa el cargo de director secretario. En segundo lu-
gar, Carlos Enrique Quirés, quien se desempefia
como director suplente (Cuadro 37).

* Ahorromet Valores, S. A. Los hermanos José
Angel y Carlos Enrique Quirés ocupan los cargos
de secretario y tercer director suplente, respectiva-
mente, en la junta directiva de esta casa de corre-
dores de bolsa, subsidiaria de Ahorromet Scotia-
bank®™.

272. La Prensa Grdfica, 21 de junio de 2000, p. 67.

273. La Prensa Grifica, 29 de febrero de 2000, p. 70.
274. La Prensa Grifica, 15 de mayo de 1999, p. 30.

275. La Prensa Gridfica, 21 de diciembre de 1999, p. 103.
276. La Prensa Grdfica, 15 de mayo de 1999, p. 30.
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b. Intereses econémicos en empresas de los sec-
tores industrial, comercio y otros

*  Grupo Q. Es uno de los principales distribui-
dores de automdviles del pais. Los origenes del
Grupo Q se remontan al afo de 1952, en San Mi-
guel, cuando iniciaron operaciones como distribui-
dores de equipo agricola y montaron una gasoline-
ra y una reencauchadora™. A lo largo de los aios,
Grupo Q crecid sensiblemente. En la actualidad, co-
mercializa siete marcas de automéviles y ha incur-
sionado en el mercado hondureiio. El presidente
del Grupo es Samuel Quirés, mientras que como di-
rector ejecutivo estd Carlos Enrique Quirés?. A
continuacién presentamos el listado de las principa-
les empresas que conforman el Grupo Q.

* Saquiro. Es un distribuidor de vehiculos marca
Nissan. Se trata de “la linea de mayor impor-
tancia para el Grupo”?.
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* Autocam. Es un distribuidor de vehiculos mar-

ca Isuzu. La empresa inici6 operaciones a me-
diados de 199427,

* Intermotors. Esta empresa distribuye autos mar-
cas Chrysler, Dodge y Jeep, desde 19957,

* Supermotores. Se trata de un distribuidor de
vehiculos coreanos marca Hyundai. La empre-
sa inici6 operaciones en 1996°™.

* Auto Uno. Es un distribuidor de automéviles
marca Honda. Estos autos fueron comercializa-
dos hasta 1997 por Omnimotores. La empresa
inicié operaciones en diciembre de 1999, y lle-
garon a consolidar de esta manera la politica de
“multimarca”, implementada por el Grupo Q: “no-
sotros hemos aprendido a manejar el concepto
de multimarca y de alguna manera estamos tra-
tando de cubrir diferentes segmentos del mer-
cado, por eso adquirimos la distribucién de Hon-
da para El Salvador” (palabras de Carlos Enri-
que Quirds, director ejecutivo de Grupo Q)™

* Servi Q Talleres. Se trata de una cadena de

talleres que prestan servicio a las marcas del
Grupo Q.

* Salvaparts. Es la cadena de venta de repuestos
del Grupo Q. Esta cadena ofrece “servicios ra-
pidos de mantenimiento (cambios de aceite, llan-
tas, etc.), a través de la cadena de centros de
servicio rapido, Autostop, la cual cuenta con va-
rias sucursales”?'.

* Americar. Esta empresa forma parte de la ex-
pansién del Grupo Q, en Honduras. Inicié ope-
raciones en 1995. Americar distribuye automé-
viles de las marcas Chrysler, Dodge y Jeep™:.

* Tecnimotores. Esta compafiia, también ubica-
da en Honduras, distribuye vehiculos marca
Nissan®?,

* Quality Grains. Es una empresa dedicada a la
torrefacciéon del café. Fue fundada alrededor de
1997. El actual presidente de Quality Grains es
Samuel Quir6s, y la directora es Leyla de Quirds.
Por su parte, Raquel Quirds es gerente de recursos
humanos®‘. La compaiia ademis de atender el mer-
cado local, también exporta a los paises centro-
americanos y a Estados Unidos™*.

*  Manufacturas del Rio, S. A. de C. V. Es una
empresa norteamericana dedicada a la industria de
la confeccion. Se encuentra ubicada en la Zona
Franca “El Pedregal”®. Nuestra investigacién des-
cubrié que José Angel y Carlos Enrique Quirds son
socios de esta empresa®™’.

Lazos familiares con otros niicleos familiares
empresariales

El nicleo familiar empresarial Quirés mantiene
vinculos de tipo familiar con dos relevantes nicleos
familiares empresariales. En primer lugar, existe
un enlace con el nucleo familiar empresarial Sala-
verria Prieto, a partir del matrimonio de Juan Fe-
derico Salaverria Prieto con Maria Lucila Quirs,
hermana de José Angel y Carlos Enrique Quirds®®.
En segundo lugar, tenemos el interesante enlace
con la familia Mathies, establecido a partir del ma-
trimonio de Samuel Antonio Quirés Noltenius con
Florence Mathies®. La informacién obtenida apun-
1a a que €sta ultima es hermana de Roberto Mathies
Hill**. Por lo tanto, existe un vinculo con uno de
los nicleos familiares empresariales mds polémicos

277. Informacion disponible en URL:http://www. grupoq.com/autocam.htm?82, 17
278. Informacién disponible en URL:http://www.grupoq.com/principi.htm

279. La Prensa Grdfica, 15 de mayo de 1999, p. 30.
280. La Prensa Grdfica, 16 de diciembre de 1999, p. 52.

281. Informacion disponible en URL:http://www. grupoq.com/salvapar.htm
282. Informacion disponible en URL:http://www.grupoq.com/americar.htm
283. Informacion disponible en URL:http://www.grupoq.com/tecnimot.htm

284. La Prensa Grdfica, 10 de enero de 2000, p. 90.
285. La Prensa Grdfica, 7 de enero de 2000, p. 44.
286. La Prensa Grdfica, 24 de julio de 2000, p. 66.
287. La Prensa Grdfica, 21 de junio de 2000, p. 66.
288. Ibid., p. 67.

289. Ibid.

290. J. M. Paige, Coffee and Power, Harvard University, 1997, Apéndice A, p. 365.

664

ESTUDIOS CENTROAMERICANOS (ECA) 645-646

Digitalizado por Biblioteca "P. Florentino Idoate, S.J."
Universidad Centroamericana José Simedn Cafias



de los Gltimos aiios, el nicleo familiar empresarial
Mathies Regalado/Hill.

A continuacién estudiaremos otro nicleo, que
se relaciona con el negocio de distribucién de au-
tos: el nicleo familiar empresarial Poma.

3.6.3. Niicleo familiar empresarial Poma

Origenes del niicleo

La llegada de la familia Poma al pais se re-
monta a 1916. Bartolomé Poma, un mecanico y
herrero de origen espaiiol, llegé a radicar a San
Salvador, en compania de su esposa, Magdalena
Botero, y de sus dos hijos, Didine y Luis®**'. En
1918, Bartolomé Poma obtiene la representacién
de los automdviles Hudson en El Salvador®. Asi
da inicio el negocio de la distribucién de autos,
que hoy en dia tiene su expresion en el poderoso

Grupo DIDEA. Los negocios de la familia, en las
décadas de los anos treinta y cuarenta, sufren una
serie de altibajos, incluida la bancarrota de la com-
padia Bartolomé Poma Inc., en 1933%*, El despe-
gue definitivo ocurre cuando, en 1953, Luis Poma
obtiene la representacién de la relativamente des-
conocida marca de automéviles Toyota, con lo cual
se convirtié en el primer distribuidor en el conti-
nente americano.

En la segunda mitad del siglo XX se produce
la extraordinaria expansion y diversificacion del
nucleo familiar empresarial Poma, el cual participa
en la fundacidén de una variedad de negocios y pro-
yectos, como Metrocentro, Hotel Camino Real, In-
dustrias Metdlicas Solaire, proyectos habitacionales
manejados por el Grupo Roble, etc.?. En la actua-
lidad, los hijos de Luis Poma®* mantienen la direc-
cion de los negocios, y entre ellos destacan Ricar-
do y Eduardo Poma®*.

Figura 16
Niicleo familiar empresarial Poma

A

Bartolomé Magdalena
Poma Botero
Didine Miguel Alicia Luis
Poma Rossollo Delgado Poma
Bosco
Roberto Lucfa | Ricardo Florence Eduardo Emesto Maria Juan
Poma Raskoski Poma Kriete Poma Poma Elena Manuel
Poma Bracele
Gabriela Alejandro Alberio  Somarriba
Poma Poma Poma
Raskoski Raskoski Kriete

291. P. Imendia, “Un hombre que inspiré al pais”, El Diario de Hoy, 27 de febrero de 1996, p. 6.

292. Ibid., p. 7.

293. Ibid.

294, El Diario de Hoy, 27 de febrero de 1996, p. 5.
295. Luis Poma fallecio en febrero de 1996.

296. Roberto Poma, el hijo mayor de Luis Poma, fue secuestrado en 1977 por el Ejército Revolucionario del Pueblo
(ERP), y fallecié durante el cautiverio.Véase R. Armstrong y J. Rubin, El Salvador:el rostro de la revolucion,

UCA Editores, 1983, p. 88.
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Intereses econémicos del nicleo familiar empre-
sarial Poma

a. Intereses en instituciones financieras

* Banco Ahorromet Scotiabank, S. A. En la né-
mina de la junta directiva se encuentra Eduardo

Poma, quien funge como director propietario (Cua-
dro 37).

* International Bank of Miami. Ricardo Poma
Delgado es el vice-chairman y director de este ban-
00297.

* Roble Acciones y Valores, S. A. Se trata de
una casa de corredores de bolsa. El representante
legal de la compaiiia es Ricardo Poma Delgado®®.

* Ahorromet Valores, S. A. Se trata de una casa
de corredores de bolsa. Eduardo Poma Delgado es
el director de esta compania®”.

b. Intereses econémicos en empresas de los sec-
tores industrial, comercio y otros

*  Grupo DIDEA. Es la divisién automotriz del
Grupo Poma y estd integrado por las siguientes
empresas.

* Distribuidora de Automaviles, S. A. de C. V.
(DIDEA). Esta empresa se dedica a la comer-
cializacién de autos japoneses marca Toyota.
La antigua empresa Poma y Cia. se convirtid,
por iniciativa de Luis Poma, en DIDEA, en 1949.
Cuatro anos después, Luis Poma obtuvo “la dis-
tribucién exclusiva para El Salvador de los ve-
hiculos de la Toyota Motor Corporation, sien-
do DIDEA su primera distribuidora en el conti-
nente americano y la segunda en el mundo, des-
pués de Taiwan”*”. En la actualidad, el presi-
dente de la compaiiia es Ricardo Poma Delga-
do. En 1997, DIDEA contaba con un capital

social de 100 millones de colones y activos por
un monto de 484 millones de colones™".

* Autocentro. Es un distribuidor de vehiculos
marca Chevrolet.

* Automax. Se trata de un distribuidor de auto-
mdviles japoneses marca Mitsubishi. La empre-
sa inici6 operaciones en agosto de 1998%2,

* Autokia. Esta empresa viene a consolidar la
estrategia de “multimarcas” impulsada por el
Grupo DIDEA: “porque llegamos a la conclu-
sién de que solo con Toyota no alcanzariamos
la participacion de mercado que deseamos te-
ner” (palabras de J. Diaz Salazar, gerente gene-
ral de DIDEA)*. Autokia es un distribuidor de
automoviles coreanos marca Kia, la empresa ini-
ci6 operaciones en mayo de 1999**,

* Europa Motors. Es un distribuidor de automé-
viles marca BMW. Europa Motors inicié ope-
raciones a mediados del afio 2000.

* Repuestos Didea, S. A, de C. V. La actividad
principal de esta compania es la “compra y ven-
ta de repuestos para vehiculos automotores™*?,
La compaiia fue constituida en julio de 1962,
su actual presidente es Ricardo Poma Delgado.
El capital social de Repuestos Didea, al 30 de
junio de 1997, era de 40 millones de colones,
contando con activos por un monto de 181 mi-
llones de colones**.

*  Grupo Real. Es la division hotelera del Grupo
Poma. El Grupo Real mantiene alianzas estratégi-
cas con importantes cadenas internacionales de ho-
teles. En primer lugar, en 1997 se firmé una alian-
za con la Cadena Inter-continental Hotels & Re-
sorts, que incluyé el renombramiento de los hote-
les que ya manejaba el Grupo Real y el compro-

297. Informacidn disponible en URL:http://www.grupoese.com.ni

298. El Diario de Hoy, 27 de febrero de 1999.

299. Estados financieros de Ahorromet Valores. Informacion disponible en La Prensa Grdfica, 29 de febrero de

2000.
300. La Prensa Grdfica, 27 de febrero de 1996, p. 6-A.

301. Estados Financieros de DIDEA. Informacién disponible en la Superintendencia de Valores, Revista Bursatil,

abril-junio, 1997, p. 56.
302. La Prensa Grdfica, 7 de diciembre de 1999, p. 56.

303. R. Flores Pinto, “Con Kia cubriremos la demanda del mercado”, La Prensa Grdfica, 15 de mayo de 1999,

Suplemento Motor, p. 10B.
304. La Prensa Grdfica, 8 de mayo de 1999, p. 52.

305. Superintendencia de Valores, Revista bursdtil, abril-junio 97, p. 66.

306. Ibid.
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miso de participar conjuntamente en nuevos pro-
yectos en el drea centroamericana. En segundo lu-
gar, en 1999 se establecié una alianza con la Ca-
dena Choice International, que implicé la cons-
truccion de un hotel en las inmediaciones del Ae-
ropuerto Internacional de El Salvador. A continua-
cioén se presenta el detalle de los distintos hoteles
manejados por el Grupo Real.

* Hotel Camino Real Inter-continental San Sal-
vador. El Hotel Camino Real, de la capital sal-
vadoreiia, fue inaugurado en el afio 1972, y re-
presentd un nuevo paso en la diversificacion
del nicleo Poma. Hoy en dia, el hotel posee
23S habitaciones™”.

* Hotel Camino Real Inter-continental San
José. Este hotel, ubicado en el sector de Escazi,
en las afueras de la capital costarricense, fue
inaugurado en 1994. Actualmente posee 260 ha-
bitaciones**®.

* Hotel Camino Real Inter-continental San Pe-
dro Sula. Este hotel, ubicado en la ciudad de
San Pedro Sula, segunda ciudad en importan-
cia de Honduras, fue inaugurado en diciembre
de 1997. Hoy en dia cuenta con 150 habitacio-
nes*™.

* Hotel Camino Real Inter-continental Teguci-
galpa. Hotel ubicado en la capital hondurena,
inaugurado en diciembre de 1999. Cuenta con
157 habitaciones*".

* Hotel Inter-continental Miami Airport. Este
hotel localizado en las inmediaciones del Aero-
puerto Internacional de Miami, fue inaugurado
en mayo de 2000. Cuenta con 150 habitacio-
nes™'.

* Hotel Comfort Aeropuerto El Salvador. Este
hotel es producto de la alianza entre el Grupo
Poma y la Cadena Choice International. Esta
ubicado en las inmediaciones del Aeropuerto
Internacional de El Salvador y fue inaugurado
en mayo de 2000. En la actualidad, el hotel
cuenta con 100 habitaciones*'?.

* Centros comerciales desarrollados por el nd-
cleo familiar empresarial Poma. El nicleo Poma
ha participado en el desarrollo de centros comer-
ciales en la regién centroamericana. En muchos
casos, los proyectos del NFE Poma han consistido
en el levantamiento de un hotel (ver Grupo Real)
con la construccién en las inmediaciones del res-
pectivo centro comercial. Esta estrategia ha sido
implementada, por ejemplo, en las ciudades de San
Salvador y San José. A continuacién presentamos
el detalle de los centros comerciales construidos
por el niicleo familiar empresarial Poma.

* Metrocentro’y Metrosur (San Salvador). La
primera etapa de este centro comercial fue inau-
gurada en octubre de 1971, gracias a la iniciati-
va de Luis Poma'"*. A lo largo de los afios, Me-
trocentro ha experimentado significativas am-
pliaciones, y ha Ilegado a ser considerado el
centro comercial mas grande de Centroamérica.
Ahora cuenta con aproximadamente 270 loca-
les comerciales. Debemos sefalar que, como
complemento, en las inmediaciones se levanta
el Hotel Camino Real Inter-continental San Sal-
vador, también propiedad del Grupo Poma.

* Metrocentro San Miguel. Este centro comer-
cial estd ubicado en San Miguel, la ciudad mas
importante del oriente del pais.

* Metrocentro Santa Ana. Este centro comer-
cial, localizado en la occidental ciudad de San-
ta Ana, cuenta con aproximadamente 84 loca-
les comerciales.

Los tres centros comerciales comentados antes
pertenecen a la sociedad Metrocentro, S. A. de
C. V., la cual contaba, al 30 de junio de 1997,
con un capital social de 34 millones de colones
y activos por aproximadamente 354 millones
de colones. El presidente de la sociedad es Ri-
cardo Poma Delgado*".

* Metrocentro Managua. Se le considera una
de las primeras incursiones del micleo Poma
en la region centroamericana. Este centro co-

307. Informacién disponible en URL:http://www.multiplaza.hn/groble.htm#hot teg
308. M. Sanchez, “La joya de Escazd”, El Diario de Hoy, 8 de julio de 2000, p. 32.
309. Informacién disponible en URL:http://www.multiplaza.hn/hotel_camino_rcal_sps.htm

310. La Prensa Grdfica, 6 de encro de 2000, p. 74.

311. M. Portillo, “Grupo Poma construyc hotcl cn Miami”, La Prensa Grdfica, 12 dc junio de 1999, p. 29.
312. La Prensa Grdfica, 8 de septicmbre de 1999, Suplemento Destinos.

313. La Prensa Grdfica, 27 dc febrero de 1996, p. 7-A.

314. Superintendencia de Valores, Revista bursatil, abril-junio 97, p. 62.
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mercial se encuentra ubicado en Managua, la
capital nicaragiiense®'’.

* Multiplaza San José. Este centro comercial,
ubicado en la capital costarricense, fue inaugu-
rado en noviembre de 1993. El proyecto fue
complementado con la construccién, en las in-
mediaciones, del Hotel Camino Real Inter-con-
tinental. .

* Multiplaza San Pedro Sula. Este centro co-
mercial, ubicado en la ciudad de San Pedro
Sula, Honduras, fue inaugurado en noviembre
de 1996. El proyecto también incluyé la cons-
truccion del Hotel Camino Real, el cual inicié
operaciones en 1997. Ahora Multiplaza cuenta
con 110 locales comerciales™®.

* Multiplaza Tegucigalpa. Catalogado como el
centro comercial mas importante de la capital
hondureiia, fue inaugurado en diciembre de
1998. El proyecto es una de las inversiones de
mayor envergadura realizadas por el Grupo Ro-
ble fuera de El Salvador, y cuenta con el apoyo
de importantes empresarios hondurenos. Multi-
plaza Tegucigalpa cuenta con aproximadamen-
te 200 locales comerciales®'”.

* Inversiones Roble, S. A. Esta empresa se de-
dica al desarrollo de proyectos habitacionales. En
las dltimas décadas se registra la participacion del
nicleo Poma en el desarrollo de importantes proyec-
tos urbanisticos, como la construccién de la colo-
nia Miramonte, en San Salvador, y de las urbaniza-
ciones Las Margaritas y Los Conacastes, en So-
yapango"®. Hoy en dia, Inversiones Roble desarro-
l1a la residencial La Cima IV, en la ciudad capital.

¢ Desarrollo Continental (DECO). Desde 1999,
esta compania desarrolla el proyecto “La Hacien-
da”, ubicado en San José Villanueva, departamento
de La Libertad. Este proyecto consiste en la venta

de lotes de gran extensién (por lo menos de una
manzana) para la construcci6n de viviendas. El pre-
sidente de DECO es Eduardo Poma®”.

* Solaire, S. A. de C. V. Esta empresa, fundada
por Luis Poma, se dedica a la fabricacién de pro-
ductos para la construccién, como ventanas, puer-
tas, vitrinas y divisiones interiores*”. En 1994, So-
laire registré exportaciones por un valor de aproxi-
madamente 560 mil délares (Cuadro 39).

Cuadro 39
Total de exportaciones realizadas
por distintas empresas, en 1994

(En doélares)
Empresa Total exportado
Solaire 560 540
IMSA 1289 284

Fuente: claboracién propia con base en la informacién
del Banco Central de Reserva.

* Industrias Metdlicas, S. A. de C. V. (IMSA).
Esta empresa se dedica a la fabricacién de estante-
rias, closets y luminarias™'. Al igual que Solaire,
esta empresa fue fundada por Luis Poma. En 1994,
la compaiiia registré exportaciones por un valor de
aproximadamente 1.2 millones de délares (Cuadro
39). Lo anterior representa el 0.57 por ciento del
total de las exportaciones del sector industrial del
pais.

¢ Telefonica de El Salvador. El nicleo Poma, a
través de Mesoamérica Telecom (Mesotel), es el
socio local de la poderosa transnacional Telefonica
de Esparnia, que en 1998 inici6 operaciones en El
Salvador, ofreciendo servicio de telefonia celular*??,
Al finalizar 1999, Telefonica E!l Salvador contaba
con aproximadamente 125 mil clientes, “lo que re-

315. Informacién disponible en URL:http://www.roble.com. sv/regiones.htm

316. Informacién disponible en URL:http://www.multiplaza.hn/multipla.htm
317. Informacién disponible en URL:http://www.multiplaza.hn/expansio.htm

318. La Prensa Grifica, 27 de febrero de 1996, p. 6-A.
319. La Prensa Grifica, 27 de enero de 1999, p. 87.

320. Asociacién Salvadoreiia de Industriales, Directorio ASI 1996, p. 52.

321. Asociacién Salvador de Industriales, Directorio ASI 1996, p. 28.

322. Mesotel es un consorcio de inversionistas salvadorefios, en donde destacan las familias Poma y Sol Meza. El
presidente de dicha compaiiia es Ricardo Poma Delgado. Ver C. Acevedo,“La economia salvadoreia en 1998.
Antecedentes y perspectivas para el mediano plazo”, en Acfores, agendas y escenarios en El Salvador-1998,

FLACSO, 1999, p. 58.
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presenta una cuota de mercado de un 35 por ciento
en su primer aio de operacién™?,

Lazos familiares con otros niicleos familiares
empresariales

Esta investigacion ha descubiero tres enlaces
relevantes, originados a partir de alianzas matri-
moniales, que el nicleo familiar empresarial Poma
ha establecido con otros niicleos familiares empre-
sariales. El niicleo Poma mantiene relaciones de tipo
familiar con los niicleos Kriete, Belismelis y Daglio.
Los dos primeros catalogados como poderosos nii-
cleos familiares empresariales pertenecientes tam-
bién al bloque empresarial hegeménico (BEH).

En primer lugar, se tiene el enlace con el ni-
cleo familiar empresarial Kriete, originado a partir
del matrimonio de Ricardo Poma Delgado con
Florence Kriete Avila*, quienes procrearon tres hi-
jos: Femando, Alberto y Andrés Poma Kriete™?.
De esta manera se establece un vinculo entre estos
dos importantes niicleos familiares empresariales
que tiene interesantes implicaciones para el futuro,
pudiendo avizorar la importancia que tendra el NFE
Poma Kriete en el escenario nacional y centroame-
ricano. Segin el autor, el original NFE Poma sufre
un proceso de complejizacion, el cual posiblemen-
te lo llevard a convertirse en una auténtica red fa-
miliar empresarial (RFE), al estilo de la RFE Meza,
la cual estaria compuesta por varios niicleos, de
los cuales uno seria el NFE Poma Kriete.

En segundo lugar, tenemos el vinculo del nad-
cleo Poma con el nicleo familiar empresarial Be-
lismelis, establecido a partir del matrimonio de un
elemento nuclear Poma con Ana Coralia Belisme-
lis**. Lastimosamente no hemos podido determinar
¢l nombre de ese elemento nuclear Poma, pero todo
indica que se trata de un enlace a nivel de la cuarta
generacion. Debe recordarse que el nicleo Belis-
melis es de los mas importantes, pues controlan,
entre otras empresas, el Banco de Comercio y la
Compariia General de Seguros, asi como impor-
tantes empresas industriales (los aspectos relacio-

nados con el NFE Belismelis se desarrollan en el
apartado 3.4.1.).

Para terminar, queremos destacar otro enlace
establecido mediante una alianza matrimonial. Esta
vez, el vinculo se establece con la familia Daglio.
Nuestra investigacion ha detectado que un elemen-
to nuclear Poma se casé con Katleen Daglio™’.
Histéricgmente, la familia Daglio ha sido cataloga-
da como parte de la élite econémica del pais, in-
cluso se menciona en los trabajos de E. Colindres
y M. Sevilla. Sin embargo, en esta investigacion
no hemos encontrado evidencia que nos induzca a
considerar a la familia Daglio como un actor im-
portante dentro del sistema financiero nacional.

3.6.4. Nicleo familiar empresarial Llach Hill

Antecedentes

El nicleo familiar empresarial Llach Hill es uno
de los numerosos niicleos que componen la exten-
sa red familiar empresarial Hill. Esta RFE incluye
nicleos relevantes, como los NFE Meza Hill, Hill
Argiiello y Hill Valiente. De acuerdo con el autor,
los niicleos de esta red presentan entre si un grado
de articulacion relativamente bajo en comparacién
con la articulacion alcanzada por los nicleos de la
RFE Meza.

El ndcleo Llach Hill se origina a partir del ma-
trimonio de Maria Hill Bermal con Francisco Llach,
quienes procrearon dos hijos: Eduardo y Roberto
Llach Hill**, éste dltimo un auténtico lider, quien
ocupd en la década de los noventa altos cargos en
el partido ARENA y se desempeiid como Primer
Designado a la Presidencia de la Repiblica, du-
rante el gobierno de Armando Calderén Sol™?.

Intereses economicos del niicleo familiar empre-
sarial Llach Hill
a. Intereses en el sistema financiero

* Banco Ahorromet Scotiabank, S. A. El jefe
del nicleo, Roberto Llach Hill, se desempeita como

323. Memoria de labores de Telefonica de Espafia 1999. Informacién disponible cn URL:http://www.telcfonica.es/

invertir/relacion/index.html

324. La Prensa Grdfica, 31 dc octubre dc 1977, pp. 3 y 8.

325. La Prensa Grdfica, 27 dc febrero de 1996, p. 28-A.
326. La Prensa Grdfica, 14 de febrero de 2000, p. 111.
327. El Diario de Hoy, 29 de sepliembre de 1995, p. 26.

328. 1. M. Paige, Coffee and Power, Harvard University Press, 1997, Apéndice A.
329. Informacién disponible en URL:http://www.queondas.com/consalvamia/gabinete.htm
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mercial se encuentra ubicado en Managua, la
capital nicaragiiense*".

* Multiplaza San José. Este centro comercial,
ubicado en la capital costarricense, fue inaugu-
rado en noviembre de 1993. El proyecto fue
complementado con la construccidn, en las in-
mediaciones, del Hotel Camino Real Inter-con-
tinental. .

* Multiplaza San Pedro Sula. Este centro co-
mercial, ubicado en la ciudad de San Pedro
Sula, Honduras, fue inaugurado en noviembre
de 1996. El proyecto también incluyé la cons-
truccion del Hotel Camino Real, el cual inicid
operaciones en 1997. Ahora Multiplaza cuenta
con 110 locales comerciales™'®.

* Multiplaza Tegucigalpa. Catalogado como el
centro comercial mas importante de la capital
hondurena, fue inaugurado en diciembre de
1998. El proyecto es una de las inversiones de
mayor envergadura realizadas por el Grupo Ro-
ble fuera de El Salvador, y cuenta con el apoyo
de importantes empresarios hondureiios. Multi-
plaza Tegucigalpa cuenta con aproximadamen-
te 200 locales comerciales®.

* Inversiones Roble, S. A. Esta empresa se de-
dica al desarrollo de proyectos habitacionales. En
las iltimas décadas se registra la participacién del
niicleo Poma en el desarrollo de importantes proyec-
tos urbanisticos, como la construccién de la colo-
nia Miramonte, en San Salvador, y de las urbaniza-
ciones Las Margaritas y Los Conacastes, en So-
yapango®'®. Hoy en dia, Inversiones Roble desarro-
lia la residencial La Cima IV, en la ciudad capital.

* Desarrollo Continental (DECO). Desde 1999,
esta compaiiia desarrolla el proyecto “La Hacien-
da”, ubicado en San José Villanueva, departamento
de La Libertad. Este proyecto consiste en la venta

de lotes de gran extensién (por lo menos de una
manzana) para la construccién de viviendas. EI pre-
sidente de DECO es Eduardo Poma*".

* Solaire, S. A. de C. V. Esta empresa, fundada
por Luis Poma, se dedica a la fabricacién de pro-
ductos para la construccién, como ventanas, puer-
tas, vitrinas y divisiones interiores*®. En 1994, So-
laire registré exportaciones por un valor de aproxi-
madamente 560 mil délares (Cuadro 39).

Cuadro 39
Total de exportaciones realizadas
por distintas empresas, en 1994
(En dolares)

Empresa Total exportado
Solaire 560 540
IMSA 1289 284

Fuente: claboracién propia con basc en la informacién
del Banco Central de Rescrva.

* Industrias Metilicas, S. A. de C. V. (IMSA).
Esta empresa se dedica a la fabricacion de estante-
rias, closets y luminarias®'. Al igual que Solaire,
esta empresa fue fundada por Luis Poma. En 1994,
la compaiiia registré exportaciones por un valor de
aproximadamente 1.2 millones de ddlares (Cuadro
39). Lo anterior representa el 0.57 por ciento del
total de las exportaciones del sector industrial del
pais.

¢ Telefonica de El Salvador. El nicleo Poma, a
través de Mesoamérica Telecom (Mesotel), es el
socio local de la poderosa transnacional Telefonica
de Espana, que en 1998 inici6 operaciones en El
Salvador, ofreciendo servicio de telefonia celular'?,
Al finalizar 1999, Telefonica El Salvador contaba
con aproximadamente 125 mil clientes, “lo que re-

315. Informacién disponible en URL:http://www.roble.com. sv/regiones.htm

316. Informacion disponible en URL:http://www.multiplaza.hn/multipla.htm
317. Informacién disponible en URL:http://www.multiplaza.hn/cxpansio.htm

318. La Prensa Grdfica, 27 de febrero de 1996, p. 6-A.
319. La Prensa Grdfica, 27 de enero de 1999, p. 87.

320. Asociacién Salvadoreiia de Industriales, Directorio ASI 1996, p. 52.

321. Asociacion Salvador de Industriales, Directorio ASI 1996, p. 28.

322. Mesotel es un consorcio de inversionistas salvadorefios, en donde destacan las familias Poma y Sol Meza. El
presidente de dicha compafiia es Ricardo Poma Delgado. Ver C. Acevedo,“La economia salvadoreia en 1998.
Antecedentes y perspectivas para el mediano plazo”, en Actores, agendas y escenarios en El Salvador-1998,

FLACSO, 1999, p. 58.

ESTUDIOS CENTROAMERICANOS (ECA) 645-646

Digitalizado por Biblioteca "P. Florentino Idoate, S.J."
Universidad Centroamericana José Simedn Cafias



presenta una cuota de mercado de un 35 por ciento
en su primer afio de operacién™?>.

Lazos familiares con otros nucleos familiares
empresariales

Esta investigacion ha descubiero tres enlaces
relevantes, originados a partir de alianzas matri-
moniales, que el nicleo familiar empresarial Poma
ha establecido con otros niicleos familiares empre-
sariales. El nicleo Poma mantiene relaciones de tipo
familiar con los niicleos Kriete, Belismelis y Daglio.
Los dos primeros catalogados como poderosos ni-
cleos familiares empresariales pertenecientes tam-
bién al bloque empresarial hegeménico (BEH).

En primer lugar, se tiene el enlace con el ni-
cleo familiar empresarial Kriete, originado a partir
del matrimonio de Ricardo Poma Delgado con
Florence Kriete Avila™, quienes procrearon tres hi-
jos: Femando, Alberto y Andrés Poma Kriete'®.
De esta manera se establece un vinculo entre estos
dos importantes nicleos familiares empresariales
que tiene interesantes implicaciones para el futuro,
pudiendo avizorar la importancia que tendra el NFE
Poma Kiriete en el escenario nacional y centroame-
ricano. Segun el autor, el original NFE Poma sufre
un proceso de complejizacion, el cual posiblemen-
te lo llevard a convertirse en una auténtica red fa-
miliar empresarial (RFE), al estilo de la RFE Meza,
la cual estaria compuesta por varios nicleos, de
los cuales uno seria el NFE Poma Kriete.

En segundo lugar, tenemos el vinculo del ni-
cleo Poma con el nicleo familiar empresarial Be-
lismelis, establecido a partir del matrimonio de un
elemento nuclear Poma con Ana Coralia Belisme-
lis**. Lastimosamente no hemos podido determinar
¢l nombre de ese elemento nuclear Poma, pero todo
indica que se trata de un enlace a nivel de la cuarta
generacion. Debe recordarse que el nicleo Belis-
melis es de los mas importantes, pues controlan,
entre otras empresas, el Banco de Comercio y la
Compaidiia General de Seguros, asi como impor-
tantes empresas industriales (los aspectos relacio-

nados con el NFE Belismelis se desarrollan en el
apartado 3.4.1.).

Para terminar, queremos destacar otro enlace
establecido mediante una alianza matrimonial. Esta
vez, el vinculo se establece con la familia Daglio.
Nuestra investigacion ha detectado que un elemen-
to nuclear Poma se cas6é con Katleen Daglio*”.
Histéricgmente, la familia Daglio ha sido cataloga-
da como parte de la élite econémica del pafs, in-
cluso se menciona en los trabajos de E. Colindres
y M. Sevilla. Sin embargo, en esta investigacion
no hemos encontrado evidencia que nos induzca a
considerar a la familia Daglio como un actor im-
portante dentro del sistema financiero nacional.

3.6.4. Niicleo familiar empresarial Llach Hill

Antecedentes

El niicleo familiar empresarial Llach Hill es uno
de los numerosos niicleos que componen la exten-
sa red familiar empresarial Hill. Esta RFE incluye
nicleos relevantes, como los NFE Meza Hill, Hill
Argiiello y Hill Valiente. De acuerdo con el autor,
los nicleos de esta red presentan entre si un grado
de articulacion relativamente bajo en comparacion
con la articulacién alcanzada por los nicleos de la
RFE Meza.

El nicleo Llach Hill se origina a partir del ma-
trimonio de Maria Hill Bemal con Francisco Llach,
quienes procrearon dos hijos: Eduardo y Roberto
Liach Hill**, éste ultimo un auténtico lider, quien
ocupd en la década de los noventa altos cargos en
el partido ARENA y se desempeié como Primer
Designado a la Presidencia de la Repiblica, du-
rante el gobiemo de Armando Calderén Sol*?.

Intereses econémicos del miicleo familiar empre-
sarial Llach Hill
a. Intereses en el sistema financiero

* Banco Ahorromet Scotiabank, S. A. El jefe
del nicleo, Roberto Llach Hill, se desempefia como

323. Memoria de labores de Telefonica de Espana 1999. Informacién disponible cn URL:http://www.iclcfonica.es/

invertir/relacion/index.html

324. La Prensa Gridfica, 31 de octubrc dc 1977, pp. 3 y 8.

325. La Prensa Grdfica, 27 de febrero de 1996, p. 28-A.
326. La Prensa Grdfica, 14 de febrero de 2000, p. 111.
327. El Diario de Hoy, 29 de septiecmbre de 1995, p. 26.

328. J. M. Paige, Coffee and Power, Harvard University Press, 1997, Apéndicc A.
329. Informacién disponibie en URL:http://www.queondas.com/consalvamia/gabinete.htm
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Figura 17
Nicleo familiar empresarial Llach Hill
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director suplente en la junta directiva de este ban-
co (Cuadro 37).

* AIG Unién y Desarrollo, S. A. En la némina
de la junta directiva de esta compania de seguros,
Roberto Llach Hill tiene el cargo de director su-
plente (Cuadro 38).

* Ahorromet Valores, S. A. Roberto Llach Hill
se desempena como primer director suplente en la
junta directiva de esta casa de corredores de bol-
Sa'ﬂ(l

b. Intereses econémicos en empresas de los sec-
tores industrial, comercio y otros

* Molinos de El Salvador, S. A. (MOLSA). Se
trata de un importante fabricante de harina. Rober-
to Llach Hill forma parte de la junta directiva de
esta compania. Molsa es considerada una empresa
de la drbita del bloque (EOB), ya que es una em-
presa controlada por importantes nicleos pertene-
cientes al bloque, como son los nicleos familiares
empresariales Salume, Duefias Herrera, Garcia Prie-
to y, ademas, la red familiar empresarial Siman.

Los aspectos relacionados con esta compaiiia se
desarrollan en el apartado 3.8.

* Bodegas Generales de Depésito, S. A.
(BODESA). Como ya se sefald, esta empresa
almacenadora estd catalogada como una empresa
de la orbita del bloque (EOB). Roberto Llach Hill
forma parte de la junta directiva de BODESA. Los
aspectos relacionados con esta compaiiia se desa-
rrollan en el apartado 3.8.

* J. Hill y Compaiiia, S. A. de C. V. Se trata de
una exportadora de café. Como representante legal
estd Roberto Llach Hill**'. En 1994, la compania
registré exportaciones de café por un valor de
aproximadamente 6.5 millones de colones (Cuadro
5 del anexo).

Lazos familiares con otros nicleos familiares
empresariales

El nicleo familiar empresarial Llach Hill man-
tiene vinculos familiares con los niicleos que com-
ponen la red familiar empresarial Hill. Esto inclu-

330. Estados Financieros de Ahorromet Valores. Informacién disponible en La Prensa Grdfica, 29 de febrero de

2000.
331. El Diario de Hoy, 23 de marzo de 2000, p. 102.
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ye una conexion con la RFE Meza (a través del
nicleo Meza Hill) y enlaces con los nicleos fami-
liares empresariales Hill Argiiello 1 (liderado por
Jaime Hill ) y Hill Argiiello 2 (liderado por Ricar-
do Hill). Si seguimos explorando, encontraremos
enlaces familiares con el polémico nicleo Mathies
Regalado/Mathies Hill y con el aparentemente de-
bilitado niicleo familiar empresarial Hill Valiente™,

Otro enlace familiar relevante es el establecido
con la familia Guirola, una de las familias de ma-
yor tradicién e histéricamente ligada a la élite eco-
némica del pais, aunque su poder parece haber men-
guado en las dltimas décadas. El vinculo se esta-
blece a partir del matrimonio de Roberto Llach Hill
con Leonor Guirola, quienes procrearon cuatro hi-
jos: Roberto, Alexa, Marcos y Diego Llach Hill***,

3.7. Nicleos familiares empresariales que con-
trolan el Banco de Construccion y Ahorro

El objetivo de este apartado es identificar y es-
tudiar los nicleos familiares empresariales que con-
trolan el Banco de Construccion y Ahorro™. Para
tal fin, iniciaremos con la revisién de los integran-
tes de la junta directiva de ese banco (Cuadro 40).

Cuadro 40
Junta directiva del Banco de Construccion
yAbhorro, S. A. (BANCASA)

José Luis Zablah Touché Presidente
Enrique Garcia Prieto Vicepresidente
Benjamin Trabanino Liobell Secretario

Primer Director

Segundo Director
Tercer Director

Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente

Fuente: Estados Financicros de BANCASA. Informacion
disponible en E! Diario de Hoy, 29 de febrero de 2000, p. 63.

José Nuila Fuentes
Rafael Alvarado Cano
Mario Valle

José Roberto Trigueros
Jorge Zablah Touché
Roberto Palomo

José Nicolas Astacio
José Oscar Medina

332. ). Paige, Coffe and Power, op. cit.
333. Ibid.

3.7.1. Nucleo
Touché

familiar empresarial Zablah

Introduccion

El nicleo familiar empresarial Zablah Touché,
junto con los nicleos Salume, Bahaia y la red
Siman, deben ser considerados como parte del blo-
que empresarial hegeménico (BEH). Estos nicleos
representan el notable ascenso de una parte del
subbloque érabe, que histricamente ha ocupado
una posicion secundaria en la élite del poder.

Para conocer los antecedentes del niicleo fami-
liar empresarial Zablah Touché, también se han con-
sultado los trabajos de E. Colindres y M. Sevilla, y
en ambas investigaciones no se toma en cuenta a
este nicleo. Un resultado similar se obtuvo al in-
vestigar al niicleo Salume (apartado 3.3.2.). Por lo
tanto, la conclusion es que estos nicleos familiares
empresariales de origen drabe han experimentado,
en los ultimos 20 afios, un notable crecimiento,
hasta el punto de ser catalogados hoy en dia como
parte de la élite econdmica.

Intereses economicos del NFE Zablah Touché

a, Intereses en el sistema financiero

* Banco de Construcciéon y Ahorro, S. A.
(BANCASA). Dos elementos nucleares forman par-
te de la junta directiva de este banco. En primer
lugar, José Luis Zablah Touché, quien ocupa el car-
go de presidente, y Jorge Zablah Touché, quien
funge como director suplente (Cuadro 40).
BANCASA esti catalogado como el séptimo banco
en importancia del pais. Al finalizar 1999 mantenia
activos por un monto de aproximadamente 3 700
millones de colones y su capital social era de 200
millones de colones (Cuadro 1 del anexo).

* Compaiia Mundial de Seguros, S. A. Esta
empresa surge en diciembre de 1999 como una esci-
sion de Seguros Universales, S. A.**. El presidente
de l1a compania es Jorge Zablah Touché (Cuadro 41).

334. Para efectos de este apartado, no se toma en cuenta la fusién entre el Banco Salvadoreiio y el Banco de
Construccion y Ahorro, concretada en julio de 2000. Ambos bancos se estudian por separado.

335. Seguros Universales, S. A. se dividi6 en dos compaiias: (a) Compania Mundial de Seguros, S. A. y (b) Seguros
Universales, S. A, seguros de personas. La divisién se efectué como exigencia de ley, con el fin de poder
incursionar cn ¢l ramo de seguros dc personas (Art. 19 de la Ley de Sociedades de Seguros y 127 de la Ley del
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Cuadro 41
Junta directiva de la Compania
Mundial de Seguros, S. A.
(Autorizada por la Superintendencia del
Sistema Financiero el 21 de diciembre de 1999)

Nombres

Jorge José Zablah Touché
Roberto Miguel Duenas Herrera
José Roberto Trigueros Salaverria
Guillermo Guilién Porras
Mauricio Ungo Bustamante
Roberto Goodall

Cargos

Director Presidente
Director Vicepresidente
Director Secretario
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente

Fuente: Estados Financieros de la compaiia. Disponi-
bles en El Diario de Hoy, 23 de febrero de 2000, Suple-
mento Grupo Universal.

* Seguros Universales, S. A., Seguros de Perso-
nas. En diciembre de 1999, la original Seguros Uni-
versales, S. A. se transforrné en esta nueva compa-
fia, especializada en “los seguros de vida en sus
diferentes modalidades y los de accidentes y enferme-
dades... debiéndose comprender dentro de los se-
guros de vida los contratos de seguros de invalidez y
sobrevivencia, rentas vitalicias y rentas vitalicias di-
feridas, asi como fianzas y reaseguros en sus res-
pectivas ramas™**. Como director suplente de la em-
presa esta José Luis Zablah Touché (Cuadro 42).

* Bancasa Valores, S. A. Se trata de una casa de
corredores de bolsa. El presidente de la compaiiia
es José Luis Zablah Touché Hasbiin; mientras que
el director suplente es Jorge Zablah Touché (Cua-
dro 43).

* AFP Porvenir, S. A. Se trata de una adminis-
tradora de fondos de pension (Cuadro 3 del anexo).
En la ndmina se encuentra José Luis Zablah Touché
con una participacion del 5.24 por ciento (Cuadro
44).

b. Intereses econéomicos en empresas de los sec-

tores industrial, comercio y otros

* Tabacalera de El Salvador, S. A. de C. V. Se
trata de un distribuidor mayorista de los siguientes

productos: cigarrillos, productos licteos, mayone-
sa y mostaza®’. El presidente de la compaiia es
Jorge Zablah Touché™®.

Cuadro 42
Junta directiva de Seguros Universales, S. A .,
Seguros de Personas
(A partir del 22 de diciembre de 1999)

Nombres Cargos

Director Presidente
Vicepresidente
Sccretario

Cuarto Director
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente

Enrique Garcia Prieto
Jaime A. Hill

Mario Valle

Abraham Rodriguez

Rafael Alvarado Cano

José Luis Zablah Touché
Benjamin Trabanino Llobell
José Nicolds Astacio

Fuente: Estados Financieros de la compaiiia. Disponi-
bles en El Diario de Hoy, 23 de fcbrero de 2000, Suple-
mento Grupo Universal.

Cuadro 43
Junta directiva de Bancasa Valores, S. A.
(Del 15 de julio de 1998 al 15 de julio de 2000)

Nombres Cargos

José Luis Zablah Touché Hasbin Presidente
Enrique Garcia Prieto Hirlemann Viccpresidente
Benjamin Trabanino Llobell Secretario

José Nuila Fuentes Primer Director
Rafael Alvarado Cano Segundo Director
Mario Valle Director Suplente
José Roberto Trigueros Salaverria Director Suplente
Jorge Zablah Touché Hasbin Dircctor Suplente
José Roberto Palomo H. Dircctor Suplente
Carlos Abraham Rodriguez Director Suplente

Fuente: Estados Financicros de la compaiia. Disponi-
bles en La Prensa Gridfica, 27 de febrero de 1999, p. 59.

* Bon Appetit, S. A. de C. V. Se trata de un
fabricante de jugos y bebidas. El presidente de la
compaiiia es Jorge Zablah™®. En 1994, Bon Appetit
registrd exportaciones por un valor de aproxima-
damente 1.2 millones de ddlares (Cuadro 45).

336. El Diario de Hoy, 23 de febrero de 2000, Suplemento Grupo Universal, p. 3.
337. Informacién disponible en URL:http://www. camarasal.com/

338. El Diario de Hoy, 20 de enero de 1999, p. 44.
339. La Prensa Gridfica, 20 de enero de 1999, p. 87.
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Cuadro 44
Accionistas de AFP Porvenir, S.A.

Nombre del accionista Porcentajes
Provida Internacional 35.0000
Valores de El Salvador 20.0000
Deutsche Aussenhandels -

Gesellschaft mbh 15.0000
Miguel A. Duefias 5.2398
Francisco Garcia Prieto 5.2398
José Luis Zablah Touché 5.2400
Mario Valle 5.2398
Benjamin Trabanino Llovell 3.6160
Abraham Rodriguez 3.6158
José Nuila Fuentes 1.8080
José Nicolis Astacio 0.0004
Jorge Alfonso Zablah Siri 0.0004

Fuente: Superintendencia de Pensiones, Boletin Estadis-
tico S, octubre-diciembre, 1998, Cuadro 33, p. 50.

Cuadro 45
Detalle de las exportaciones
realizadas por Bon Appetit, en 1994
(En doélares)

Subsubpartida Descripcién Bon Appetit  El Salvador

Monto Monto
exportado  exportado
20098090 Néctares 16 500 16 500
de frutas
21032000 462 711 589 452
21041000 11 254 340 359
22029000 740 946 1922413
Bon Appetit:
lotal exportado 1231 411

Fuente: claboracion propia con base en la informacién
del Banco Central de Reserva.

3.7.2. Niicleo familiar empresarial Garcia Prieto

Introduccién

De acuerdo con los antecedentes del apellido
Garcia Prieto, ya en 1920 esta familia se conside-
raba parte de la élite econémica del pais. El estu-
dio de Everett A. Wilson ubica a Atilio Garcia Prie-
to como un importante productor de henequén. Por

su parte, la investigacion de E. Colindres y M. Se-
villa también catalogan a la familia Garcia Prieto
como parte de la élite econémica de El Salvador.

Intereses economicos del nicleo familiar empre-
sarial Garcia Prieto

a. Intereses en el sistema 'ﬁnanciero

* Banco de Construccién y Ahorro, S. A.
(BANCASA). En la némina de la junta directiva
se encuentra Enrique Garcia Prieto, quien ocupa el
cargo de vicepresidente. Mientras que José Nico-
lis Astacio funge como director*.

* Seguros Universales, S. A., Seguros de Per-
sonas. El presidente de esta compaiiia es Enrique
Garcia Prieto (Cuadro 42).

* Bancasa Valores, S. A. Como vicepresidente
de esta casa de corredores de bolsa se encuentra
Enrique Garcia Prieto Hirlemann (Cuadro 43).

* AFP Porvenir, S. A. En la némina de accio-
nistas de esta administradora de pensiones se en-
cuentra Francisco Garcia Prieto (con una partici-
pacion del 5.2398 por ciento) y José Nicolds Astacio
(con una participacion del 0.0004 por ciento) (Cua-
dro 44). En la némina de la junta directiva de esta
compaiiia estd Federico Garcia Prieto Daglio, quien
ocupa el cargo de director suplente (Cuadro 46).

Cuadro 46
Junta directiva de AFP Porvenir, S. A.
(Al 31 de diciembre de 1998)

Nombres Cargos

Director Presidente
Director Vicepresidente
Director Secretario
Primer Director
Segundo Director
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente

Roberto Alvergue Vides
Miguel Arturo Dueias Herrera
Leonardo Jorquera Sanchez
Horst Herrmann

Juan José Viaud

Federico Garcia Prieto Daglio
Jorge Alberto Zablah Siri

Juan Carlos Reyes Madriaza
César Gémez Requena

Jorg Dittmer Méller

Fuente: Superintendencia de Pensiones, Boletin Estadis-
tico 5, octubre-diciembre, 1998, cuadro 29, p. 43.

340. José Nicolas Astacio esta casado con Santa Garcia Prieto. El Diario de Hoy, 16 de diciembre de 1999.

EL BLOQUE EMPRESARIAL HEGEMONICO SALVADORENO

673

Digitalizado por Biblioteca "P. Florentino Idoate, S.J."
Universidad Centroamericana José Simeén Cafias



b. Intereses econémicos en empresas de los sec-
tores industrial, comercio y otros

* Industrias de Manufactura Textil, S. A. de
C. V. (IMATEX). Es un fabricante de pantalones,
bermudas y shorts. El presidente de la compaiia
es Enrique Garcia Prieto H.*'.

¢+ Cemento de El Salvador, S. A. de C. V.
(CESSA). En la junta directiva de esta importante
empresa cementera, Enrique Garcia Prieto H. tiene
el cargo de director secretario. CESSA es una tipi-
ca empresa de la orbita del bloque (EOB). Los as-
pectos relacionados con esta compaiiia se desarro-
llan en el apartado 3.8.

* Bodegas Generales de Depésito, S. A.
(BODESA). Enrique Garcia Prieto forma parte de
la junta direcliva de esta compaiiia. BODESA estd
catalogada como una empresa de la 6rbita del blo-
que (EOB). Para mas detalles, consultar el aparta-
do 3.8.

Lazos familiares con otros nucleos familiares
empresariales

El nicleo Garcia Prieto tiene vinculos familia-
res con el nicleo familiar empresarial Salaverria.
Este enlace se establece a partir del matrimonio de
Rosa Garcia Prieto con Miguel Angel Salaverria™?.
Este matrimonio tuvo siete hijos, entre ellos, Juan
Federico Salaverria Prieto, actual presidente del
Banco Ahorromet Scotiabank. Este enlace ya ha-
bia sido tomado en cuenta por E. Colindres al ubi-
car a Miguel Angel Salaverria en la casilla corres-
pondiente a la familia Garcia Prieto.

3.7.3. Niicleo familiar empresarial Palomo

Introduccion

Este nicleo, encabezado por Roberto Palomo,
pertenece a la extensa red Duenas/Palomo, com-
puesta por importantes nucleos familiares empre-
sariales, como los Baldocchi Dueiias, Duenas Herrera
y Regalado Dueiias. Lamentablemente el autor no
pudo determinar la ubicacién exacta de este na-
cleo al interior de la red. No obstante, €l considera
que el enlace exacto debe buscarse en la genera-
cién de Eugenia Palomo de Dueiias.

Al consultar los estudios de E. Colindres y M.
Sevilla, en ambos el apellido Palomo es cataloga-
do como parte de la élite econémica del pais. El
trabajo de Colindres ubica a los Palomo (ubicados
en Empresas ADOC) junto a los Palomo Busta-
mante / Déneke (ubicados en la compaiia Cajas y
Bolsas). Lo anterior sugiere que el nicleo Palomo
Déneke también podria formar parte de la extensa
red Duefias / Palomo. Esto tiene impacto en espe-
cial para la configuracion de poder al interior del
Banco Agricola Comercial, en el sentido de que
permitiria afirmar que dicho banco es dominado
definitivamente por la red Duefas / Palomo.

Intereses econémicos del niicleo familiar empre-
sarial Palomo

a. Intereses en el sistema financiero

* Banco de Construcciéon y Ahorro, S. A.
(BANCASA). Al examinar la némina de la junta
directiva del banco, encontramos que Roberto Pa-
lomo posee el cargo de director suplente (Cuadro
40).

* Bancasa Valores, S. A. En la junta directiva de
esta compaiia, José Roberto Palomo tiene el cargo
de director suplente (Cuadro 43).

b. Intereses econémicos en empresas de los sec-
tores industrial, comercio y otros

*  Empresas ADOC, S. A. Esta empresa, funda-
da en 1953, es un importante productor y distribui-
dor de calzado. El actual presidente de la compa-
fiia es Roberto Palomo™*. En 1994, ADOC registrd
exportaciones por un valor de aproximadamente 6.4
millones de ddlares, lo cual representé el 2.87 por
ciento del total de las exportaciones del sector in-
dustrial del pais en ese afio (Cuadro 47). Hoy en
dia, la empresa cuenta con 4 500 empleados.

Lazos familiares con otros nucleos familiares
empresariales

En primer lugar, el nicleo familiar empresarial
Palomo tiene vinculos familiares con otros nicleos
que integran la red Dueias / Palomo. En segundo
lugar, el nicleo Palomo tiene un importante vincu-
lo familiar con la red Meza. Este enlace se estable-

341. Asociacién Salvadorena de Industriales, Directorio ASI 1996, Indicc alfabélico dc asociados, p- 30.

342. El Diario de Hoy, 24 de noviembre de 1997, p. 20.

343. Suplemento Centuria, “Creadores y visionarios”, Fasciculo 10. El Diario de Hoy, 27 dc octubre de 1999. La
informacion corresponde al apartado dedicado a Roberto Palomo.
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Cuadro 47
Detalle de las exportaciones realizadas por ADOC, en 1994

Subsubpartida Descripcion ADOC El Salvador
Monto exportado  Monto exportado

35079000 Enzimas 4753 4753
39042210 Compuestos de pvc 222 879 3 812257
39232990 263

40021900 6 815

40052000 120 340 120 340
40059110 Neolite en planchas 109 764 109 764
40082190 1981 1981
41041090 Camaza pigmentada 262 960 1210 203
41100000 Plantina 113 712

45039000 Manufacturas de corcho natural 5454

54011010 Hilo sintético para coser 701 701
64021900 Calzado deportivo 15913 81 827
64029900 Calzado 270 624 433 244
64031900 Calzado 607 247 1578 941
64035900 Calzado 656 869 685 207
64039100 Calzado 1737015 1739675
64039900 Calzado 1130 269 1130 269
64041900 Calzado 1038 153 1177 748
64062000 Suelas 111 370 290 001

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién del Banco Central de Reserva.

ce a partir del matrimonio de Roberto Palomo con
Loly Meza Hill**. Esta dltima es hija de Manuel
Meza Ayau y Alicia Hill Bernal. Estos nexos refle-
jan el gran alcance del matrimonio Palomo - Meza
Hill, que en cierta forma vincula a tres redes im-
portantes.

3.8. Construcciéon del mapa del bloque empre-
sarial hegeménico

Hemos identificado y analizado 23 niicleos fa-
miliares empresariales (NFE), que poseen fuertes
intereses en el sistema financiero. A continuacién
se muestra cdmo estos niicleos familiares empre-
sariales —relacionados entre si por medio de lazos
familiares (alianzas matrimoniales) y alianzas de
negocios— llegan a conformar un auténtico blo-
que empresarial hegemédnico (BEH). En otras pa-
labras, en seguida se construira el mapa del bloque
empresarial hegemoénico salvadoreno, tomando
como base los 23 nicleos familiares empresariales
identificados y descritos previamente.

3.8.1. El mapa de las relaciones familiares

En primer lugar, se ha elaborado el mapa de
las relaciones familiares. Para ello se ha utilizado
la informacién proporcionada en los apartados pre-
vios; especificamente las reseiias tituladas “Lazos
familiares con otros nicleos familiares empresa-
riales” (Figura 18).

La Figura 18 muestra todos aquellos lazos fa-
miliares relevantes que unen a los distintos nicleos
familiares empresariales. A primera vista destaca
la poderosa red Meza, con sus cinco nicleos fun-
damentales, que a través del tiempo ha logrado te-
jer toda una serie de alianzas matrimoniales con
otros niicleos familiares empresariales importantes.
En la parte superior derecha se encuentra la anti-
gua red Duenas / Palomo, en donde sobresalen los
nicleos Baldocchi Duenas y Palomo. En la parte
superior izquierda ubicamos al niicleo del ex pre-
sidente Cristiani, que tiene lazos familiares con el
niicleo familiar empresarial Llach Hill. Este ltimo
nicleo nos remite a la extensa red Hill que, si bien

344. J. M. Paige, Coffee and Power, Harvard University Press, 1997, Apéndice A, p. 364.
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9.9

Figura 18

Mapa de las relaciones familiares
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Matrimonios

1.

2.

10.

11.
2.

—

13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.

Ricardo Poma / Florence
Kriete

Archie Baldocchi / Angelita
Kriete

Patricia Baldocchi / Mauricio
Borgonovo

Manuel Meza Ayau / Alicia
Hill

Roberto Palomo / Loly Meza
Hill

Francisco Llach / Maria Hill
Bemal

Alfredo Cristiani / Margarita
Llach

J. Elias Bahaia / Eillen Simin
Miguel Angel Salaverria
Alcaine / Rosa Garcia Prieto
Juan Federico Salaverria
Prieto / Lucila Quirés

Marta Sol / Escalante Arce
Roberto Quifiénez Meza /
Clelia Sol

Emma Meza / Quiiidénez
Meza Ayau / Alvarez
Belismelis Sandoval / Alvarez
Vidaurre

Poma / Ana Coralia Belisme-
lis

Armando Araujo / Sonia
Eserski

R. Llach Hill / L. Guirola
Emesto Regalado Duenas /
Hellen O’sullivan Hill



desde el punto de vista empresarial no se encuen-
tra tan articulada, es imporiante, debido a que a
través de ella se entrelazan diversos nicleos fami-
liares empresariales relevantes. Otro aspecto digno
de destacar es el nicleo familiar empresarial Poma,
que posee dos vinculos familiares fundamentales.
El primero establecido con el nicleo Kriete, y el
segundo, con el poderoso niicleo familiar empresa-
rial Belismelis. Por iltimo, se hace mencién del lla-
mado subbloque arabe, en donde destaca la red Siman
con sus aproximadamente cinco nicleos fundamen-
tales. Llama la atencién el hecho de que no se han
detectado relaciones familiares entre los nicleos del
subbloque drabe y los restantes micleos familiares
empresariales que conforman el bloque empresa-
rial hegemdnico. Lo anterior tiene que ver con la
relativa marginacion que sufrié la comunidad de ori-
gen drabe en el pais, durante muchos afios. Los ni-
cleos de origen drabe siguieron su propia dinamica
de alianzas matrimoniales, realizadas fundamental-
mente entre nicleos del mismo origen étnico.

En este primer mapa podemos evidenciar el en-
tramado de relaciones familiares que une a estos
nicleos familiares empresariales. La construccion
de toda esta red de vinculos familiares ha sido un
proceso lento, que ha requerido de varias genera-
ciones. Sin embargo, estos lazos se convierten en un
factor de unidad a largo plazo. Mas alld de los pro-
blemas coyunturales que puedan existir, lo que im-
porta es este hecho, pues en el largo plazo, los lazos
de sangre son, por lo general, “inquebrantables”.

3.8.2. Las empresas de la érbita del bloque
(EOB)

Ahora analizaremos el segundo mecanismo que
articula los distintos nicleos familiares empresa-
riales. Este mecanismo se refiere a las alianzas de
negocios, especificamente a las inversiones conjun-
tas en empresas insignias de la economia nacional.
La activacioén de este mecanismo consolida defini-
tivamente al bloque empresarial hegeménico. Di-
cho de otra manera, a partir de este momento se
utilizard el concepto de empresa EOB, que se re-
fiere a aquellas empresas en donde existe una par-
ticipacién conjunta de varios nicleos familiares
empresariales De esta manera, estos nilcleos que-
dan unidos por intereses econémicos comunes, es
decir, “el destino y la defensa de la empresa los
une”. A continuacion presentamos cinco ejemplos
de empresas de la érbita del bloque (EOB).

A. Cemento de El Salvador, S. A. de C. V.
(CESSA)

Esta empresa cementera fue fundada en 1949,
gracias al esfuerzo conjunto de una serie de ni-
cleos de base cafetalera, los cuales han mantenido
histéricamente el control de la empresa. Los ni-
cleos familiares empresariales ubicados en CESSA
constituyen, en la actualidad, la columna del bloque
empresarial hegeménico. La fundacién de CESSA
representé un paso en la conformacién del bloque
empresarial hegeménico. En el Cuadro 48 presen-
tamos los nombres de quienes integran la actual jun-
ta directiva de la compania.

Con base en el Cuadro 48 se puede establecer
la participacion de los nicleos familiares empresa-
riales Belismelis, Hill Argiiello, Garcia Prieto y Sa-
laverria Prieto en esta compaiiia. También se regis-
tra la participacion de las redes Duefias / Palomo y
Meza Ayau. Por lo tanto, todos estos niicleos com-
parten intereses econdmicos comunes. Todos estin
comprometidos con la defensa y el desarrollo de
esta empresa. Por tanto, CESSA es considerada una
empresa de la 6rbita del bloque (EOB) (Figura 19).

Cuadro 48
Junta directiva de Cemento
de El Salvador, S.A.de C. V.
(Junta directiva 1998 - 2001)

Nombres Cargos
César Catani Papini Presidente
Jaime A. Hill Argiiello Vicepresidente
Enrique Garcia Prieto H. Secretario
Tomads Regalado Dueiias Director
Miguel Ducias Herrera Director
Alejandro Bellegarrigue Director
Pierre A. Froidevaux Director
Roberto H. Murray Meza Director
Juan Federico Salaverria Pricto  Director
Guillermo Alfaro Castillo Director
Armando Chévez Palomo Director
Emesto Regalado O ‘Sullivan Director
Rafacl Alvarado Cano Director
Eduardo Kretschmer Director
José Gustavo Belismelis Asesor
Archie Baldocchi Dueiias Asesor
Benjamin S. Valiente Asesor

Fuente: CESSA, Edicién conmemorativa 50 afios, p. 3.
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Figura 19
Empresa de la érbita del bloque CESSA
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B. Unién de Exportadores, S. A. de C. V,
(UNEX)

Se trata de la méds grande exportadora de café
del pais. En 1994, las exportaciones de la compa-
fiia alcanzaron un valor de aproximadamente 25
millones de ddlares, que representé el 9.47 por cien-
to del total de las exportaciones de café del pais
(Cuadro 5 del anexo). UNEX es una tipica empre-
sa en la 6rbita del bloque, ya que es controlada por
varios niicleos que estin incluidos en el bloque.
En el Cuadro 49 presentamos el listado de quienes
integran la junta directiva de la compaiia.

C. Molinos de El Salvador, S. A. (MOLSA)

Esta importante compaiiia se dedica a la pro-
duccioén de harina de trigo. Molsa es considerada
una empresa EOB, ya que es controlada por ni-
cleos pertenecientes al bloque. Hay que destacar la
participacién del nicleo Salume y la red Simén en
esta empresa. Esto es muy importante, ya que im-
plica que el subbloque drabe se entrelaza con el
bloque empresarial hegeménico a través de Molsa..
En el Cuadro 50 se presentan los nombres de quie-
nes integran la junta directiva de esta empresa.

Cuadro 49
Junta directiva de Unién de Exportadores,
S.A. de C. V. (UNEX)
Nombres Cargos

Ricardo Kriete
Gerardo Balzaretti
Alex Cristiani
Vicente Bina
Roberto Murray Meza
Francisco de Sola
Benjamin Pacas
Yutaca Takahashi
Shigeru Obara
Alfredo Cristiani
Benedicto Morataya
Herbert de Sola

Fuente: Documento intemo de UNEX.

Cuadro 50
Junta directiva de Molinos
de El Salvador, S. A. MOLSA)

Nombres Cargos
Salvador J. Siman Presidente
Adolfo Salume Artifiano Vicepresidente
Enrique Garcia Prieto Secretario

Miguel Arturo Dueiias Herrera
Salvador Siman Dada

Leonel Mejia Cabrera

Roberto Abrego Gémez

Miguel Angel Simin Dada
Kathleen Alice Schwartz Cierco
Roberto Llach Hill

Rafael Alvarado Cano

Ferit Zacarias Massis

Dircctor Propictario
Director Propietario
Director Propietario
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente

Fuente: Registro de Comercio.

D. Bodegas Generales de Depdsito, S. A.
(BODESA)

Esta compaiiia, fundada en 1975, ofrece el ser-
vicio de almacenamiento de mercaderia. En gene-
ral, los miicleos familiares empresariales que con-
trolan Molsa también controlan BODESA. Por lo
tanto, se le cataloga como una empresa de la 6rbi-
ta del nicleo. Asi como Molsa, esta compaiia es
importante, ya que permite la alianza entre los ni-
cleos de origen arabe y los nicleos de otros secto-
res del bloque. En el Cuadro 51 se presentan los
nombres de quienes conforman la junta directiva.

E. AFP Conlfia, S. A.

Esta importante administradora de fondos de
pension es controlada por importantes nicleos fa-
miliares empresariales, ubicados en diferentes sec-
tores del bloque. Veamos en el Cuadro 52 los nom-
bres de los integrantes de la junta directiva.

Confia es una tipica empresa de la 6rbita del
bloque. La fundacién de esta compaiiia implicé la
creacion de nuevos lazos econémicos entre diversos
sectores del bloque. Por lo tanto, este hecho consti-
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Figura 20
Empresa de la 6rbita del bloque UNEX
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Figura 21
Empresa de la érbita del bloque MOLSA
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tuy6 un paso mis en la consolidacién del bloque, ya
que permitié que los nicleos ubicados en los dos
bancos mas grandes del pais, compartieran una nue-
va zona de intereses econdémicos comunes. Otra zona
en donde estos ndcleos comparten intereses comu-
nes es en la exportacion de café (véase UNEX).

Cuadro 51
Junta directiva de Bodegas Generales
de Depésito, S. A. (BODESA)

Nombres Cargos
Adolfo Salume Artifiano Presidente
Salvador José Simin Vicepresidente
Leonel Mejia Cabrcra Sccretario

José Leon Flores
Roberto Abrego Gomez
Enrique Garcia Prieto
Federico Alvarez
Roberto Llach Hill
Miguel Arturo Duenas
Alejandro Bellegarrigue

Fuente: La Prensa Grdfica, 28 de junio dec 2000, Suple-
mento BODESA.

Cuadro 52
Junta directiva de AFP Confia, S. A.
(Al 31 de diciembre de 1998)

Nombres Cargos

Director Presidente
Director Secretario

Edwin Henry Sagrera Bogle
Carlos Quintanilla Schmidt
Robert Henderson Murray Meza ~ Primer Director
José Alberto Samayoa Rivas Segundo Director
Irene Tercsa Arrieta de Bustamante Tercer Director
Ricardo Harol Kriete Avila Director Suplente
José Alberto J. Gémez Aguirreurreta Director Suplente
Arturo Claudio Enea Tona Director Suplente
Jaime Valencia Villa Director Suplente
Enrique Antonio Luna Roshardt Dircctor Suplente

Fuente: Superintendencia de Pensiones, Boletin Estadis-
tico 5, octubre-diciembre, 1998, Cuadro 29, p. 43.
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3.8.3. Mapa del bloque empresarial hegeméni-
co salvadoreiio

Con los cinco ejemplos anteriores, se ha inten-
tado mostrar c6mo funciona el mecanismo de las
alianzas de negocios. La participacion conjunta de
los nicleos familiares empresariales en empresas
importantes de la economia nacional, les imprime
a esos nicleos un sentido de unidad de largo pla-
Z0o, ya que comparten una zona de intereses econé-
micos comunes. Por lo tanto, al generarse nuevas
zonas de intereses econémicos comunes (nuevas
empresas en la 6rbita del bloque), alcanzan mayo-
res niveles de unidad.

En la Figura 24 se presenta el mapa del bloque
empresarial hegeménico salvadorefio, que demues-
tra como las relaciones familiares y las alianzas de
negocios (empresas EOB) se convierten en facto-
res que unen a los 23 nicleos bdsicos, imprimién-
doles, como ya se menciond, unidad de largo pla-
zo; de esta manera se constituyen en el grupo do-
minante en la sociedad salvadorena.

3.9. Conclusiones

1. En El Salvador, la unidad fundamental de
los “grandes negocios” es el niicleo familiar em-
presarial.

2. El nicleo familiar empresarial salvadoreno
tipico se compone de (a) elementos nucleares, (b)
elementos secundarios y (c) una serie de empresas
en la 6rbita del nicleo (empresas familiares).

3. Los nicleos familiares empresariales que con-
trolan el sistema financiero mantienen, a su vez,
un considerable control sobre otros importantes sec-
tores de la economia nacional. Con base en la in-
formacién que se ha presentado, se han podido
identificar con bastante certeza algunos de estos
sectores.

— Exportacién de café

— Distribucion de fertilizantes

— Produccién de cemento

— Produccién y distribucién de cerveza

— Produccién y distribucion de bebidas gaseosas

— Produccién y distribucién de agua purificada
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— Produccion y exportacién de zapatos
— Industria siderirgica

— Produccion de productos metalicos
— Produccién de harina

— Comercializacion de autos nuevos

— Cadenas de ferreterias

— Servicio de transporte aéreo

— Servicio de almacenaje de mercancias
— Desarrollo de centros comerciales

— Hoteles

4. Estos nucleos familiares empresariales se en-
cuentran unidos por una red de relaciones familia-
res. Esta red se ha ido configurando lentamente a
lo largo de los ultimos 100 anos; por otro lado, las
llamadas alianzas matrimoniales han desempenan-
do un papel importante en este proceso.

5. Los nicleos familiares empresariales se en-
cuentran unidos gracias a su participacién conjun-
ta en la fundacién y el desarrollo de las empresas
insignias de la economia nacional (empresas de la
orbita del bloque).

6. La accion conjunta tanto de las alianzas ma-
trimoniales como de las alianzas de negocios ha
posibilitado la conformacion de un auténtico blo-
que empresarial hegeménico, el cual esta integra-
do, en este momenlo, por los nicleos familiares
empresariales identificados con el sistema finan-
ciero.

7. En el caso de los nicleos familiares empre-
sariales de origen drabe, su integracion al bloque
empresarial hegeménico se explica a partir de las
alianzas de negocios, esto significa que las alian-
zas matrimoniales en este sector no tienen mayor
influencia.

8. Los principales lideres empresariales del pais
se reparten uniformemente en los diferentes secto-
res del bloque empresarial hegeménico.

9. El bloque empresarial hegeménico salvado-
reno presenta una alta unidad interna de largo pla-
zo. Se trata de una estructura de larga duracion.

4. El mapa del bloque empresarial hegeménico
salvadoreiio como instrumento para com-
prender la realidad

Con los datos recabados a través de esta inves-
tigacion se ha podido construir el mapa del bloque
empresarial hegemonico salvadoreno. Si se trata de
un buen mapa, éste nos ayudara a formarnos una
idea del mundo real. Dicho de otro modo, debe
ayudarnos a “ver las conexiones que anteriormente
no veiamos... a reemplazar lo arbitrario y lo acci-
dental por lo normal y lo necesario”™.

Analicemos ahora cémo diversos hechos eco-
némicos y politicos, ocurridos durante la década
de los noventa, se pueden interpretar mejor a la
luz de la teoria y el mapa del bloque empresarial
hegemoénico.

345. P. Baran y P. Sweezy, El capital monopolista, Siglo XXI Editores, 1971, p. 17.
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Figura 22
Empresa de la érbita del bloque BODESA
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Figura 23

Empresa de la érbita del bloque CONFIA
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4.1. Proceso de privatizacién de la banca

El proceso de privatizacién de la banca, ocurri-
do a inicios de los noventa, durante la administra-
cién de Alfredo Cristiani, se puede considerar como
un paso mds en la consolidacion del bloque em-
presarial hegeménico. La teoria dice que la unién
de los nicleos familiares empresariales se da a tra-
vés de las empresas en la 6rbita del bloque. Por lo
tanto, el surgimiento de una nueva empresa en la
orbita del bloque (privatizacién del Banco Agrico-
la, por ejemplo) implica la creacion de nuevos la-
zos econémicos al interior del bloque, aumentando
de esta manera su unidad. Dicho de otro modo, la
privatizacién de la banca constituye un avance mas
en la consolidacion del bloque, debido a que gene-
ra una nueva drea de intereses econdomicos comu-
nes para los nicleos del bloque.

Antes de la privatizacion, en su forma esencial,
el bloque ya estaba configurado: la estructura de
las relaciones familiares y la participacion conjun-
ta en algunas empresas en la 6rbita del bloque
(como CESSA y BODESA) ya existian. Fue preci-
samente su articulacion como bloque lo que les
permitié a estos nicleos familiares empresariales
repartirse el sistema financiero. Es mis, la ubica-
cion de los niicleos familiares empresariales en los
distintos bancos se puede explicar, en alguna me-
dida, por las relaciones familiares. Este es el caso
de los nicleos Baldocchi y Kriete, ubicados en el
Banco Agricola. Dos ejemplos mais: (a) el caso de
los nicleos Salaverria Prieto y Quirds, ubicados en
Ahorromet; y (b) el caso del nicleo Bahaia, ubica-
do en el Banco Cuscatldn, gracias a su alianza ma-
trimonial con un niicleo de la red Siman (en el

mapa se pueden localizar estas relaciones familia-
res).

4.2. Privatizacion de los fondos de pensiones

Este proceso, independientemente de sus bon-
dades y de lo obsoleto del antiguo sistema (INPEP),
ha servido también para consolidar y ampliar el
poder del bloque empresarial hegeménico. De la
privatizacion de los fondos de pensiones surgieron
cuatro nuevas empresas en la 6rbita del bloque
(EOB), con lo cual se establecié una nueva zona
de intereses econémicos comunes para los nicleos
que integraban el bloque. Era obvio que la peque-
fia AFP Profuturo tenia los “dias contados”, no por
ser pequeiia, sino porque no pertenecia al bloque;
siendo ésta la causa ultima de su fracaso.

4.3. Dindmica de fusiones en el sistema finan-
ciero

Las recientes dinamicas suscitadas con las fu-
siones en el sistema financiero tienden a consoli-
dar al bloque empresarial hegeménico. Un ejem-
plo claro es la fusién de las AFP Prevision, Porve-
nir y Mdxima. Si bien es cierto que este hecho ha
sido propiciado por el banco espafiol BBVA (socio
externo), la consecuencia real ha sido el estableci-
miento de nuevos lazos de negocios entre los mis-
mos niicleos del bloque. Antes de la fusion, los ni-
cleos dividian su fuerza en las tres AFP antes men-
cionadas; después de la fusion, estos nicleos del
bloque aglutinaron sus fuerzas en la nueva AFP
Crecer.

4.4, Negociacion del Tratado de Libre Comer-
cio con México

A través del mapa se puede compren-
der ficilmente el comportamiento del
gobiemo al negociar con los mexica-
nos los aspectos relacionados con el ce-
mento: “Las empresas en la 6rbita del
bloque le proporcionan ese sentido de
destino comiin a todo el bloque empre-
sarial hegemodnico. Se esperaria, por
ejemplo, que una amenaza externa a los
intereses de CESSA implique una re-
accion lo suficientemente articulada del
bloque en su conjunto. Por eso era pre-
visible que respecto al tema del cemen-
to, durante las negociaciones del trata-
do de libre comercio con México, el
gobierno mostrara una posicién firme.
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Es decir, una decisién con miras a defender los
intereses de CESSA ante la amenaza real de las
cementeras mexicanas. Obviamente no se podia po-
ner en peligro a una de las joyas de la corona del
bloque empresarial hegeménico™*,

4.5. El éxito y el fracaso en el mercado de autos
nuevos

Con la ayuda del mapa, se puede intentar ex-
plicar el éxito o fracaso de diversas empresas
distribuidoras de vehiculos. El éxito (crecimiento)
es para el Grupo Didea (una empresa en la 6rbita
del niicleo [EON]} del niicleo familiar empresarial
Poma), el Grupo Q (una EON del niicleo familiar
empresarial Quirés) y Los Generales (del nicleo
familiar empresarial Sol Millet), lo cual se explica
por su pertenencia al bloque empresarial hegemo-
nico. El fracaso es para empresas como NASA, La
Universal, Autosal, Caribe Motors, que se han vis-
to obligados a cerrar sus operaciones. Mds alla de
las causas particulares que afectaron a cada em-
presa, lo que todas tienen en comln es que sus
respectivos nicleos familiares empresariales no se
encuentran en el mapa; eso significa que no perte-
necen al bloque empresarial hegeménico. De alli
que hayan fracasado. ‘

De todo lo anterior se puede concluir lo siguien-
te: en El Salvador del presente y el futuro, las po-
sibilidades de éxito de una empresa estdn determi-
nadas, en alguna medida, por su pertenencia o no
al bloque empresarial hegemoénico. Las “reglas del
juego” cambian cuando una empresa pertenece al
bloque, ya que, en ese caso, la empresa puede re-
cibir el “apoyo” incondicional de toda una estruc-
tura articulada; apoyo que se puede expresar en mil-
tiples formas. De esta manera, cualquiera que sea el
mercado que se analice, si éste involucra a una o
varias empresas que pertenezcan al bloque empre-
sarial hegemdnico, se produce de entrada un dese-
quilibrio de fuerzas, que tarde o temprano se hara
patente. A largo plazo, lo que se espera es que la
empresa que predomine sea la que pertenezca al
bloque empresarial hegemoénico.

Abhora bien, este mapa también puede servir co-
mo guia para la estrategia politica, veamos algu-
nos ejemplos.

4.6. El mapa indica en donde no se debe “golpear”

Un hipotético gobiemo de izquierda que pre-
tenda, por ejemplo, cambiar las reglas de juego del
Sistema de Pensiones, y que afecte de esta manera
a las dos empresas de la 6rbita del bloque (AFP
Confia y AFP Crecer), se encontrard seguramente
con una respuesta articulada y contundente del blo-
que en su conjunto, pudiendo pronosticarse el re-
sultado final. La recomendacién es, entonces, no
“atacar” a las empresas de la orbita del bloque
(EOB), a menos que se cuente con las condiciones
para afrontar la reaccién. En todo caso, las empre-
sas de la 6rbita del niicleo (EON) son relativamen-
te mas “vulnerables”, ya que se encuentran solo en
la érbita de un niicleo especifico.

4.7. El mapa indica con quién negociar

Desde una perspectiva de izquierda, las alian-
zas que necesita toda fuerza politica emergente, y
con aspiraciones de gobemar, se pueden encontrar
no en los niicleos que conforman el bloque empre-
sarial hegeménico, sino en la gran cantidad de ni-
cleos familiares empresariales que poseen un con-
siderable poder econémico y que, ademas, no per-
tenecen al bloque empresarial hegeménico.

4.8. Lo irrelevante de algunas cosas

En este apartado es preciso destacar lo imrele-
vante que es centrarse excesivamente en analizar
las fricciones o los problemas que puedan existir
entre los niicleos del bloque. Estas fricciones son
coyunturales, ya que el bloque empresarial hege-
moénico mantiene una alta unidad interna de largo
plazo. Lo interesante es analizar los problemas que
se suscitan entre los nicleos familiares empresa-
riales que pertenecen al bloque empresarial hege-
moénico y los otros nicleos familiares empresaria-
les relevantes que no pertenecen al bloque.

4.9. ;De donde proviene el liderazgo del pais?

Establecida la realidad de este bloque empresa-
rial hegemonico, resulta natural y l6gico el que las
maéximas autoridades del pais provengan de ese blo-
que. Veamos algunos ejemplos. En primer lugar,
tenemos el caso de los ultimos vicepresidentes de

346. C. Paniagua, Los NFE y la conformacion del bloque empresarial hegeménico en El Salvador, junio dc 2000

(inédito).
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ANEXO

Cuadro 1
Bancos de El Salvador: clasificacion
con base en sus activos
Cifras a diciembre de 1999
(En miles de colones salvadoreiios)

Banco Activo
Banco Agricola Comercial 16 138 487
Banco Cuscatlan 13 988 432
Banco Salvadorefio 8 468 224
Banco de Comercio 7 462 999
Banco Desarrollo 5127328
Ahorromet ScotiaBank 3698 135
Banco de Construccién y Ahorro 3692 762
Banco Hipotecario 2257167
Banco de Fomento Agropecuario 1835101
Banco Capital 1510955

Fuente: Estados financieros publicados en la prensa nacional.

Cuadro 2
Empresas aseguradoras: clasificacion
con base en los activos

(Cifras a junio de 2000)
Compaiiia Activos

1. Seguros e Inversiones, S. A. 473 478 218.81
2. Aseguradora Suiza Salvadoreiia 276 241 630.95
3. La Centroamericana 263 504 597.49
4. Compania General de Seguros, S. A. 169 521 265.76
5. AIG Unién y Desarrollo, S. A. 168 531 030.22
6. Aseguradora Agricola Comercial, S. A. 123 067 217.47
7. Pan American Life, Inc. 114 936 750.25
8. Internacional de Seguros, S. A. 100 179 047.34
9. Seguros Universales 74 108 388.71
10. Ascguradora Popular, S. A. 52 336 821.86
11. La Central de Seguros y Fianzas, S. A. 44 145 298.99
12. Seguros del Pacifico, S. A. 37127 821.28
13. Mundial de Seguros 25 698 259.99
14. Compaiia Anglo Salvadoreia

de Seguros, S. A. 25 451 545.45

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién
de la Superintendencia del Sistema Financiero. Consul-
tar en URL: http://www.ssf.gob.sv

Cuadro 3
Instituciones Administradoras
de Fondos de Pensiones:
clasificacién con base en el niimero de afiliados
(Datos al 31 de diciembre de 1998)

AFP Nimero de afiliados Porcentajes
Confia 201 032 35.27
Prevision 134 355 23.57
Porvenir 131 567 23.08
Mixima 81 385 14.27
Profuturo 21 633 3.79
Total 569 972 100

Fuente: Superintendencia de Pensiones, Boletin Estadls-
tico 5, octubre-diciembre, 1998. Véase el Cuadro 4 en la
pagina 13. »

. Cuadro 4
Principales exportadoras de camarén, en 1994
(En millones de délares)

Empresa Monto exportado
Veralmar, S. A. de C. V. 39
Procemi, S. A. de C. V. 3.86
Atarraya, S. A. 2.85
San Marino, S. A.de C. V. 2.27
Prestomar, S. A. de C. V. 1.99
Exporcasa 1.88
Pesquera Industrial, S. A. de C. V. 1.72
El Cimarron, S. A. de C. V. 1.06

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién
del Banco Central de Reserva.

A.l. Niicleo familiar empresarial de Sola

En el transcurso de la presente investigacién,
no hemos podido detectar la presencia del nicleo
De Sola en alguno de los siete bancos estudiados.
Posiblemente esté ubicado en el Banco Cuscatldn,
pero no lo podemos confirmar. Hemos decidido
incluirlo en este anexo, ya que lo consideramos un
ndcleo relevante, sumamente diversificado.
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Cuadro §
Los 15 principales exportadores de café
de El Salvador, en 1994
(En millones de délares)

Empresa Valor
exportado
Unién de Exportadores, S. A. de C. V. 25.34
Comercial Exportadora, S. A. de C. V. 17.43
José Antonio Salaverria y Cia. 16.29
Prieto, S. A. 14.33
Daglio y Cia, S. A.de C. V. 12.82
Cooperativa Cuscachapa Ltda. 12.42
Exportadora Liebes, S. A. de C. V. 11.29
Cooperativa de cafetaleros de S. J. La Majada 11.05
Borgonovo Pohl, S. A. 1061

Soc. Coop. de Cafetaleros Los Ausoles de R. L. 9.39

Llach, S.A.de C. V. 7.54
J. Hill y Cia 6.58
Soc. Coop. de Cafetaleros de C. Barrios 5.98
Exportadora San Rafael, S. A.de C. V. 5.96
CAPEX, Ltda. 5.02

Fuente: elaboracion propia con base en la informacién
del Banco Central de Reserva.

Origenes del niicleo

El origen de la familia De Sola en el pais se
remonta al aio 1896, con la llegada al pais de
Herbert De Sola*’. Ripidamente incursioné en la
actividad empresarial al fundar el almacén A la
ville de Paris. A partir de ese momento se inici
un proceso de diversificacion importante, que lo
llevé a incursionar en la exportacion de café y azi-
car. Por otro lado, invirtié en el ferrocarril de San
Salvador a Santa Tecla y en la compania del tran-
via.

La familia De Sola también destaca en la acti-
vidad industrial, sobre todo a partir de los anos
treinta, cuando se crea todo un complejo industrial
basado en la fabrica El Dorado. Después, en la

década de los setenta, crean las industrias Unisola,
en alianza con la multinacional Unilever*®.

El patriarca Herbert de Sola se casé con Miriam
Maduro V. de Ascoli, con quien procreé cinco hi-
jos: Victor, Ernesto, Lorenzo, Orlando y Francisco
de Sola*®. Este iltimo es padre de Francisco R. R.
de Sola, actual jefe del nicleo.

Intereses econémicos del nicleo familiar empre-
sarial De Sola

a. Intereses en el sistema financiero

* Grupo Financiero Cuscatlan. Este Grupo estd
conformado por aquellos micleos que controlan el
Banco Cuscatldn y SISA. Por otra parte, el Grupo
Financiero Cuscatlan tiene una participacién im-
portante en AFP Confia. En la némina de la junta
directiva encontramos a Herbert de Sola en el car-
go de director suplente™.

* AIG Unidn y Desarrollo, S. A. Se trata de una
compaiiia de seguros, catalogada como la quinta
en importancia del pais. En el cargo de presidente
estd Francisco R. R. de Sola (apartado 3.6.).

b. Intereses econémicos en empresas de los sec-
tores industrial, comercio y otros

* Hotel Princess. Este importante hotel, ubicado
en la capital salvadoreiia, fue construido en la se-
gunda mitad de los afios noventa. El presidente de
la compania es Francisco de Sola™'.

¢ Inversiones Bolivar, S. A. de C. V. Se trata de
una empresa constructora, a la cual se le adjudicé
la construccion del centro comercial Plaza Merliot,
en 1994. El responsable de la compania es Fran-
cisco de Sola™,

* Uniéon de Exportadores, S. A. de C. V.
(UNEX). Como ya se seiiald, se trata de la expor-
tadora de café mas grande del pais. En la némina

de la junta directiva aparecen Francisco y Herbert
de Sola*?,

347. Herbert de Sola “proviene de una familia espafiola sefardita muy antigua, que se refugia en Curazao, Antillas
Neerlandesas, en su huida de la persecucion religiosa de la Europa del siglo XVI”. Informacién disponible en
Suplemento Centuria, “Creadores y visionarios”, EI Diario de Hoy, 27 de octubre de 1999.

348. Ibid.

349. El Diario de Hoy, 15 de marzo de 1996, p. 22.
350. Registro de Comercio.

351. El Diario de Hoy, 10 de septiembre de 1999, p. 52.
352. Informante calificado.

353. Documento interno de UNEX.

692

ESTUDIOS CENTROAMERICANOS (ECA) 645-646

Digitalizado por Biblioteca "P. Florentino Idoate, S.J."
Universidad Centroamericana José Simedn Cafias



* Industrias Unisola, S. A. Esta empresa es pro-
ducto de la inversién conjunta de la transnacional
Unilever y el Grupo de Sola. La compaiiia se dedi-
ca a la fabricacién de diversos productos, como
detergentes en polvo, preparaciones del cabello,
margarina, etc.’®. El presidente de la compaiifa es
Francisco R. R. de Sola.

* Cinemark. Se trata de una cadena de cines de
capital norteamericano. En El Salvador, los socios
locales son los niicleos De Sola y Eserski***.

Bibliografia

Albiac, Maria Dolores, “Los ricos mis ricos de El
Salvador”, ECA 612, 1999.

Armstrong, R. y Rubin, J. El Salvador: el rostro
de la revolucion, UCA Editores, 1983.

Casaiis Arzi, Marta Elena. “El papel de las redes
familiares en la configuracion de la élite de po-

der centroamericano”, Revista Realidad 42, oc-
tubre-diciembre, 1994,

Castro Moréan, Mariano. Funcidn politica del ejér-
cito salvadorerio en el presente siglo, UCA Edi-
tores, 1984.

Colindres, Eduardo. Fundamentos econémicos de
la burguesia salvadoreiia, UCA Editores, 1977.

Montoya, Aquiles. “La concentracién en la indus-
tria manufacturera salvadoreiia”, ECA 599,
1998.

Sevilla, Manuel. “Visién global sobre la concen-
tracién econémica en El Salvador”, Boletin de
Ciencias Econémicas 3 (1984), Universidad
Centroamerican “José Sime6n Cafias”.

Wilson, E. “La crisis de integracion nacional en El
Salvador”, en R. Menjivar y R. Guidos Véjar,
El Salvador de 1840 a 1935, UCA Editores,
1978.

354. Asociacién Salvadorena de Industriales, Directorio ASI 1996, op. cit., p. 29,

355. El Diario de Hoy, 24 de febrero de 1998.

EL BLOQUE EMPRESARIAL HEGEMONICO SALVADORENO 693

Digitalizado por Biblioteca "P. Florentino Idoate, S.J."
Universidad Centroamericana José Simedn Cafias





