Hometown Associations:
las organizaciones

de salvadoreiios en

Los Angeles y su reto

al imaginario nacional

Beatriz Cortez**

Las olas migratorias de salvadorefios que
llegaron a los Estados Unidos aumentaron
considerablemente durante los afios ochenta
a consecuencia del recrudecimiento de la gue-
rra civil en El Salvador. Muchos de estos sal-
vadorenos se establecieron en Los Angeles y
generaron un movimiento de solidaridad que
les permitié darle sentido a su trabajo a partir
de un discurso de liberacién que tenia como
fundamento el imaginario de la nacién. Sin
embargo, a partir del final de la guerra civil, y
como consecuencia del aumento de la pobla-
cién de salvadorefios inmigrantes en la ciudad
de Los Angeles, poco a poco se ha hecho im-
prescindible la reelaboracién de la identidad
de los salvadorefios y de su idea de nacion.
Hay dos diferencias fundamentales entre el
movimiento de solidaridad en Los Angeles de
los afos ochenta y las actuales organizaciones
de inmigrantes salvadorefios en esta ciudad.
Por un lado, tener fuera de El Salvador a mas
de un cuarto de la poblacién, necesariamente
ha desterritorializado el concepto de nacién
para este pais, lo cual ha puesto en tela de
juicio la formulacién que se manejaba en los
anos ochenta. Por otro lado, la firma de la paz
generd nuevas dindmicas culturales y organi-
zativas entre la poblacion de inmigrantes, lo
cual propicié un cambio en la forma como se
piensa la identidad del inmigrante: ésta ya no
Gnicamente se define en términos de su rela-
cién con la nacién (El Salvador), sino también
en términos de la regién (Centroamérica) y
en términos del espacio local, o el municipio
de origen.

Por consiguiente, las organizaciones de sal-
vadorenos que surgieron en los aflos ochenta
como parte del movimiento de solidaridad que
estaba ligado a la guerra, necesariamente han
experimentado un proceso de reelaboracion.
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Este proceso de reelaboracion puede ilustrar-
se por medio de la forma en que CARECEN,
que anteriormente fue el Central American
Refugee Center, se ha transformado hoy en
el Centro de Recursos Centroamericanos.
Sus proyectos e iniciativas también ilustran
este proceso, pues, en la actualidad, el Centro
ofrece programas apropiados para las necesi-
dades de los salvadorefios y centroamericanos
inmigrantes en Los Angeles: ayuda legal, asis-
tencia en los procesos de legalizacién, progra-
mas de capacitacién y educativos, asi como
espacios que han convertido a la organizacién
en un verdadero centro cultural para los cen-
troamericanos. Otras organizaciones centro-
americanas y/o salvadorefias en Los Angeles
también formulan sus propuestas apropiadas
para el momento. SALEF, por ejemplo, es
decir el Salvadoran American Leadership and
Educational Fund, tiene como centro de sus
actividades la promocién de programas edu-
cativos y becas, asi como de programas de
internado que promueven la educacién entre
la juventud. Ademas, SALEF ha formado par-
te activa en la elaboracién de un comité que
ha hermanado a las ciudades de San Salvador
y Los Angeles. Este programa de hermana-
miento de las dos ciudades, donde habitan el
mayor nimero de salvadorefios en el mundo,
es significativo, porque conglomera a los sal-
vadorenos residentes en Los Angeles alrede-
dor de un concepto alternativo al de la na-
cion. Y también porque presenta una opcion
para que éstos puedan reelaborar su identidad
a partir del espacio local y del imaginario de
su ciudad de origen.

Entre el resto de la poblacion de inmigran-
tes salvadorerfios, originarios de otros espa-
cios al interior del pais, comenzaron a surgir
Hometown Associations, o asociaciones de
salvadorenos, que trabajan por el bienestar de
sus municipios de origen y que poco a poco
han ido elaborando proyectos para el desa-
rrollo local de sus municipalidades. De esta
manera, el concepto tradicional de la nacién
como territorio, y del inmigrante como un su-
jeto nacional se problematizan todavia mas,
pues, a partir de su participacién en estas or-
ganizaciones, su identidad se construye mas
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bien en términos de su localidad de origen y
no de su nacién. Aunque estas organizaciones
han proliferado por todos los Estados Unidos,
Los Angeles es, por supuesto, su punto de
mayor concentracion. Baste recordar las mo-
vilizaciones del 25 de marzo y del 1 de mayo
de 2006 para tener una idea no solamente de
sus nlmeros, sino también de la visibilidad que
ha ido alcanzando esta poblacion entre la con-
glomeracién general de latinos en la ciudad.
Desde mi llegada a Los Angeles en agosto de
2000, he tenido la oportunidad de ver surgir
y de participar activamente en las actividades
y proyectos de las Hometown Associations.
Mi objetivo para este ensayo es, por lo tanto,
analizar la forma en que los salvadorefios en
Los Angeles se organizan en la actualidad a
partir de su imaginario local, y en una dinami-
ca que contribuye a la desterritorializacion de
la nacién y que cuestiona su definicion.

Un pais que nunca existio

Quiero abordar la discusion sobre el tema
de migraciones y la experiencia de los salvado-
refnos en la ciudad de Los Angeles a partir de
una de las aseveraciones que numerosas veces
se hace en el Informe sobre desarrollo huma-
no El Salvador 2005. Una mirada al nuevo
nosotros. El impacto de las migraciones, de
la oficina del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) de El Salvador. Es
la idea de que “las migraciones han contribui-
do a crear un El Salvador todavia desconocido:
mientras tanto, se continta diagnosticando y
planificando un pais que ya no existe” (p. 8).
Me parece importante desconstruir esta idea
en la medida que presupone varias cosas. En
primer lugar, que alguna vez existi6 el pais que
ha circulado en el discurso de la nacién, y que
ha sido a partir de las migraciones recientes
que ha dejado de existir como tal, que se ha
vuelto desconocido. Es importante considerar
esta idea desde una perspectiva critica pues,
de hecho, el pais que se construyd y que se
diseminé a partir del discurso ligado al movi-
miento de independencia tampoco existia: no
era un pais que comprendiera la diversidad de
grupos étnicos, ni la diversidad de culturas que
forman parte de su acervo, ni un pais que re-
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flejara las practicas cotidianas de su poblacion.
Fundamentalmente, era un pais que reflejaba
la ideologia liberal de un sector bastante re-
ducido de la poblaciéon, cuya afiliaciéon cultural
de hecho era extranjera: su corazén estaba en
Europa.

En segundo lugar, presupone que de hecho
hay un nuevo pais que si existe y que debe-
mos conocer. Para el caso de los inmigrantes,
se articulan opciones institucionalizadas para
su conocimiento, tales como el programa
“Conoce tu pais”. Se trata de un El Salvador
que, a pesar de su caracter transnacional, va
a poder definirse de manera rigida, a partir
de programas institucionalizados e implemen-
tados por el Estado. Por otra parte, este pais
que debe conocerse conformaria y definiria
el nuevo sujeto nacional, un sujeto también
rigido v fijo, el cual en el reporte se denomina
“el nuevo nosotros”. Esta propuesta no so-
lamente demuestra una cierta ansiedad ante
la forma en que los inmigrantes puedan defi-
nir a la nacién, sino que también se trata de
una propuesta ajena a la realidad. En contra-
posicién a esta idea, la produccién cultural
contemporanea nos proporciona un espacio
donde podemos encontrar evidencia de la im-
posibilidad de fijar esta identidad de manera
rigida, y de las multiples y maleables fronteras
que la transforman constantemente.

Finalmente, la idea en cuestién muestra la
falta de un reconocimiento de la forma en que
el proyecto de la identidad nacional ha erra-
dicado culturalmente del espacio de visibilidad
de la nacién a la diversidad cultural y étnica.
Es decir, hay una expresiéon melancélica de
la identidad: se trata de una identidad que se
basa en la pérdida del otro, pero es una pér-
dida que se niega, que no se reconoce. Y es
también una pérdida que se silencia a partir
del actual discurso de una apertura y pluralidad
nominal. No es si no en los breves espacios
de ambivalencia, en los fugaces momentos en
que se visibiliza la incoherencia de la identidad
nacional, que esta diversidad se hace eviden-
te. La ambivalencia ante la identidad nacional
que generan las migraciones es un espacio
significativo, porque es alli donde las diferen-
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tes culturas y grupos étnicos, los habitantes
del dentro y del fuera de la nacién, tienen la
posibilidad de coexistir y de convivir. Esto al
margen de la normatividad y la uniformidad
establecidas por la version tradicional de la
identidad nacional, tal como ha sido definida
por los parametros de la modernidad y por
la politica estatal. En otras palabras, la diver-
sidad se ha incorporado en el discurso actual
de la nacién solamente de manera nominal;
visible en el discurso de la representaciéon de
la subjetividad, pero irénicamente visible de
tal forma que invisibiliza la diversidad y contri-
buye a la reinstitucionalizacién de la identidad
moderna de la nacién como la tnica version
posible. Una versién todavia mas marginali-
zante que la anterior porque se representa a
si misma como un espacio inclusivo.

Como lo he sefialado en otros de mis es-
critos, la incoherencia del sujeto nacional para
El Salvador no solamente se muestra en la
ambigiiedad de su subjetividad, sino también
por medio de su caracter melancélico. El su-
jeto nacional es uno que existe en la ausen-
cia del otro. Sea éste el indigena o el llamado
“hermano lejano”, igualmente se trata de un
sujeto que se nutre de su propia melancolia.
En El Salvador de hoy dia, no solamente la
diversidad cultural y étnica problematiza la co-
herencia del sujeto nacional, sino también los
procesos de desterritorializacién de la nacién
que los masivos desplazamientos de poblacion
han dado lugar a partir de los aflos ochenta.
En la ciudad de Los Angeles, donde yo vivo,
se genera una rica produccion cultural v litera-
ria que raramente se toma en cuenta tanto en
Centroamérica como en los Estados Unidos.
Es la produccién literaria de los asi llamados
“hermanos lejanos”, “la generaciéon 1.57, en-
tre muchos otros.

Lo local-transnacional desplaza a lo
nacional

Las dindmicas culturales de la didspora sal-
vadorefia no siguen el mandato de la nacién,
sino que funcionan a partir de dinamicas alter-
nativas de caracter transnacional. Tomemos
como ejemplo el caso de las asociaciones
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de salvadorefios o Hometown Associations
(HTA). Estas asociaciones generan un espacio
para la identidad y un imaginario cultural ba-
sado en lo local y no en la identidad nacional
tradicional. Este cambio de punto focal trasla-
da el espacio de definicién de la identidad de
la nacién —y, por consiguiente, la relevancia
de la ciudad capital— a un espacio local al in-
terior de la nacién. Sin embargo, es impor-
tante notar que la nacién en este caso ya no
es definida a partir de los limites establecidos
por el territorio nacional. Se trata, en cambio,
de la nacién entendida desde una perspecti-
va transnacional, desde una perspectiva que
requiere la desterritorializacion de la identi-
dad. En la experiencia de las HTA, el espacio
a partir del cual se genera la elaboracién de
la identidad es el espacio local, el municipio.
Por lo tanto, la nacién es desplazada, pues
va no es la que genera los puntos de contac-
to para la comunidad que se retne fuera del
territorio nacional. Como ejemplo, quisiera
mencionar mi propia experiencia. Yo soy de
San Salvador; sin embargo, participo en una
asociacion de cojutepecanos. Con frecuencia
encuentro cojutepecanos en el hospital de
Los Angeles, en las tiendas, en muchos espa-
cios diferentes. Y al platicar con ellos, siem-
pre es posible encontrar un punto en comun:
“¢Conocés a tal persona?” o “;Qué tal esta tu
tio?” o “;Viste que alguien bajoé el busto de
Monserior? jQué barbaridad! Pero la Alcaldia
va lo puso de regreso...”.

La informacién entre los cojutepecanos
circula rapidamente de manera transnacional,
via correo electrénico, llamadas telefénicas,
viajes y conversaciones. Y su ambito es uno
en el que es posible para los miembros de esta
comunidad, tanto habitantes de Cojutepeque,
como residentes fuera de Cojutepeque, en-
contrar puntos de encuentro y de conexion.
En cambio, para quienes somos originarios de
San Salvador, la experiencia es diferente y mu-
cho mas impersonal. Si bien los inmigrantes
originarios de la ciudad de San Salvador pode-
mos identificarnos y colaborar en Los Angeles
con un proyecto como el del hermanamiento
de las dos ciudades, cuando encontramos en
la ciudad de Los Angeles a personas origina-
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rias de la capital que no conocemos, nuestras
conversaciones son de tipo mas superficial:

—Usted es de San Salvador?
—Si. ;Y usted también?
—Si. Yo soy de la Colonia Miramonte.

_ —Yo creci cerca de alli, en el Pasaje Los
Angeles, al lado de la Gabriela Mistral, por el
Boulevard de los Héroes.

—Ah, si, yo he pasado por alli. Es cerca
de Metrocentro.

—Si. Bueno, mucho gusto. Adios.
—Mucho gusto. Adiés.

Partiendo tnicamente de ser originarios de
la ciudad de San Salvador, a los que procede-
mos de la capital, pues, nos es mucho mas
dificil encontrar un punto en comuin que nos
permita crear comunidad. Por lo tanto, me
interesa considerar la forma en que las HTA
generan un espacio que, por estar basado en
el imaginario del espacio local, presentan una
importante alternativa a la perspectiva de la
nacién para la construcciéon de la identidad.
Especialmente, cuando la identidad construida
a partir del imaginario de la nacién es mucho
mas rigida, mucho menos inclusiva, mucho
menos diversa.

La industria de la nostalgia

Como muchos sabemos, ser inmigrante
no es facil. Para convertir a nuestro lugar de
residencia en nuestro hogar, muchas veces
recreamos a nuestro alrededor el pais de ori-
gen: sembramos plantas tropicales en nues-
tro jardin y llenamos nuestra casa, e incluso
nuestro refrigerador, de productos nostalgicos
que quiza cuando viviamos en El Salvador no
siempre consumiamos. Con frecuencia re-
creamos nuestro lugar de origen en nuestro
imaginario, y lo hacemos de manera idealiza-
da. Comenzamos a verlo todo a través de los
lentes de la nostalgia, que por supuesto son
oscuros. Lo cual puede ser a la vez una fuerza
generadora y una fuerza paralizante.

Tal como lo reconoce una serie de estu-
dios sobre el consumo de productos salvado-
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renos por parte de inmigrantes salvadorefios
en Estados Unidos (ver Batres-Marquez, et
al., y Figueroa Hernandez, et al.) y de repor-
tes publicados por el Ministerio de Economia
de El Salvador, la nostalgia no solamente ali-
menta nuestros propios sentimientos respec-
to a nuestro lugar de origen, sino también se
ha convertido en una industria. La industria
de la nostalgia informa las ventas de ciertos
productos, particularmente el consumo de
ciertas comidas: queso duro-blandito, loroco,
horchata, alhuashte, frijol de seda y demas.
Y aunque suena cémico, me parece que no
debe tomarse a la ligera nuestra ingestién de
estos alimentos de consumo nostéalgico, pues
de no haber tenido la importancia que tiene,
el gobierno de El Salvador no le habria dado
un papel prioritario a este asunto durante las
negociaciones del Tratado de Libre Comercio
para Centroamérica (CAFTA). De acuerdo
con el Ministerio de Economia, ya en 2001
la exportaciéon de estos productos constituia
al menos un 10% del total de exportaciones
de El Salvador a los Estados Unidos. Es decir,
unos $450 millones anuales.

Un sitio donde se genera, se fomenta y se
consume esta industria de la nostalgia es el
Departamento 15 de La Prensa Grdfica. En
este espacio, la nostalgia se dirige y se enfoca
de tal forma que las discusiones sobre migra-
ciébn muy pocas veces enfatizan de manera
sostenida o permanente la dureza del viaje,
los peligros que enfrentan quienes hacen el
largo trayecto a través de México, sus posi-
bles enfrentamientos con la Mara Salvatrucha
al cruzar la frontera Guatemala-México, o con
la milicia anti-inmigrantes (Minutemen) al
cruzar la frontera México-Estados Unidos, o
su posible encuentro con la Guardia Nacional
de Estados Unidos. Aunque con alguna fre-
cuencia este tipo de noticias surgen, circulan
y luego desaparecen, lo que se enfatiza y tiene
permanencia en el Departamento 15 son las
historias del éxito que los inmigrantes mejor
establecidos en Estados Unidos han logrado
alcanzar. Un namero de inmigrantes profe-
sionales recibimos invitaciones por parte del
Departamento 15 para llegar a formar parte
de este muestrario de historias que ilustran el
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éxito de la inmigracién y que venden a poten-
ciales inmigrantes la idea del viaje al norte.
En este contexto, la experiencia generada por
las HTA presenta la posibilidad de encausar la
nostalgia mas alla del consumo de estos pro-
ductos, generando un espacio en el que como
inmigrantes podemos participar en el devenir
de nuestros lugares de origen o de nuestro
pais, y podemos reproducir y reelaborar la
identidad cultural de nuestra comunidad, tan-
to aqui como alla.

Hometown Associations

En el espacio generado por la asociacién
a la que yo pertenezco, Cojutepecanos Pro-
Cultura y Educacion (COPROCE), el trabajo
colectivo ha dado lugar a una dinamica de
trabajo concertado bastante compleja. Esta
dindmica requiere, entre otras cosas, la divi-
sion del trabajo y de las responsabilidades de
acuerdo al area de especializacion o a las cua-
lidades particulares de los diferentes miem-
bros. Durante los anos en que he participado
en las actividades de esta asociacion, he po-
dido ser testigo de un proceso de profesiona-
lizacién del trabajo que los miembros llevan a
cabo. Este proceso se ha fundamentado en la
experiencia de trabajo que los miembros de
la asociaciéon han ido adquiriendo y que ha
incluido la elaboracién de videos, de afiches
fotograficos, la participaciéon en conferencias
telefénicas, la preparacion de discursos o la
representacion de la asociaciéon ante los me-
dios de comunicacién, en entrevistas con la
prensa y demas.

Mi trabajo en esta asociacién generalmen-
te es en el area de publicidad, particularmente
en la produccién de hojas informativas y en la
preparacion de propuestas de proyectos y soli-
citudes de fondos a fundaciones determinadas.
Sin embargo, cuando se trata de una fiesta, mi
responsabilidad es la elaboracién de los bole-
tos de entrada, que se venden mucho antes del
evento. Es decir, por lo general, el dia en que
se lleva a cabo una celebracién o una “tardea-
da” mis responsabilidades se limitan a vender
boletos de comida o bebida. Pero yo sé que
esa manana Herbert, Jesis y Pedro se han or-
ganizado para conseguir el hielo y las bebidas;
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Esperanza y Claudia han organizado la comi-
da y el menq; y Rail, con la ayuda de Beatriz
y de Claudia, se ha ocupado de la decoracién
del lugar, incluyendo la elaboracién de lindos y
profesionales afiches que informarén a la co-
munidad de los proyectos de COPROCE. Sé
también que Esperanza ha negociado con la
sefiora que llegard a preparar las pupusas y
que Claudia ha conseguido el queso y la masa.
Mientras que Douglas ha hecho las compras
de otros ingredientes y los ha llevado en su
pick-up, junto con las mesas y la plancha ne-
cesarias para que los comensales puedan sen-
tarse comodamente y que la sefiora pupusera
pueda trabajar. Posiblemente Noy o don Tofo
han preparado su casa. Y sé también que to-
dos nos hemos movilizado para llevar a nues-
tros conocidos al lugar de la “tardeada” o de
la fiesta. Me he preguntado muchas veces, vy
casi todas las veces lo he preguntado en voz
alta: ;qué pasaria si alguien se olvidara de sus
responsabilidades? Pero hasta el momento,
nunca ha ocurrido, y cada vez la membrecia
ha ido especializandose y profesionalizandose
mas y mas en su respectiva division del trabajo
y responsabilidades de la asociacion.

Aunque no conozco desde el interior el fun-
cionamiento ni los procesos por medio de los
que se organizan los eventos de las otras or-
ganizaciones, si he asistido a muchos de ellos
en Los Angeles v he podido ver también la
eficiencia de sus diferentes equipos de trabajo.
Sin embargo, me parece significativo observar
que esas fiestas o “tardeadas” no sélo produ-
cen ganancias, sino también una alternativa
en la que podemos verter las energias gene-
radas por esa misma cultura de la nostalgia.
Sin duda, es una alternativa sobre la que los
miembros de la Junta Directiva de COPROCE
tienen poder de decisién y que genera un es-
pacio para la produccién de una identidad co-
lectiva, no solamente como asociacién, sino
como inmigrantes cojutepecanos con una vi-
sién particular sobre su ciudad y con un claro
interés en participar activamente en el devenir
de su municipio.

En este sentido, los participantes en las
HTA son mucho mas que, como los define
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Manuel Orozco, filantropos que trabajan por
reducir la pobreza de sus comunidades. De
hecho, el uso del término “filantropos” re-
sulta cuando menos irénico al ser aplicado a
gente que en su mayoria es de la clase traba-
jadora y cuyas comodidades cotidianas se ven
enormemente reducidas ante la necesidad de
contribuir —via remesas familiares individua-
les o remesas colectivas enviadas por las aso-
ciaciones— al bienestar de la familia que han
dejado atras. Me parece, entonces, que po-
demos apropiarnos de este término si asi lo
queremos; sin embargo, al hacerlo tenemos
que ser criticos y cuidadosos de no borrar las
condiciones de vida vy los sacrificios de este
tipo particular de filantropos.

Muchas veces he escuchado también que
el trabajo de las HTA deberia profesionalizar-
se, volverse mas eficiente, producir mejor, in-
vertir mejor el dinero. Me parece que si bien
serviria a la membrecia de estas asociaciones
obtener capacitaciones y conocimientos diver-
sos, también es fundamental tener cuidado de
no desnaturalizar la experiencia de las HTA.
Esta muchas veces contribuye a mantener el
espiritu de sus participantes, genera un espa-
cio comunitario y una conexién con el muni-
cipio, v fundamentalmente, le da un sentido
muy diferente a la vivencia de la migracion.
En esta linea, quisiera enfatizar la importan-
cia del trabajo concertado de las HTA a fin de
posibilitar que las asociaciones sean sujetos en
el proceso de definicién del desarrollo local de
sus ciudades de origen, asi como en los pro-
yectos que se lleven a cabo a partir de esta
definicién colectiva. En otras palabras, se trata
de que todos nosotros, inmigrantes salvadore-
fos, no seamos etiquetados como “hermanos
lejanos”, sino como lo que somos: miembros
activos de nuestras comunidades. Es mas, me
parece importante que se genere un proceso
de conocimiento mutuo, entre los de “alla”
y los de “acd”, que permita intercambiar ex-
periencias sobre el trabajo de recaudacion de
fondos de las HTA vy la visién que su membre-
cia tiene de sus ciudades y municipios natales.

Sin embargo, me parece también funda-
mental tomar en consideracion la importancia
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de la identidad cultural que estas asociaciones
han generado en sus lugares de residencia en
los Estados Unidos, es decir, “alla”, del otro
lado. Esto permitira a las asociaciones man-
tener la autonomia necesaria para seguir de-
finiendo sus proyectos y dirigiendo sus metas
de participaciéon en el desarrollo local de sus
municipios. Sobre todo, les permitira seguir
elaborando la definicién de su propia identi-
dad, de su destino, y de la forma en que quie-
ren sofar a sus comunidades en El Salvador,
sin las limitaciones establecidas por otros ac-
tores participantes. Particularmente es impor-
tante tener en mente, como lo sefiala Beth
Baker Cristales, que la ideologia neoliberal del
libre comercio ordena la reduccién de los gas-
tos y los servicios del Estado en nombre de la
competitividad v la eficiencia. Asi, el concepto
de eficiencia, al igual que antes ocurrié con
el de progreso, corre el peligro de convertirse
en un arma de doble filo: en su nombre po-
drian sacrificarse los procesos culturales que
las dinamicas de las asociaciones generan.
La pregunta no es, pues, si las HTA podrian
ser mas eficientes si se profesionalizaran o se
asociaran con otras instancias. La pregunta,
me parece, es si al hacerlo deberan necesa-
riamente de dejar ser quienes son, si en este
proceso institucionalizador deberian de renun-
ciar también al espacio y a la identidad cultural
que se han ido construyendo a través de sus
anos de trabajo.

Irénicamente, en el discurso publico nacio-
nal de El Salvador, los inmigrantes que envian
remesas han sido acusados con frecuencia de
generar desempleo y falta de iniciativa. Esto
en un pais donde histéricamente las tenden-
cias demogréaficas han dictado patrones de
relacién con la mano de obra basados en la
explotacién y en el exceso de trabajadores.
Es decir, el exceso de trabajadores ha garan-
tizado que el maltrato a éstos no disminuya la
demanda de empleo, pues siempre ha habido
una persona dispuesta a tomar —su necesidad
y la competencia lo obligan— el trabajo que
otro no quiere. Incluso, como sabemos, mu-
chas veces hay trabajadores dispuestos a decir:
“Yo trabajo por menos si usted quiere. Yo tra-
bajo mas horas bajo peores condiciones. Por
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favor, necesito el trabajo”. La cultura de las
remesas puede darle a un obrero el privilegio
de decir “ya no”, no porque sea holgazan o
porque quiera ser un desempleado, sino por-
que las opciones y condiciones de trabajo en
el pais no le parecen las apropiadas. Sin duda,
es dificil e incobmodo para un pais donde his-
téricamente ésta ha sido la dinamica, enfren-
tarse con las nuevas opciones que generan las
remesas para el sector de trabajadores.

De hecho, la posguerra ha dado surgimien-
to a una dinamica que ha trasferido las res-
ponsabilidades por el bienestar de la poblacién
del Estado nacional a la reinaugurada sociedad
civil. En este sentido, me parece que organi-
zaciones como las HTA se encuentran en di-
ficiles circunstancias. En su reciente historia
han sido excluidas del devenir nacional de su
pais de origen y de su pais de residencia; viven
en pobreza pero a la vez sus miembros son
considerados filantropos; y llevan a cabo pro-
yectos de desarrollo local que benefician a sus
comunidades y municipalidades, hasta que se
encuentran con formas, particularmente por
parte del gobierno nacional, para regular su
trabajo a partir de proyectos como el Programa
Unidos por la Solidaridad del FISDL. Estos
proyectos hacen posible emprender planes de
mayor magnitud que los que las asociaciones
pueden llevar a cabo de manera independien-
te, pero también imponen requisitos para la
asistencia financiera y, por lo tanto, regulan de
alguna manera el trabajo de las HTA. Baker-
Cristales es muy clara al hablar de este punto:
“Estos programas les permiten a los gobiernos
fomentar ciertos tipos de proyectos al ofrecer
fondos para ellos, mientras que desanima a
apovar otro tipo de proyectos. El gobierno
también usa el apoyo de las HTA para bene-
ficio politico, animando a los inmigrantes y a
sus familias a votar por uno u otro partido o
administracion. Y el gobierno puede al final
también tomar el crédito del trabajo de de-
sarrollo local que las HTA estan haciendo”
(p. 158).

Sobre todo, quisiera enfatizar en este pun-
to: el trabajo de las HTA inaugura una po-
sibilidad para generar un proceso cultural y
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una identidad alternativos a los definidos por
el proyecto de la nacién. Y, aunque no tenga-
mos tiempo aqui para discutir a profundidad
los origenes de ese proyecto, baste recordar
que la nacién en El Salvador ha sido desde sus
inicios definida por medio de procesos exclu-
yentes que han generado una historia de mar-
ginacién tanto a partir del privilegio financie-
ro como a partir del legado de las jerarquias
étnicas heredado desde la Colonia. Ademas,
ese proyecto de la nacién no fue definido por
la mayoria de sus habitantes, ni por un grupo
representativo de su diversidad étnica y cultu-
ral, sino por una minoria criolla que buscaba
mantener sus privilegios. Este imaginario de
naciéon con herencia criolla no le dio nunca
la importancia debida, por ejemplo, al trabajo
manual ni al espacio rural, ni a las necesidades
de los trabajadores, mucho menos a las nece-
sidades culturales e identitarias de los diversos
grupos étnicos que también forman parte de
su poblacién. Por el contrario, sus esfuerzos
se han orientado hacia la uniformidad del su-
jeto nacional y a moverse en contra de la di-
versidad. En este contexto, el fortalecimiento
de la identidad local, en el que participan e
invierten tanto las HTA como los gobiernos
municipales, puede cobrar relevancia por-
que contribuye a la descentralizacién de los
procesos de institucionalizacién del Estado.
Y el trabajo concertado y concentrado en el
desarrollo local (en oposicion al desarrollo de
la nacién en general) presenta importantes
alternativas de descentralizaciéon. Me parece
entonces que esta oportunidad es importan-
te, siempre y cuando cada uno de los parti-
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cipantes pueda hacerlo en calidad de sujeto
y los procesos culturales e identitarios que su
trabajo genere se enriquezcan y sigan siendo
definidos por ellos mismos. En fin, siempre y
cuando sus identidades locales y colectivas no
sean sacrificadas en nombre de la eficiencia.
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